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1 UVOD

1.1 UVODNI NAGOVOR PREDSEDNIKA SVETA JZZ, S POUDARKI NA
POMEMBNEJSIH ODLOCITVAH OZ. SKLEPIH SVETA JZZ V LETU 2024

Splosna bolnisSnica Jesenice je v letu 2024 nadaljevala pot iskanja novih priloznosti za
nadaljnji razvoj in izboljSanje delovanja. Vsi napori so bili usmerjeni v stabilnost poslovanja
ter v kakovostno obravnavo pacientov, izboljSanje delovnih pogojev za zaposlene ter razvoj
in nadgradnjo storitev.

Leto 2024 je bil Cas, ko je bolniSnica Se naprej utrjevala temelje, postavljene v preteklih letih.
V ospredju prizadevanj so bili klju¢ni projekti za krepitev infrastrukture, Siritev storitev ter
digitalizacijo in optimizacijo notranjih procesov. OsredotoCenost je bila na vecjo dostopnost,
kakovost in varnost zdravstvene oskrbe, e posebej na zagotavljanju profesionalnega in
prijaznega odnos do vseh pacientov.

Svet zavoda in vodstvo bolniSnice bomo Se naprej tesno sodelovali in skupaj iskali reSitve, ki
bodo omogocile, da bomo lahko uspedno prebrodili vse izzive, ki jih prinada leto 2025.
Usmerjeni bomo v stalne izboljSave na vseh podrocjih z jasnim ciliem: zagotavljati najvisjo
raven oskrbe za naSe paciente in ustvariti podporno ter spodbudno okolje za nase
zaposlene.

Verjamem, da bomo skupaj ustvarili e boljSo prihodnost za SploSno bolniSnico Jesenice.
Hvala vsem za predano delo in sodelovanje ter za izkazano zaupanje.

Predsednik Sveta JZZ SBJ
mag. Mirko Stopar
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1.2 UVODNI NAGOVOR DIREKTORICE JZZ, S POUDARKI NA
POMEMBNEJSIH ODLOCITVAH OZ. SKLEPIH DIREKTORJA JZZ V LETU
2024

Leto 2024 je bilo za Splosno bolniSnico Jesenice zahtevno leto. V srediS¢u naSega delovanja
sta ostala pacient ter skrb za kakovostno in pravo€asno zdravstveno obravnavo. Realizacija
delovnega programa v letu 2024 je bila v vseh klju¢nih kategorijah (primerih, uteZzeh in
toCkah) viSja od preteklega leta, kar je glede na mnoge omejitvene dejavnike uspeh in
izkazuje povec€anje storilnosti v primerjavi s preteklim letom. Pozornost smo usmerjali v
stabilizacijo in skrajSevanje pomembnih ¢akalnih vrst. Z izvajanjem Nacionalnih prioritetnih
programov (NPP) smo nekatere tudi uspedno skrajdali. Uspeli smo ohraniti in dvigniti
zadovoljstvo pacientov z nasSimi storitvami.

Na realizacijo delovnega programa, poslovanje in delo SploSne bolniSnice Jesenice so na
organizacijski, prihodkovni in odhodkovni strani vplivali pomembni notranji in zunaniji
dejavniki: investicijski projekti, sploSna stavka zdravnikov in zobozdravnikov, pogajanja o
platnem sistemu, pomanjkanje zdravstvenega in ne-zdravstvenega kadra, nezadostno
vrednotenje nekaterih zdravstvenih programov. Prav tako se je vpliv inflacije na vseh ravneh
odrazal v rasti odhodkov.

Delovni program je bil nacrtovan na osnovi Uredbe o programih storitev obveznega
zdravstvenega zavarovanja za leto 2024 in pogodbe z Zavodom za zdravstveno zavarovanje
Slovenije (ZZZS) v letu 2023. Prizadevali smo si uresniciti zastavljene cilje z namenom, da
program realiziramo vse leto v skladu z moznostmi (kadrovskimi, prostorskimi, ...) ter, da
bodo pacienti, ki potrebujejo zdravstveno storitev, obravnavani kakovostno, v okviru
dopustne ¢akalne dobe ter skladno s pravili in priporocili stroke.

Pomemben negativni dejavnik, ki izhaja iz zunanjih okoliS€in v letu 2024 je vpliv splosne
stavke zdravnikov in zobozdravnikov na realizacijo prospektivhega programa, ki je bila niZja
od nacrtovane v Finan¢nem nacCrtu za leto 2024. Vpliv inflacije na vseh podrogjih stroSkov -
rast cen materiala in storitev - je bil sicer predviden, vendar ne v takem obsegu in tudi ne
brez realnega sledenja priznanega dviga cen zdravstvenih storitev s strani ZZZS. Cene
zdravstvenih storitev so skozi celotno leto 2024 zaostajale za dejansko poviSanimi stroSki.
Slednje je rezultiralo v Stevilnih komunikacijah s plaénikom zdravstvenih storitev in tudi v
podro¢nih stroSkovnih analizah, ki smo jih izvedli in jih Se izvajamo.

Cilja, da bomo poslovali pozitivno nam v letu 2024 ni uspelo uresni€iti. Razlika med prihodki
in odhodki izkazuje negativen poslovni izid — presezek odhodkov nad prihodki v viSini
1.997.584,71 EUR. Realizirani prihodki niso zadoSc€ali za pokrivanje vseh odhodkov.
Natan¢na analiza vseh stroSkov bo pokazala ali lahko in za koliko, znizamo stroSke. Glavni
cilj v letu 2025 nam ostaja, da delovni program v celoti in kakovostno uresni¢imo.

Stevilo zaposlenih konec leta 2024 je ve&je kot ob zadetku leta. Predvsem to potrjuje nase
napore pri ohranjanju obstojeCega kadra in nakazuje pozitiven ulinek akcijskega nacrta
Upravljanje s ¢loveskimi viri v Splosni bolniSnici Jesenice. Pozitivhe izkuSnje smo pridobili z
zaposlovanjem tuje delovne sile preko udelezb na zaposlitvenih sejmih. Predvsem pa nas
razveseljuje vse vecje Stevilo novo zaposlenih, ki smo jih v predhodnih obdobjih kadrovsko
Stipendirali. Kot neuspesSno pa lahko ocenimo naSe delovanje v smeri zmanjSevanja
absentizma kadra. Le-ta se je v primerjavi z letom 2023 Se povecal in je pomemben
negativen dejavnik pri izvajanju delovnega programa in nacrtovanju dela.

Na podrodju investicij velja poudariti uspeSen zakljuCek projekta pridobitve novih intenzivnih
enot, ki smo jih polno priceli uporabljati v februarju 2024. Maja 2024 se je z uporabo novega
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CT aparata zakljucil projekt pridobitve novega CT aparata. Tudi vecina ostalih investicij v
drago medicinsko opremo je sledila planu. |zobraZevanje kadra smo nadaljevali in nadgradili.

V bolnisnici smo tudi v letu 2024 izvajali aktivnosti v smeri izpolnjevanja ciljev kakovosti. V
letu 2024 je bila uspesSno izvedena akreditacijska presoja po mednarodnem standardu AACI
in 1ISO standardu. Analiza zadovoljstva pacientov z nasimi storitvami kaze na Se dodatno
izboljSanje oz. da je nade delo v o¢eh pacientov odli¢no. Gre sicer za subjektivno oceno, ki ji
je mogoce tudi ugovarjati, vendar ve¢ opravljenih anket, kaze enoznac¢no podobo.

V Splosni bolniSnici Jesenice smo se v letu 2024 redno in pravo€asno odzivali na pozive
zunanjih institucij. Ministrstvu za zdravje, Ministrstvu za javno upravo, Zavodu za
zdravstveno zavarovanje Slovenije, informacijski pooblas¢enki, Komisiji za prepreCevanje
korupcije, Nacionalnem institutu za javno zdravje in drugim smo podajali odgovore, pojasnila
in zahtevane podatke oziroma ukrepali ob ugotovitvi pomanjkljivosti ali tveganj. Aktivho smo
sodelovali v delovnih telesih Zdruzenja zdravstvenih zavodov Slovenije in drugje ter pri tem
podajali pobude, delili znanja in strokovna mnenja ter priporocila tudi za sistemske resitve na
razli¢nih podrocjih zdravstva.

Verjamem, da si bomo v letu 2025 zacrtali pravilne smernice in vzpostavili ustrezne
aktivnosti za stabilizacijo poslovanja in nadaljnji razvoj bolniSnice. Le-ta pa sloni predvsem
na dobrem, kvalitetnem kadru in okolju, ki omogoca mirno, normalno delovanje bolniSnice.

Direktorica:
Petra Rupar, dr. med.
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2 OSEBNA IZKAZNICA JZ2Z

IME: Splo$na bolniSnica Jesenice (skrajSano ime: SB Jesenice)

LOGOTIP:

H,

Splosna
bolnisnica
Jesenice

SEDEZ: Jesenice

POSLOVNI NASLOV: Cesta marsala Tita 112, 4270 Jesenice
MATICNA STEVILKA: 5053692000

DAVCNA STEVILKA: S| 86143824

GLAVNA DEJAVNOST: 86.100 (Bolni$ni¢na zdravstvena dejavnost)
SIFRA UPORABNIKA PRORACUNA: 27723

STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA: SI56 0110 0603 0277 215
TELEFON: 04 58 68 000

TELEFAKS: 04 58 68 401

SPLETNA STRAN: http://www.sb-je.si/

USTANOVITELJ: Republika Slovenija

DATUM USTANOVITVE: 11. april 1948

DEJAVNOSTI:

Statut SploSne bolniSnice Jesenice dolo¢a, da zavod opravlja zdravstveno dejavnost na
sekundarni ravni in doloCene gospodarske dejavnosti, ki so namenjene opravljanju
dejavnosti, za katere je zavod ustanovljen, kar obsega:

- specialisti¢no bolniSni¢no dejavnost,

- specialisti€no ambulantno dejavnost,

- bolniSni¢no lekarnisko dejavnost,

- preskrbo s krvjo in krvnimi pripravki,

- patoanatomsko dejavnost,

- raziskovalno dejavnost,

- izobrazevalno dejavnost,

- zunanjetrgovinsko dejavnost za potrebe zavoda,

- gospodarsko dejavnost za potrebe zavoda.

ORGANI ZAVODA:

Organi zavoda Splosne bolniSnice Jesenice so:
- svet zavoda s 7 €lani, od katerih:
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o Stiri Clane imenuje in razreSuje Vlada Republike Slovenije na predlog ministra,
pristojnega za zdravje,

e enega Clana predstavnika uporabnikov, na predlog nevladnih organizacij s podrocja
varstva pacientovih pravic ali samoupravne lokalne skupnosti, v kateri ima zavod
sedez, imenuje Vlada Republike Slovenije,

¢ enega Clana predstavnika zavarovancev, na predlog Zavoda za zdravstveno
zavarovanje Slovenije imenuje Vlada Republike Slovenije,

¢ enega Clana v svet izvolijo delavci SploSne bolniSnice Jesenice,

- direktor zavoda,
- strokovni direktor zavoda,
- strokovni svet zavoda.

3 PREDSTAVITEV JZZ

3.1 PODROBNEJSA ORGANIZACIJA JZZ

Zdravstvena dejavnost se v zavodu opravlja v naslednjih enotah:
. medicinske sluzbe z oddelki, odseki in ambulantami:
I/1 Kirurska sluzba,
I/2 Internisti¢na sluzba,
I/3 GinekoloSko-porodniska sluzba,
I/4 AnestezioloSko-reanimacijska sluzba,
I/5 Pediatri¢na sluzba;
II.  skupne medicinske sluzbe:
[I/1 Oddelek za radiologijo,
[I/2 Oddelek za patologijo,
[I/3 Oddelek za laboratorijsko diagnostiko,
11/4 Lekarna,
[I/5 Specialisti€na ambulantna dejavnost posameznih medicinskih strok,
[I/6 Urgentni center,

[I/7 Sluzba za neakutno bolniSniéno obravnavo, paliativno oskrbo in zdravljenje

bolecine,
[I/8 Sluzba za fizikalno in rehabilitacijsko medicino,
[I/9 Sluzba za bolniSni¢no higieno in mikrobiologijo;
lll.  Sluzba za zdravstveno nego in oskrbo;
IV. Raziskovalna enota.

Nezdravstvena dejavnost se v zavodu opravlja v naslednjih enotah:
V.  Finanéno-rac¢unovodska sluzba,

VI. Sluzba za informatiko,

VII. Sluzba za nabavo in javna narocila,

VIII. Sluzba za organizacijo in kadre,

IX. Sluzba za plan in analize,

X.  Tehni€no-vzdrzevalna sluzba,

XlI.  Upravno-pravna sluzba.

Letno porocilo 2024



3.2 VODSTVO JZ2z

direktorica: Petra Rupar, dr. med.

strokovna direktorica: Anja Jovanovi¢ Kunstelj, dr. med.

pomocnica direktorja za podrocje zdravstvene nege in oskrbe: Mojca Strgar Ravnik, mag.

zdr. nege

v. d. pomocnice direktorja za splosno in poslovno podrocje: Tanja Antoni¢ Svetina, univ.

dipl. prav.

Organigram Splosne bolniSnice Jesenice

SVET ZAVODA

} DIREKTOR | | STROKOVNI DIREKTOR
‘ ‘ [ STROKOVNISVET
I T

[ : I |

FINANCNO- SLUZBA ZA SKUPNE

RACUNOVODSKA ZDRAVSTVENO MERIAR L MEDICINSKE BAEREM LN,

SLUZBA NEGO IN OSKRBO SLUZBE
- ODDELEK ZA
SLUZBA ZA RADIOLOGIIO

INFORMATIKO KIRURSKA ||
SLUZBA . ODDELEK ZA
PATOLOGIJO
SLUZBA ZA NABAVO

IN JAVNA NAROCILA

SLUZBA ZA
ORGANIZACIJO
IN KADRE

SLUZBA ZA PLAN
IN ANALIZE

TEHNICNO-
VZDRZEVALNA
SLUZBA

UPRAVNO-PRAVNA
SLUZBA

INTERNISTICNA

ODDELEK ZA LABORATORIJSKO

SLUZBA DIAGNOSTIKO
GINEKOLOSKO- — LEKARNA
— PORODNISKA i
SLUZBA SPECIALISTICNA AMBULANTNA
= DEJAVNOST POSAMEZNIH
ANESTEZIOLOSKO- MEDICINSKIH STROK
REAgm’;{égSK’A ] SLUZBA ZA NEAKUTNO BOLNISNIENO)
— OBRAVNAVO, PALIATIVNO OSKRBO
IN ZDRAVLJENJE BOLECINE
PEDIATRICNA | Z
— SEUZEA SLUZBA ZA FIZIKALNO IN

REHABILITACIJSKO MEDICINO

SLUZBA ZA BOLNISNICNO
HIGIJENO IN MIKROBIOLOGIJO
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4

POSLOVNO POROCILO

Poroéilo o dosezenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zaklju¢nega ra¢una
drzavnega in obCinskega proracuna ter metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in
rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov prorac¢una — Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06,
8/07, 102/10:

1.

2.

10.

11.

10

zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovho podroCje posrednega
uporabnika;

dolgoroc€ne cilie posrednega uporabnika, kot izhajajo iz velletnega programa dela in
razvoja posrednega uporabnika oziroma podrocnih strategij in nacionalnih programov;
letne cilie posrednega uporabnika, zastavljene v obrazloZitvi finanénega nacrta
posrednega uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fizicne, finanéne in opisne
kazalce (indikatorje), dolo¢ene v obrazlozitvi finanénega nacrta posrednega uporabnika
ali v njegovem letnem programu dela po posameznih podrocjih dejavnosti;

nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa
dela;

oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz porocila
preteklega leta ali ve€ preteklih let;

oceno gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in
merila, kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za izboljSanje
ucinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

oceno notranjega nadzora javnih financ. Oceno proracunski uporabniki pripravijo na
obrazcu lIzjava o oceni notranjega nadzora javnih financ iz priloge tega navodila.
Podpisano izjavo posredni proracunski uporabniki hranijo kot trajno gradivo;

pojasnila na podrog€jih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseZeni, zakaj cilji niso bili dosezeni.
Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje zastavljenih
ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, ¢e zastavljeni cilji niso izvedljivi in

oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrocja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora in

druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porocilo o
investicijskih vlaganijih.
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4.1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

4.1.1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO
DELOVNO PODROCJE JZZ

- Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

- Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno precis€eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 —
ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE,
112/21 — ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl. US, 141/22 -
ZNUNBZ, 14/23 — odI. US, 84/23 — ZDOsk-1, 102/24 — ZZKZ in 112/24 — ZDIUZDZ),

- Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno preciS¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11,
40/12 — ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 —
ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19,
189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS,
141/22 — ZNUNBZ, 40/23 — ZCmIS-1 in 78/23),

- Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno preciS¢eno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-
K, 49/18, 66/19, 199/21, 136/23 — ZIUZDS in 35/24),

- Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024 (Uradni list RS, §t. 14/24,
30/24, 47/24, 53/24 — popr. in 109/24; v nadaljnjem besedilu Uredba),

- Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2023 ter 2024 z
2778,

- Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev finan¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija (Uradni list RS, §t. 54/17 in 16/20 —
ORZIUFSZZ77),

- Zakon o interventnih ukrepih na podrocju zdravstva, dela in sociale ter z zdravstvom
povezanih vsebin (Uradni list RS, §t. 136/23),

- Zakon o tajnih podatkih (Uradni list RS, §t. 50/06 — uradno preciS¢eno besedilo, 9/10,
60/11, 8/20 in 18/23 — ZDU-10),

- Zakon o kritiCni infrastrukturi (Uradni list RS, st. 75/17 in 189/21 — ZDU-1M),

- Zakon o za&¢iti prijaviteljev (Uradni list RS, st. 16/23).

4.1.2 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO LETNEGA
POROCILA

- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 —
popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odI. US, 18/23 — ZDU-
10 in 76/23; v nadaljnjem besedilu: ZJF),

- Zakon o raCunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

- Zakon o preglednosti finanénih odnosov in lo€enem evidentiranju razlicnih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1),

- Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

- Pravilnik o sestavljanju letnih poroCil za proracun, proraunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23 in 81/24),

- Pravilnik 0 enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, &t. 133/23 in 81/24),
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Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, §t. 133/23 in 19/24),

Pravilnik o nac€inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proratuna Republike Slovenije (Uradni list RS, st.
50/07, 61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP, 149/22,
106/23 in 88/24),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniSkih zavodov na
javno sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje, st. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5.
2022.

4.1.3 INTERNI AKTI JZ2Z

12

Statut javnega zdravstvenega zavoda Splodna bolniSnica Jesenice,

Poslovnik o delu sveta zavoda,

Poslovnik o delu strokovnega sveta SploSne bolniSnice Jesenice,

Poslovnik o volitvah predstavnika delavcev v Svet zavoda SploSne bolniSnice Jesenice,
Pravilnik o notranji organizaciji SploSne bolniSnice Jesenice,

Pravilnik o opravljanju in trzenju zdravstvenih in nezdravstvenih samoplacniskih storitev,
Pravilnik o varstvu osebnih podatkov in uporabi informacijskih sredstev v SB Jesenice, s
spremembami,

Pravilnik o ravnanju z dokumentarnim in arhivskim gradivom v SploSni bolniSnici
Jesenice,

Pravilnik o izvajanju videonadzora in o postopkih ter ukrepih za zavarovanje osebnih
podatkov pri izvajanju videonadzora,

Pravilnik o uporabi intraneta SploSne bolnisnice Jesenice,

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov,

Pravilnik o pocitniski dejavnosti SploSne bolniSnice Jesenice,

Pravilnik o ravnanju z darili in o omejitvah v zvezi s sprejemanjem daril,

Pravilnik o izvajanju sistema "mobicall" in o postopkih ter ukrepih za zavarovanje osebnih
podatkov pri izvajanju sistema "mobicall”,

Pravilnik o zaS¢iti prijaviteljev,

Pravilnik o varovanju tajnih podatkov,

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v Splosni bolniSnici Jesenice, s spremembami,
Pravilnik o napredovanju zaposlenih v Splosni bolniSnici Jesenice,

Pravilnik o delovhem ¢asu,

Navodilo o dolo€anju in izrabljanju rednega letnega dopusta delavcev SploSne bolniSnice
Jesenice,

Sporazum o preprecevaniju trpinéenja na delovnem mestu,

Pravilnik o delovni obleki, obutvi in osebni varovalni opremi zaposlenih v Splo3ni
bolnisnici Jesenice,

Pravilnik o opravljanju dela na domu,

Pravilnik o mentorstvu zdravnikov,

Pravilnik o izobraZzevanju, izpopolnjevanju in usposabljanju zaposlenih v Splo3ni
bolnisnici Jesenice,

Pravilnik o pripravnidtvu, mentorstvu in strokovnih izpitih zdravstvenih delavcev in
sodelavcev Splosne bolniSnice Jesenice,

Pravilnik o Stipendiranju v SploSni bolnisnici Jesenice,

Prostovoljski program Splosne bolniSnice Jesenice,

Pravilnik o raunovodstvu,
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Pravilnik o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroSkov / odhodkov po vrstah
dejavnostih (javna sluzba - trZzna dejavnost), s spremembami,

Pravilnik o blagajniSkem poslovanju,

Pravilnik o popisu,

Interni akt o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnim prostorom in pravilih
za dodeljevanje zaporednih Stevilk racunov,

Pravilnik o disciplinski in odSkodninski odgovornosti delavcev,

Poslovnik o delu disciplinske komisije SploSne bolniSnice Jesenice

Pravilnik o raziskovalni dejavnosti, s spremembami,

Pravilnik o izvolitvah v raziskovalne nazive,

Nacrt integritete.

4.2 VIZIJA JZZ

BOLNISNICA SMO LJUDJE.

Smo sréni, predani, so€utni, odgovorni, gospodarni.
Spostujemo paciente, njihove svojce in svoje sodelavce.
Spodbujamo kakovost, raziskovanje, inovativnost.

Cenimo enakost, postenost, strokovnost.

Smo pogumni in jekleni.

POVEZUJE NAS SKRB ZA PACIENTA V NOVI SODOBNI BOLNISNICI.

4.3 POSLANSTVO JZZ

Poslanstvo Splosne bolniSnice Jesenice je zagotavljanje in izvajanje zdravstvenih storitev na
sekundarnem nivoju. Zdravstvene storitve se zagotavljajo v okvirih usposobljenosti in
pristojnosti na najviSjem moZnem strokovnem in organizacijskem nivoju z namenom
zagotavljanja zdravja in zadovoljstva pacientov na Gorenjskem, SirSe pa tudi v slovenskem in
evropskem prostoru.

4.4 STRATEGIJA JZZ

Poslovna filozofija SploSne bolniSnice Jesenice je usmerjena v:

kvalitetno, varno in neprekinjeno zdravstveno obravnavo pacientov,

upostevanje eti¢nih norm v obravnavi pacientov,

povezovanje med gorenjskimi in ostalimi bolniSnicami z vidika racionalizacije javne
uprave in posledi¢no vec€anje ucinkovitosti in kakovosti njenih storitev,

urejene odnose s placniki storitev, Se zlasti z ZZZS kot najpomembnejSim strateSkim
partnerjem,

zadovoljstvo pacientov, zaposlenih, poslovnih partnerjev in obiskovalcev,

skrb za zaposlene in njihovo strokovno, karierno in osebno rast,

zagotavljanje kvalitetnih pogojev dela in varnosti zaposlenih na delovhem mestu,
strokovno — organizacijsko in poslovno urejenost,

tehnolosko posodabljanje in uvajanje sodobnih in uveljavljenih postopkov obravnave,
pridobivanje novih ali dodatnih programov,

tehni¢no in informacijsko podporo strokovnih in poslovnih procesov,

znanstveno raziskovalno in publicisticno dejavnost,

sistemsko in nacrtovano obvladovanje tvegan;,

izgradnjo organizacijske in varnostne kulture ter pozitivnega delovnega okolja,
sodelovanje z drugimi strokovnimi in u¢nimi ustanovami,
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- spostovanje zakonodaje Republike Slovenije in zdravstvene politike.
4.5 DOLGOROCNI CILJI JZZ

Splosna bolniSnica Jesenice ima dolgoroCne cilje postavljene v sklopu Strategije Splosne
bolniSnice Jesenice 2018 - 2025.

Postavili smo si Sest kljuénih strateskih ciljev:

zadovoljen in opolnomocen pacient (vidik strank),

zadovoljni, motivirani in visoko usposobljeni zaposleni (vidik razvoja in rasti),
kakovostna in varna zdravstvena obravnava (vidik procesov),

ucinkovito poslovanje, vodenje in upravljanje (financ¢ni vidik),

krepitev sodelovanja z zunanjimi institucijami (vidik razvoja in rasti),

zagotavljanje ucinkovite informativne in tehnolodke podpore (vidik razvoja in rasti).

ook wWN =

4.6 LETNI CILJI JZZ, KI IZHAJAJO IZ DOLGOROCNIH CILJEV

V Splosni bolnisnici Jesenice smo si s Financnim nacrtom za leto 2024 zastavili naslednje
klju€ne cilje:

Realiziran planiran delovni program

Informirani pacienti in svojci

Postavitev informacijskega sistema na posameznih podrodjih
Informiran zaposlen o sistemu vodenja kakovosti in kulturi varnosti
Razvoj novih dejavnosti

Zaposlitev novega kadra in ohranitev obstojecega

Zadovoljni zaposleni

Zdravi zaposleni

. Stabilno finan&no poslovanje

10. Usklajeno dejansko stanje nepremicnin s poslovnimi knjigami SBJ
11. Energetsko upravljanje po energetski sanaciji

12. Postavitev metodologije samopla¢niSke dejavnosti

CoOoNoOoO~WN =

V tocki 4.7.1 letnega porocCila obravnavamo realizacijo posameznih nacrtovanih ciljev in
vzroke odstopanja od njih.
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4.7 OCENA DOSEZENIH CILJEV

Tabela 1: Kljuéni kazalniki za leto 2024

KAZALNIK

NACIN IZRACUNA

VREDNOST ZA
LETO 2024

KP1 - dodana vrednost na zaposlenega

vsi prihodki — stro$ki materiala in nabavne
vrednosti blaga — stroski storitev /
povprec¢no Stevilo zaposlenih iz ur

49.931,30 EUR

KP2 - EBIT

vsi prihodki — vsi stroski + stroSki obresti

-1.997.584,71 EUR

KP3 - EBITDA

vsi prihodki — vsi stroSki + stroski obresti +
stroSek amortizacije

684.286,04 EUR

KP4 - razmerje med zaposlenimi in
pacienti

Stevilo zaposlenih / Stevilo pacientov

0,0031

KP5 - povprec€na neto placa na
zaposlenega

neto stroSek plac / Stevilo zaposlenih

23.130,86 EUR

365 / koeficient obra€anja zalog terjatev (=

KP6 - dnevi vezave terjatev (do pacientov) | prejemki (od pacientov) v letu dni / 98,88
povprec¢no stanje terjatev (do pacientov))
) . o . (vrednost neplac€anih terjatev (do pacientov)
KP7. stopnja neplacanih terjatev (do / skupno vrednost terjatev (do pacientov)) * 87,07
pacientov) 100
KPS - stopnia pokritosti dolaoro&nih lastni viri in dolgoroéne obveznosti /
.p ja p 9 L dolgorotna sredstva in sredstva v 1,04
sredstev in sredstev v upravljanju N
upravljanju
KP9 - stopnja odpovedi terminov s strani (Stevilo zamujenih terminov / skupno Stevilo 118 %
i o . * , (]
pacientov (%) terminov) * 100
KP10 - povprec¢no Stevilo dni Stevilo vseh dni izobrazevanj / Stevilo 356
izobrazevanja zaposlenih ’
KP11 - lezalna doba skupna lezalna doba / $tevilo pacientov 3,24
KP12 - obrat postelj ali sob Stevilo odpustov (vkljutno s smrtnimi 75,13
primeri) / $tevilo postelj
KP13 - izkoriS€enost drage medicinske Stevilo ur delovanja v koledarskem letu / 0.28
opreme (vrednost nad 300.000 EUR) 8.760 ur ’
KP14 - ¢akalna doba pacienta skupna ¢akalna doba / Stevilo pacientov 78,73
KP15 - stroSek zdravil na pacienta v skupni stroSek zdravil / Stevilo pacientov 166,00 EUR
hospitalu
KP16_ - povprecni stroski zdravljenja v §kupn| str_oskl zdravlje_nja v hospitalu / 2.739.44 EUR
hospitalu Stevilo pacientov v hospitalu
KP17 - povpre€ni stroski obravnave v skupni stroski obravnav v ambulantah /
P . 105,31 EUR
ambulantah Stevilo pacientov v ambulantah
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4.7.1 REALIZACIJA LETNIH CILJEV

Splodna bolniSnica Jesenice si je v letu 2024 zastavila 12 kljucnih ciljev, ki izhajajo iz
poslanstva javnega zavoda, strateSkih usmeritev in zakonskih podlag, dolocila odgovorne

osebe in roke za izvedbo nacértovanih nalog, katerih realizacija je prikazana v spodnji tabeli.

Tabela 2: Prikaz letnih ciljev, odgovornih oseb in njihova realizacija

PODROCJE | St. CILJNA REALIZACIJA
ciLJ AkTivNosTI | OPSOVORNE | yREDNOSTIROK | 2024
ZA 1ZVEDBO
VIDIK 1. - spremljanje
PACIENTOV realizacije predstojniki
- definiranje in - 100% realizacija | NI
REALIZIRAN Y
PLANIRAN DELOVNI Zp_reml;:nje delovnega RE?LIZ_I_R%I(\)I&
PROGRAM ejavnikov. _ _ programa realizacija
tveganja, ki direktorica 98,59%
vplivajo na vodja FRS
realizacijo
2. - u€inkovitejsi predstojnik in
proces telefonskih | GMS Kirurske B o
informacij svojcev | sluzbe o:igi(\)/n/oostte stna
- prenova /
funkcionalnost
INFORMIRANI obrazcev privolitev REALIZIRANO
PACIENTI IN SVOJCI | — zavrnitev v strokovna TR
) ) - manj pritozb in
zdravstveno direktorica odklonov kot leta
oskrbo 2023
pravnik
VIDIK 3.
PROCESOV - vpeliava modul | vodja SOK DELNO -v
izobrazevanja, teku
- vpeljava modul | predstojnik NI
operacijski blok ! REALIZIRANO
POSTAVITEV
INFORMACIJSKEGA vt - realizacija
SISTEMA na - vzpostavitev | yodja arhiva DA/NE
posameznih podrogjin | dokumentnega REALIZIRANO
sistema
- ESt?nOViteV vodja sluzbe za NI
skupine za i i
ot informatiko REALIZIRANO
4. -izvedba in NI
realizacija dneva REALIZIRANO
kakovosti in
varnosti
PVK
- obnovitev znanja DA -
in kompetentnosti - izobrazevanj na
- realizacija
INFORMIRAN 0 SVK- DA/NE temo kakovost
ZAPOSLEN O -
SISTEMU VODENJA - Stevilo udelezllo 87,
KAKOVOSTI IN zaposlenih, ki se je S IFz)énih slusb
KULTURI VARNOSTI udelezilo nz temo ’
predavan; obvladovanja
nasilnih
dogodkov v
zdravstvu pa
vec kot 100
zaposlenih.
5 | RAZVOJ NOVIH - p”prta"a.t predsednik _ DANE NI
DEJAVNOSTI vzpostavitvenega | proiektne skupine REALIZIRANO
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PODROCJE St. CILJNA REALIZACIJA
cILJ aktivNosTI | OPSOVORNE | yREDNOSTIROK | 2024
ZA 1ZVEDBO
dokumenta za za vpeljavo
bariatri¢no novega programa
kirurgijo in bariatricne
imenovanje kirurgije
skupine
VIDIK 6. - zaposlitveni
RAZVOJA IN sejmi v Sloveniji in .
RASTI tujini vodja SOK
- Stipendiranje
dijakov in
ZAPOSLITEV = <
NOVEGA KADRA IN | Studentov - 2% vet kot 2023 | pea| 17IRANO
OHRANITEV :soﬂpancwame - Obisk 3 sejmov
= tudija ob delu
OBSTOJECEGA studija ob de
- pocitnisko in
Studentsko delo
- spremljanje
kazalnika
absentizem
7. ) ) direktorica . .
- izvedba delavnic ; - izvedba delavnic
- teambilding vodja SOK - uvedba nove REALIZIRANO
o — novoletno
- sre€anje ankete, srecanje — 200
zaposlenih zadovoljstvo se .
N . . zaposlenih
ZADOVOLJNI - pro_]ekt izgradnje vodja FRS spremlja _2x letno
ZAPOSLENI gostinskega lokala - rezulta_tl ankete NI
- nova _anl@ta za zadovoljs_tvo REALIZIRANO
spremljanje PVK zaposlenih za leto realizacija bo
zadovoljstva 2024 so za 10 % .
f o nacrtovana za
zaposlenih boljSe kot leta leto 2025
2023
8. - anallge vzroka vodja SOK - kazalnlk _
absentizma, absentizma je <
- aktivnosti kot v letu 2023 NI
ZDRAVI ZAPOSLENI . R REALIZIRANO
skupine za . . - realizacija plana
- . vodja skupine za )
promocijo zdravja - - | skupine za
promocijo zdravja . .
promocijo zdravja
FINANCNI 9. STABILNO - stroSkovne vodja FRS
VIDIK FINANCNO analize NI
POSLOVANJE - spremljanje REALIZIRANO
obragunskih v letu 2024
modelov - presezek presezek
- spremljanje prihodkov nad odhodkov nad
strukture odhodki prihodki v visini
obravnavanih 1.997.584,71
primerov EUR
- spremljanje
izkoris¢enost
resursov
10. | USKLAJENO - pridobitev pravna sluzba REALIZIRANO
DEJANSKO STANJE | predrac¢una za - pridobitev
NEPREMICNIN S izvedbo predracuna za
POSLOVNIMI geodetskih storitev izvedbo
KNJIGAMI SBJ in cenitve vseh geodetskih
nepremicnin storitev in
- vpis stavb v cenitve vseh
kataster stavb nepremicnin
- izvedena cenitev - DA/NE - vpis stavb v
vseh stavb kataster stavb
- uskladitev - izvedena
poslovnih knjig cenitev vseh
SBJ zMZ stavb
- uskladitev
poslovnih knjig
SBJ z MZ ni
potrebna
11. | ENERGETSKO - pregled | vodja TVS
UPRAVLJANJE PO nad - Letno porogilo o
ENERGETSKI delovanj doseganju
SANACHI em zastavijenih REALIZIRANO
vgrajene kazalnikov
opreme
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PODROCJE St. CILJNA REALIZACIJA
ciLJ aktivNosTI | OPSOVORNE | yREDNOSTIROK | 2024
ZA 1ZVEDBO
12. | POSTAVITEV - pripraviti | strokovna
METODOLOGIJE nabor sodelavka
SAMOPLACNISKE samopla
DEJAVNOST ¢niskih
storitev
in
navodila - DA/NE REALIZIRANO
/protokol
dela za
izvedbo
samopla
¢niskih
storitev

Razlaga kratic:

- PDZNO - pomocnica direktorja za zdravstveno nego in oskrbo,
- NPDZNO - namestnica pomocnice direktorja za zdravstveno nego in oskrbo,
- PVK - predstavnica vodstva za kakovost,

- GMS - glavna medicinska sestra sluzbe,

- SOK - Sluzba za organizacijo in kadre,

- FRS - Finan&no - racunovodska sluzba,

- KOBO - Komisija za obvladovanje bolnisni¢nih okuZzb,

- SOBO - medicinska sestra za obvladovanje bolniSni¢nih okuzb,
- ZOBO - zdravnik za obvladovanje bolni$ni¢nih okuzb,

- DPP - Druzini prijazno podjetje

- VOM - ve€ odporni mikroorganizmi.

V celoti smo realizirali 5 ciljev — 41,6 %, delno smo realizirali, 3 cilie — 25 %, 4 — 33,4 % ni
realiziranih.

4.7.2 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.7.2.1 Realizacija programa javnega zdravja (Ministrstvo za zdravje)

V Splosni bolniSnici Jesenice nismo izvajali programa javnega zdravja, ki bi bilo financirano s
strani Ministrstva za zdravje. Financiranje izvajanja zdravstvenih storitev je dolo¢eno s
pogodbo z ZZZS.

4.7.2.2 Glavne znacilnosti pogodbe z ZZZS

Osnova za naclrtovanje in izvajanje zdravstvenih storitev je Uredba o programih storitev
obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje in
obsegu sredstev za leto 2024 (v nadaljevanju Uredba), sprejeta dne 16. 2. 2024 (Uradni list
RS, §t. 14/2024) in na spletni strani ZZZS objavljena 20. 2. 2024. Uredba je zacela veljati 17.
2. 2024, uporablja pa se za storitve, opravljene ali obracunane od 1. januarja 2024 dalje.
Delovni program smo tako nacrtovali na podlagi doloCil Uredbe in glede na Pogodbo o
izvajanju programa zdravstvenih storitev (v nadaljevanju Pogodba) za pogodbeno leto 2023.
Uredba 2024 je v primerjavi z Uredbo 2023 prinesla spremembe na spodaj navedenih
podrogjih:

- nacrtovanje program za leto 2024 na ravni plana iz pogodbe preteklega leta, razen kjer je

to drugace doloceno,
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nacrtovanje programa storitev iz 178. &lena (storitve placane po realizaciji) najmanj na
ravni plana iz pogodbe preteklega leta in najve¢ do ravni realizacije preteklega leta,

v 178. &len so dodane naslednje dejavnosti: UC - enota za bolezni, UC — enota za
poskodbe, pediatrija, gastroenterologija, nefrologija — Zilni pristopi za hemodializo,

nov model placevanja v dejavnosti nevrologija in nefrologija,

placilo do 20 % preseganja programa pri dejavnostih fiziatrija, ginekologija, internistika,
splo$na kirurgija in diabetologija (220. ¢len Uredbe 2024),

platilo do 10 % preseganja pogodbeno dogovorjenega programa cistoloSkih in
patohistoloSkih preiskav in mozZnost prelivanja med dejavnostmi,

placilo prospektivnih programov, ki so bili prej placani do plana, do ravni realizacije v letu
2023 in dodatno povecano Se za 10 % plana,

od 1. 4. 2024 se cena za MR in CT preiskave zniza za 3 %,

za doloCene specialisticne ambulantne dejavnosti se ob doseZzenem minimalnem Stevilu
prvih pregledov, cena le teh poviSa za 30 %, v nasprotnem primeru se pri konénem
letnem obracunu obraCunana vrednost programa zniza za odstotek nedoseganja
minimalnega Stevila prvih pregledov, vendar ne ve¢ kot 10 %,

opredeli minimalno Stevilo prvih pregledov v dejavnosti diabetologije in sicer 425 na en
tim,

v akutni bolnidni¢ni obravnavi je potrebno do konca leta 2025, z 20 % letno rastjo,
povecevati delez prospektivhega programa,

izvajalci, ki imajo vzpostavljene Cakalne sezname za porocCanje NIJZ morajo pripraviti
letni akcijski naért za obvladovanje Cakalnih vrst in seznam ukrepov za optimizacijo
dostopnosti za dejavnosti oz. storitve z nedopustno €akajoCimi. Letni akcijski nacrt in
seznam ukrepov je potrebno do 1. maja 2024 predstaviti svetu zavoda,

Ce izvajalec Sest mesecev ne zagotavlja vsaj 90 % dogovorjenega programa posamezne
podvrste zdravstvene dejavnosti, ZZZS z drugim izvajalcem dogovori za¢asni prevzem
celotnega nerealiziranega programa, ¢e pa izvajalec eno leto ne zagotavlja vsaj 90 %
dogovorjenega programa, ZZZS dogovori trajen prevzem celotnega nerealiziranega
programa v soglasju z ministrstvom.

V Uradnem listu RS §t. 30/2024 z dne 5. 4. 2024 je bila objavljena Uredba o spremembah in
dopolnitvah Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024, ki:

dolo€a, da ni ve€¢ mogocle prerazporejanje sredstev pri konénem lethnem obradunu na
ravni izvajalca med lo€eno nacrtovanimi programi citoloskih in patohistoloSkih preiskav v
specialisti¢ni zunajbolniSni¢ni dejavnosti bolnidnic, ker se preiskave planirajo na ravni
izvajalca in ne programa,

opredeljuje globe za prekrske,

doloca globe za nepravilni obraCun vseh zdravstvenih storitev,

dolo¢a spremembe priloge 1 in priloge 10.

V Uradnem listu RS $t. 47/2024 z dne 7. 6. 2024 je bila objavljena Uredba o spremembah in
dopolnitvah Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024, ki dolo¢a:

povecanje cen kolonoskopij v okviru programa SVIT,

da se pladilo preseganja programa pri dejavnostih fiziatrija, ginekologija, internistika,
sploSna kirurgija in diabetologija iz 20 % poviSa na do 40 % preseganja (220. ¢len Uredbe
2024),

v 117. ¢lenu ordinacijski ¢as za izvajanje dejavnosti rentgena. Ordinacijski ¢as se doloci
za Cas delovanja inzenirja radiologije in znaSa za 1 tim 96,9 ur efektivhega dela na teden,
v 178. €lenu se nedvoumno doloCi placilo po realizaciji pri programih pediatrije in
gastroenterologije samo za program placan v to¢kah (Z0030), prav tako se med placila
po realizaciji doda tudi program fizioterapije,
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- planiranje akutne bolniSnicne obravnave - skupni plan prospektivnih programov se
poveca na 50 % plana akutne bolniSni¢ne obravnave pri javnih zavodih in 100 % plana
akutne bolniSni¢ne obravnave pri koncesionarjih. Ta nov 239. a. ¢len velja od 1. 1. 2025.

- da se v Prilogi 10 v Tabeli 1 spremenijo utezi za obracun, dodajo pa se tudi nove
reprezentativne Sifre SPP. Prav tako za programa endoproteza kolka in endoproteza
kolena dolo¢a plaCilo po realizaciji, popravi se naziv tocke b., tako da se glasi: »b.)
Program, placan do delnega preseganja plana (do ravni realizacije v letu 2023, pove¢ane
za 10 % plana, Ce je realizacija 2023 vecja od plana, sicer do 10 % preseganja plana).«

V Uradnem listu RS §t. 109/2024 z dne 20. 12. 2024 je bila objavlena Uredba o
spremembah in dopolnitvah Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega
zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024,
ki dolo€a da lahko bolnidnice kot lo€eno zara€unljivi material obracunajo krvne komponente v
skladu s Prilogo 3 Uredbe. Druga dolocila pa veljajo od 1. 1. 2025 napre;j.

Pogodba z ZZZS za pogodbeno leto 2024 je bila podpisana 29. 3. 2024. S pogodbo je bil

dogovorjen:

- zaCasen prevzem (1. 1. do 31. 12. 2024) nerealiziranega programa v dejavnosti akutna
bolniSni¢na obravnava (VZD 101 300) v viSini 200 utezi na letni ravni od BolniSnice za
ginekologijo in porodnistvo Kranj,

- zaCasni prevzem (1. 1. do 31. 12. 2024) nerealiziranega programa v visini 0,27 tima v
dejavnosti fiziatrija (VZD 101 300) od Zdravstvenega doma osnovno varstvo Nova
Gorica,

- zaCasni prenos (1. 1. do 31. 12. 2024) nerealiziranega programa v visini 0,1 tima v
dejavnosti dermatologija (VZD 203 206),

- zaCasni prenos (1. 1. do 31. 12. 2024) nerealiziranega programa v viSini 20.000 tock v
dejavnosti internistika (VZD 209 215).

V letu 2024 smo z ZZZS sklenili Aneks §t. 1, s katerim smo povecali zdravstvene storitve za
1 tim v dejavnosti fizioterapija (VZD 507 028) s 1. 4. 2024 v skladu z dogovorom za
pogodbeno leto 2024.

Prav tako smo 23. 7. 2024 z ZZZS sklenili Aneks &t. 2, s katerim smo se dogovaorili o:

- novem programu zdravstvenih storitev zdravljenja s hiperbari¢no komoro (VZD 204 270
E0564) s 1. 7. 2024 v viSini 150 primerov,

- zaCasnem prenosu (1. 7. 2024 do 31. 12. 2025) nerealiziranega prospektivnhega
programa operacije zenske stresne inkontinence (VZD 101 300) za 45 primerov,

- zniZanju obsega programa zdravstvenih storitev internistke (VZD 209 215) s 1. 7. 2024 za
0,35 tima oz. 16.818,60 tock,

- novemu obsegu programa zdravstvenih storitev nefrologije (VZD 216 264) s 1. 7. 2024 v
visini 0,34 tima oz. 27.605,51 EUR,

- povecanju programa zdravstvenih storitev nevrologije (VZD 218 227) s 1. 7. 2024 v viSini
0,17692 tima,

- novem obracunskem modelu za nevrologijo (VZD 218 227) s 1. 7. 2024.

30. 9. 2024 smo z ZZZS sklenili Aneks &t. 3, s katerim smo:

- zaCasno prevzeli (1. 9. do 31. 12. 2024) nerealiziran program v dejavnosti akutna
bolnisni¢na obravnava (VZD 101 300) v vi8ini 300 uteZi na letni ravni od Bolnidnice za
ginekologijo in porodnistvo Kranj,

- zaCasno prenesli (1. 8. do 31. 12. 2024) nerealiziran program zdravstvenih storitev
zdravljenja s hiperbari¢no komoro (VZD 204 270) — 120 primerov na UKC Ljubljana.

Z Aneksom &t. 4 pa smo zacasno prevzeli 4.500 storitev mobilnega paliativhega tima.
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V vseh tabelah letnega poro€ila so prikazane nacrtovane vrednosti v okviru Finanénega
nacrta za leto 2024, pri dolo€enih tabelah tudi vrednosti Pogodbe z ZZZS za leto 2024.

Izhodis¢ni nacrt obsega bolniSnicnega programa za leto 2024 je temeljil na Uredbi 2024. Za
plaénika ZZZS smo v okviru rednega programa nacrtovali 13.430 primerov in 20.082,31
utezi. V Finanénem nacrtu smo prikazovali samo tiste posege, za katere smo ocenjevali, da
jih bomo do konca leta lahko tudi realizirali.

Dnevi na neakutni bolni$ni€ni dejavnosti so bili nacrtovani v nizZjem obsegu kot je
dogovorjeno v okviru Pogodbe z ZZZS. Od pogodbeno dogovorjenih 5.085 oskrbnih dni smo
jih v Finanénem nacrtu zaradi kadrovski omejitev in zaprtja oddelka za zdravstveno nego
nacrtovali le 651 oz toliko kot smo jih realizirali v letu 2023.

Dnevi za dojec¢e matere in dnevi za sobivanje starSev ob bolnem otroku so bili nacrtovani
v obsegu realiziranega programa iz leta 2023. ZZZS izvajalcem placa vse realizirane
oskrbne dni v okviru obeh programov.

V specialisti€ni ambulantni dejavnosti smo nacrtovali obseg programa glede na dolocila
Uredbe 2024. Nacrtovan program je v ve€ini primerov enak realizaciji leta 2023, v nekaterih
ambulantah pa je omejen s pogodbeno dogovorjenim obsegom in kjer to Uredba dopusca z
do 20 % preseganjem pogodbene vrednosti. Tako smo program v urgentni dejavnosti
nacrtovali v viSini realizacije leta 2023, pri dejavnosti nevrologije smo upoStevali nov model
placevanja. V nac¢rt smo vkljucili tudi pridobljen program zdravljenja s hiperbari€éno komoro
ter v dejavnosti fizioterapije nacrt povisali za dodaten tim.

Nacrt prospektivnih primerov za leto 2024 je vi§ji od izhodiS¢nega nacrta, Ki je bil dogovorjen
v Pogodbi z ZZZS za leto 2023 in vi§ji od realizacije leta 2023. Prospektivne primere smo
nacrtovali v skladu s Prilogo 10 Uredbe 2024, ki dolo¢a kateri prospektivni primeri so plaCani
po realizaciji in kateri do delnega preseganja plana (do ravni realizacije v letu 2023 in
dodatno povecano Se za 10 % plana).

V letu 2024 je ZZZS v SploSni bolniSnici Jesenice izvedel deset finanCnih in financno
medicinskih nadzorov z namenom preverjanja pravilnosti obracuna zdravstvenih storitev ter
skladnosti s predpisanimi standardi in smernicami. Nadzori so zajeli razlicna podrocja
zdravstvene dejavnosti, pri ¢emer so bile ugotovljene nepravilnosti v skupnem znesku
133.274,84 EUR. Najvecje odstopanje je bilo ugotovljeno na podroCju oddelka zdravstvene
nege, kjer so bile napacno obracunane storitve v visini 89.399,14 EUR, sledijo akutna
bolnidni¢na obravnava z 30.881,43 EUR, radiologija z 10.087,15 EUR, splo3na kirurgija z
996,83 EUR, ortopedska kirurgija z 238,12 EUR ter ortopedija in splo$na kirurgija skupaj z
465,20 EUR. Nepravilnosti so bile ugotovljene tudi na podrocju ginekologije, kjer je skupni
znesek zna8al 125,94 EUR, pri ginekologiji in urgentni medicini skupaj 421,34 EUR, pri
kardiologiji 640,27 EUR, medtem ko je bilo pri uresnievanju pravic zavarovanih oseb
napacno obracunanih 19,42 EUR. Ugotovitve nadzorov nakazujejo potrebo po nadaljnji
krepitvi notranjih kontrolnih mehanizmov in izboljSanju postopkov obraCunavanja
zdravstvenih storitev, da se zagotovi vecja skladnost s predpisi ter prepreci nastanek
finan¢nih neskladnosti v prihodnje. Zaradi napacno evidentiranih storitev s strani ZZZS nismo
prejeli financne kazni.
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4.7.2.3 Uresniéevanje planiranega fizicnega obsega dela v letu 2024 do ZZZS

in ostalih placnikov

Tudi v letu 2024 smo zagotavljali oskrbo pacientov, pri katerih je bila potrjena okuzba s
SARS-CoV-2. Pacienti so bili hospitalizirani na akutnem bolnidni€nem oddelku. Obravnavali
smo jih tudi v okviru specialisticne ambulantne dejavnosti (terapija). UpoStevali smo ustrezne
protokole in ukrepe za obvladovanje okuzbe ter zagotavljanje varnosti drugih pacientov in
zdravstvenega osebja. NaSa predanost nudenju oskrbe in podpore pacientom v teh
zahtevnih okolis¢inah je ostala nespremenjena, pri ¢emer smo si prizadevali za optimalno
zdravljenje in okrevanje vsakega posameznika.

Obrazec 1: Realizacija delovnega programa (1., 2., 3. in 4. del)

NAZIV BOLNISNICE:

SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

Obrazec 1 - Delovni program 2024, |. del

VEUR Indeks
Vrednost
SiERA | vz POGODBENA POGODBENA REALIZIRANA VREDNOST Pog.vrednost | Real.vrednost |  plaganega
sko |p1| V22 DEJAVNOST VREDNOST 2023 | VREDNOST2024 | VREDNOST 2024 PLACANEGA 2024 /Pog. 2024/Pog. | programa 2024/
PROGRAMA 2024 | vrednost2023 | vrednost2024 |  Realizirana
vrednost 2024
1 2 3 4 5=2/1 6=312 7=413
Q86.100 1__[Akutna bolnisnic 33.436.030 34.691.767 34.320.629 34.188.856) 103,76 98,93] 99,62
1XX[301, 305[Akutna obranava - SPP, utezi 33.436.030 34.691.767 34.320.629 34.188.856) 103,76 98,93 99,62
1XX|___30. Storitve po razpisu
Q86.100 2__|Ostale bolniSniéne dej i 0 0 0| 0|
4] 305Rehabilitacij
7313 bolniSricni dejavnost
4] 341|Otroskain psihiatrija
7| 359]Bolnigniéna obravnava invalidne miadine
0[312, 341|Psihiatrija
Do 303|lzvajanje
Ostale
Q86.100 3 Peakutna bolnisniéna 715.393] 728192 3.2§l -2.837] 101,79 044 87,98
1| 304|Paliativna oskrba - BOD _|
1 311|Paliativna oskrba Hospic - BOD | | ]
4] 306|zdravstvena nega 715393 72&19_2{ 3.225| 2,837 101,79 044 87.98|
7] 307|Podal: $nicno zdravienie - PBZ
084.300 4__|Dojeée matere 12.094] 12.088 10279 99,95] 84,58 100,54
701]__308[Dojete matere NOD 12,004 12.088] 10.279 99,95 84 5}' 10054
084.300 5 0 0| 0|
701 309[Spremijanie (2.in 3. odstavek 40. &l Pravil 0Z7) I I
084.300 6 starsa ob otroku 114.466) 120.118] 93,847 104,94] 77,99 100,17
701]___310[Sobivarje starsa ob iz otroku 114.@ 120.118 93.847] 104,94 77,99) 100,17]
Q86.210 7 |Osnovna dejavnost 556.572, 602.427] 602.806 108,24] 80,09 124,93
301|___ 258|Medicina dela 4
302 1| Splosne ambulante, hisni obiski in zdravijenje na domu | | | |
306 7| Dispanzer za zenske 556,572, 602427 482509 602.806] 108.24 80,09 124,93
3271 009,011[Otroski in Solski dispanzer
327 4| jna ambulanta
338 0xx|Urgentna medicina v splosni Snicni dejavnosti
346 vzgoja
Q86.230 8 dejavnost 0 0| 0| 0|
40x] 1xx]. dejavnost
Q86,909 9 |ReSevalni prevozi 0 0| 0| 0|
513 150|Nenujni reSevalni prevoz s
513 151|Sanitetni prevozi bolnikov nalz dialize
513 153|Ostall sanitetni prevozi bolnikov
G47.730 10__|Lekarnike storitve 0 0| 0| 0|
743 LekarniSka dejavnost v bolniSniéni dejavnost
11 |diagnostike in dializ - brez zap. 12 in zap. 13 (brez VZD 231 7.570.276 8.602.660 8.392.560 8.124.874] 113,64 97,56| 96,81
Q86.220 XXX in brez 216 225)
200 000]Spec S dejavnost 7.570.276 8.602.660) 8.392.560) 8.124.874) 113,64 97,56
Q86.220 12| 3.736.107 3.944.118) 3.992.427) 3.993.627] 105,57 101,22]
11| lzvajanie i
442y ‘magnetne resonance - MR 1.213.560] 1.217.622] 1.211.905 100,33’ 99,53
45| vajanie racunalnis jo-CT 1377.372 1512.711] 1.598.110) 100,83 105,65
46 lzvajanie ultrazvoka - UZ 211,067, 223.845 161430 106,05 72,12]
47| zvajanie rentgena - RTG 934.108, 989,941 1.020.983)] 105,98 103,14
48[ zvajanie PET CT I
Q86.220 13 |Dialize 1.595.186) 1.531.154] 1.419.854] 1.419.891 95,99 92,73]
216 225(izvajanie dializ 1.595.186 1.531.154] 1.419.854] 1.419.891 95,99 92,73
Q86.100,
Q86.220, 14 [Drugo 212.926 254.317 288.248 288.561 119,44 113,34
Q86.909
506 __027|Delovna terapija
507 __028|Fizioterapija 146.227 186611 208.922 209235 127,62 11196] 100,15]
029|Patronazna sluzba ﬂ
031|DORA | |
039|ZORA | |
030[SVIT 66,699 67.705] 79.326] 79.326| 101,51 T17.16] 100,00]
032|Dispanzer za mentalno zdravie
4 033]Kiiniéna psihologija
44]_034]Nega na domu
02 651|Aplikacia
Drugo*
Drugo”
Drugo®
15__|Prihodkiza LZM, DBZin APL 1.150.243 1.765.300| 1.938.469| 1.938.469) 15347 109,81 100,00
16 Fkupaj (od 1do15) 49.099.293 52‘252.141} 50.941.829 50.655.373I 106,42 97,49[ 99,44
17__|Skupaj samo bolnisnicni del = (1+2+3) 34151423 35.419.959 34.323.854 34.186.019 103,71 96,91 99,60
18 z';‘i':;ﬁ:’)"" specialistiéna zunajbolnignicna dejavnost = 12.901.569 14.077.933 13.804.840 13.538.392 109,12 98,06 98,07
Opombe:
zpolni: Tina Debeljak Trbic Podpis odgovorne osebe: Petra Rupar

Tel. §t.: 04 58 68 412
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

Obrazec 1 - Delovni program 2024, Il. del

Program

Realizacija za obdobje
od 1.1.do 31.12. 2023

Finanéni naért za obdobje
od1.1.do 31.12.2024

Realizacija za obdobje
od1.1.do 31.12.2024

Indeks (2ZzS)

zzzs 2278 + ostali

zzzs

2775 + ostali

zzzs

2775 + ostali

Real. 2024 /
Real. 2023

Real. 2024/
FN 2024

Bolni$ni¢na zdravstvena dejavnost (Q86.100)

Stevilo primerov - SPP

12.787

13.019]

13.430]

13.662

12.928]

13.191

101,10

96,26|

Stevilo uteZi

19.460

19.800

20.082

20.422!

19.704

20.133;

101,25

98,11

BolniSni¢na obravnava invalidne miadine - §t. primerov (127 359
lzvajanje transplantacij - $t. primerov 303)

Rehabilitacija - $t. primerov (104 305)

Psihiatrija - 8t. primerov (130 341)

Paliativna oskrba - BOD (141 304)

Paliativna oskrba Hospic - BOD (141 311)

Zdravstvena nega - BOD (144 306)

651

651

1,69

Podalj$ano bolnisni¢no zdravijenje - BOD (147 307)

Nefrologija (216 264)

Splo$na zunajbolni$niéna zdravstvena dejavnost (Q86.210)

Dispanzer za Zenske - koliéniki (306 007)

69.013

69.419

68.886

69.291

60.601

60.893

87,81

87,97,

Otroski in Solski dispanzer - kurativa - koli¢niki (327 009)

Otroski in Solski dispanzer - preventiva - koliéniki (327 011)

Splone ambulante, hisni obiski in zdraviienje na domu - kolicniki (302
001)

Medicina dela - tocke (301 258)

Enota za hitre preglede v rednem delovnem ¢asu (338 051)

Razvojne ambulante z vklju¢enim centrom za zgodnjo obravnavo
(327 061)

Zobozdravstvena dejavnost - tocke (Q86.230)

Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909)

Delovna terapija - tocke (506 027)

Fizioterapija - utez (507 028)

12.707

12.797

13.226]

13.316

14.840

14.871

116,78

112,20

Specialna fizioterapija - primer (FT005)

PatronaZna sluzba - primer (510 029;

lzvajanje programa SVIT - preiskava (511 030)

218

218

218

218

254

254

116,51

116,51

lzvajanje programa DORA (511 031) - &t. primerov mamografskih
slikanj (E0436)

Izvajanje programa DORA (511 031) - Diagnostika Dora - primer
|(E0437)

Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem - km (513 150)

Sanitetni prevozi na/z dialize - km (513 151)

Ostali sanitetni prevozi - km (513 153)

Nega na domu - primer (544 034)

Dispanzer za mentalno zdravje - tocke (512 032)

Klini¢na psihologija - to¢ke (549 033)

Dejavnost obvezne socialne varnosti (084.300)

Dojege matere - NOD (701 308)

225

225

225]

225

216

216

96,00

96,00

Sobivanje star$a ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310)

2.130

2.240

2.133

2243

1972

2072

9258

92,45

Drugo

Stimulacija globokih moZganskih debel

Nevromodulacijski program — izbor pacientov — primer (E0565,

Nevrokirurska implantacija testne elektrode — primer (E0570)

Nevrokirurska implantacija dokongnega podkoznega stimulatorja —

primer (E0571)

Nevrokirurska reimplantacija testne elektrode in dokonénega
podkoznega stimulatorja — primer (E0572)

Rehabilitacija po vstavitvi podkoznega stimulatorja — primer (E0719)

Program perkutane vstavitve aortnih zaklopk — TAVI (E0708)

Robotsko asistiran kirurski poseg (E0631)

Opombe:

Izpolnil: Tina Debeljak Trbi¢

Tel. 8t.: 04 58 68 412

Podpis odgovomne osebe: Petra Rupar
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

Obrazec 1 - Delovni program 2024, lil. del

za obdobje od 1. 1. do 31.12. 2023 anéni nacrt za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2024 za obdobje od 1.1. do 31.12. 2024 INDEKS
Program zzzs 2225 + ostal zzzs 2275 + ost zzzs 7275 + ostal 2225 - Obiski 2275 - Tocke
St. prvih N St. prvih N St. prvih N St. prvih N St. prvih N St. prvih N Real. 2024 /| Real. 2024/ | Real. 2024/
pregledov St.tosk pregledov St.tosk pregledov St tosk pregledov St tok pregledov St tock pregledov St-todk N 2024 FN 2024
¢ 16.390 956.412] 16.510) 971.484] 19.270| 923.049) 19.442] 971.314] 17.399)| 940.451 17.495 947.080| 106,16 90,29 98,33 101,89
dejavnost (Q86.220)
kirurgija (201)
intenzivna medicna (202)
Bolezni dojk (206)
Diabetologija (249) 48,075 48075 259[ 46.456) 262] 46 84| 97.20 97,20
Fiziatrija (204 1140 1147 36.020 2.106 2.116 36.020 1101 31.850) 1.103] 31.903] 9658 52.28] 88,83 88 W_
Gastroenterologija (205 156.135 156.065 155.899 156.861 100,37 100,37/
in porodnistvo (206) 1175 1201 38641 1763 1.830) 38,553 1.032) 31283 1,055 32534 87.83 5854 83 mm“ 83 mm“
(207)
Infektologija (208) H_
Interna medicina (209) 1.885] 1.900] 33744 1.660] wu,& 1675 33744 1530 34,548 1537 34853 81,17 9217 103 & 103,05,
kologija (210)
in vaskularna medicina (211) 1126 131,856 1135 132.748 2552 131,856 2569 132748 1589 127.278 1601 128313 141,12 62.26 96,53 96,53
3 @11)
kirurgija (212)
(214)
kirurgija (215)
(brez izvajania dializ) (216)
(217)
(218) mmaﬂ 67.075 33.369) 67.075 35100 35335 5259 105.19)
iuklearna medicina (219)
Oftaimologiia (220)
Ortopedska kirurgija (222; 3441 bw,me_ 3.460[ 48733 3.558] 48.462] 3577 48733 2,093 63563 4114 63 oM_ 118.95] 115,04 131,16 131,16
Otroska in mladostniska psihiatrija (224)
Otroska nevrologiia (225)
Pediatrija (227) 50217 50794 50217 50774 51191 51887 101,94 101,94
Plasticna, rek in estetska kirurdija (228)
Psihiatrija (230)
(204)
Splosna kirurgija (234) 6.953 150681 6.994 151,927 6961 150688 7.002] 151,933 6803 162316 6830 153630 9784 9773 101,08 101,08]
Torakalna kirurgila (235)
Travmatologija (237
Urgentna medicina (238) 185.137 193.967 185.137 193.967 189,558 189558 102,39 102,39
Urologija (239) 670 13569 673 13624 670| 13569 673] 13624 992| 21411 993 21437 148,06 148,06 157.79 157,79
Oralna kirurgija (242)
Tireologija (249)
7275 2225 + ostali zzz5 zzzs zzz5 2225 + ost Indeks - obiski ZZZS Indeks - primerov ZZZS
§ - . . . . N " . N FN2024/FN | FN2024/ |FN2024/FN| FN 2024/
Onkologija z radiotera (221) St ou_mrn<1_\w.. primerov St.obiskov | 8t. primerov| St nw.uro,\J_ww‘. primerov | $t. obiskov $t. ol _6<1_‘w‘. primerov $t. primerov 2023 Real. 2023 2023 Real. 2023
(221230) 1 [ — 1 1 1 | |
2225 ZZZS + ostal 2225 ZZZS + ost z2z5 2225 + ost Indeks - 3t. celotnih Indeks - storitev ZZZS
(203), O i i
(223), Pnevmologija (229), Kliniéna genetika (213), | $t. celotnih § $t. celotnih § $t. celotnih § $t. celotnih § $t. celotnih § $t. celotnih » FN2024/FN | FN2024/ [FN2024/FN| FN 2024/
Nevrologija (218), Mobilni paliativni tim in pregledoy | St-storitev pregledoy | StStoritev | Ul iedoy | Ststeritev [ ledov St. storitev pregledov Ststoritev | T ledov St storitev 2023 Real. 2023 2023 Real. 2023
ja (232)
D (203 206) 2471 4499 4471 4494 4.190) 9372 9372
O (223 232) 22.726] 22.903] 15.789) 15.966] 13.161 57,91 83,36
(229)
icna genetika (213)
(218 227) 2.081 2.007 2.023
Mobilni paliativni tim (241 279) 5708 5509 8.260 8350 12.381 12.458) 216,91 149,89
Nefrologija (216 264) 498 499
(232 249)
2225 Z2ZS +ostali zz2zs ZZZS + osta zzzs 2275 Indeks - preiskave ZZZS Indeks - totke ZZZS
" AW@ 1) St. preiskav St. togk St. preiskav St. togk St. uimxu,\l_u St. togk St. preiskav St.togk St uimru<|_| St.togk St. preiskav St.togk FN wuoww\ N Mh_mm.wwww N wﬂwﬂ N Mh_unwwww
lzvajanje @11)
lzvajanje magnetne resonance (244) 6.228 6412 6.229 6413 6.345 6.495 101,88] 101,86]
lzvajanje racunalnis -CT (245) 8.780 8.965 9145 9330 9403 9639 107,10 102.82!
janje ultrazvoka - UZ (246) .B.wmw 73287 .\w.wﬂ 73287 52442 53 055 72.48 72.48
lzvajanje rentgena - RTG (247) 200.356] 207.113] 200.362] 207.119)] 206.775] 214.257] 103,20 103,20
lzvajanje PET CT (248)
Scintigrafija dopaminskega prenasalca - primeri
|(E0625)
ZZZS + ostal ZZZS + ost 2225 2225 + ost Indeks - bolniki ZZZS__| Indeks - obraé. enota ZZZS
ija v specialisticni zunajbolnisnic Obragun. Obragun. Obragun. obrac @ obrac @ obrac ta | FN2024/FN [ FN 2024/ |FN2024/FN| FN 2024/
|dejavnosti - izvajanje diallz (216 225) enota enota enota racun. enof racun. enof racun. eno! 2023 Real. 2023 2023 Real. 2023
Dialize |- St dializ
Dialize Il- 5t dial 5 201 5 217] 5 201 5 217] 3| 130 3| 149 60,00 60,00 64,68 64,68
alize Il- 5t dializ 74 5374 78 5407 74 5374 78 5407 61 5.060) 62 5061 82,43 82,43 94.16 94,16
Dialize IV - dan
Dialize V - dan
Dializa V- 8t di
Opombe:
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

Obrazec 1 - Delovni program 2024, IV. del

Realizacija za obdobje od Finanéni nacrt za obdobje od Realizacija za obdobje od
Sifra Posebej na¢rtovani programi po standardih iz priloge | SD, ki niso 1.1.do 31.12.2023 1.1.do 31.12.2024 1.1.do 31.12.2024
vkljuéeniv L in Il. del Delovnega programa - v primerih Real. 2024 /
zzzs Z77S + ostali zzzs Z77S + ostali zzzs Z77S + ostali FN 2024
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno sistemsko
E0421 5 " "
karcinoma dojke
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno sistemsko
E0422 y " %
ja karcinoma debelega Crevesa in danke
E0299 Biopsiia resic, kordocinteza
E0300 Amni
E0301 tozni splav 154 165] 153 165| 136] 146| 88,89|
E0302 Diagnosti¢na hi 14| 16 14 16 19| 19| 135,71
E0303 Hi operacija 61 61 61 61 31 31 50,82
£0220 Operacija na oZilju - kréne Zile
E0261 Operacija kile
E0263 Operacija kanala 532] 540 532 540 511 515 96,05
E0392 Pi i 773 781 773 781 817 821
E0396 R 2| 2 2 2 22 22
E0393 Sklerozacija 1 1 1 1 1 1
E0397 Ligatura 346 347 346] 347 330 331
E0438 Ortopedska operacija rame (posegi na ramen)
E0439 ja (posegi na kolenu)
E0088 Operacija sive mrene
E0338 Vitroretinalna kirurgija
Zdravijenje starostne degenerativne makule, diabetiénega makularega
E0304 edema in zapore Zil
Izrezanje benigne tvorbe koze in podkoznega tkiva/destrukcija benigne kozne
E0433 tvorbe (brez kiretase) 738 742 738 742 659 662 89,30
E0434 lzrezanje bazalr & in skvamoznega karcinoma koze 161 163 168| 163 140 141 83,33
E0451 Meritev NO v izdil zraku
E0531 Prvi pregled novoodkrite HIV poz. osebe
E0532 Ponowni pregled HV poz os. brez ART.
E0533 Ponowni pregled HV poz. os. na ART
E0534 HIV redni pregled bolnika na ART
E0564 Zdravijenje s hij €no komoro
E0622 Operacija obeh kil hkrati
E0627 Presejanje diabeti&
E0698 Postopek oploditve z insko pomodjo-spontani ciklus
E0699 Postopek oploditve z insko pomogjo-stimulirani ciklus
E0339 Dihalni testi
E0421 Priprava aplikacije zdravila-karcinom dojke
E0625 i j i 3.
E0632 K — HCV prvi pregled
E0633 K — HCV ponowni pregled bre: lja
E0634 K —HCV pregled pred uvedbo
E0635 K — HCV spremljanje zdraviienja
E0636 K — HCV pregled po uspes d
E0637 K — HCV pregled po r 8 dravii
E0638 A — HCV prvi pregled
E0639 A— HCV ponowni pregled brez zdraviienja
E0640 A-HCV janje zdravijenja
E0641 A~ HCV pregled po uspe
E0642 A~ HCV pregled po r s dravii
E0700 Psihiatri€na otroka
APLO01 Priprava in aplikacija zdravila 1 40| 40 40 40| 30, 32 75,00
APL002 Priprava in aplikacija zdravila 2 320 325] 320 325| 421 425| 131,56
APL003 Priprava in aplikacija zdravila 3 _i _|
APL004 Priprava in aplikacija zdravila 4 226 227 22_£i 227 220 224 97, Iﬁ
APL005 Priprava in aplikacija zdravila 5 3(@] 314 306 314] 307] 307] 100,33
APL006 Priprava in aplikacija zdravila 6 11 1" 11 11 18 18 163,64
APL007 Priprava in aplikacija zdravila 7
APL008 Priprava in aplikacija zdravila 8
APL009 Priprava in aplikacija zdravila 9
APL010 Priprava in aplikacija zdravila 10
101 300 E0743 [Mobilni paliativni tim - menjava PEG
101 300 E0804 |BOL - dodatek pri bilateralni kohlearni
101 300 E0808_|BOL - beleZenie strogkov po pacientih in poroganje Zavodu
101300 E0809 |BOL - dodatek za poseg katetrske ablacije aritmij
101 300 E0810 |BOL - dodatek za poseg CAR-T
101 300 E0773 |Zdravijenje Covid brez zapletov - primeri 17] 17 17 17] 1 1 5,88
101 300 E0774 |Zdravienje Covid z zapleti - primeri 51 51 51 51 16 16 31,37
101 300 E0775 |Zdravijenje Covid s imi zapleti - primeri. 0| 0 0 0] 0| 0| 0,00
101 300 E0776 |Zdravijenje Covid dodatek 150 eur - BOD 75) 75 75 75 24 24 32,00
101 300 E0811 |Dodatek za brezsivno skrb v bolniniéni obravnavi
206 209 E0814 | SPC - ginekologija - analiza donorskega mieka v humani mle¢ni banki
209 215 EQ766 |SPC - - TMO bolnikovs COVID 19 - center
209 215 EQ767 |SPC - - TMO bolnikovs COVID 19 - mati¢na enota
SPC - pediatrija - genetsko presejanje otrok in miadostnikov z druzinsko
227 237 E0812 |hi i
SPC - pediatrija - nadaljnja celostna obravnava otrok in miadostnikov z
227 237 E0813 | druzinsko hi
SPC - pediatrija - presejanje novorojencev z spinalno misicno atrofijo, tezke
227 237 E0815 | prirojene okvare(SICK)
227 237 E0833 |SPC - pediatrija - EBP - Celotni pregled
227 237 E0834_|SPC - pediatrija - EBP - Kontrolni pregled
229 239 EQ766 |SPC - ja - TMO bolnikovs COVID 19 - center
229 239 E0767 |SPC - pulmologija - TMO bolnikovs COVID 19 - mati¢na enota
231248 E0624 |SPC - radiolos| avnava PET CT preiskave

Opombe:
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V spodnji tabeli je prikazan nacrt bolniSni¢nih primerov, ki je bil sprejet v okviru Financnega
nacrta za leto 2024. Tabela vkljuuje vse paciente, tudi tiste, obolele za COVID-19. Nacrta
primerov akutne bolnisni¢ne obravnave in utezi nismo dosegli. Odstopanje pri Stevilu
obravnavanih pacientov je posledica zmanjSanega Stevila hospitalizacij v okviru kirurske,
internistiCne in ginekoloSko-porodne sluzbe. Na kirurSkem oddelku smo od nacrtovanih 6.920
sprejemov realizirali 6.644 sprejemov, na internem oddelku je bilo od nacrtovanih 3.307
realiziranih 3.232, na ginekoloSko-porodnem oddelku pa od nacrtovanih 1.512 le 1.296. Nizja
realizacija na kirurSkem oddelku je posledica omejitve izvajanja prospektivnih operacij v prvi
polovici leta zaradi stavke zdravnikov in zobozdravnikov. Na ginekolo$ko-porodniskem
oddelku smo v poletnih mesecih in zgodnji jeseni zaradi akutnega pomanjkanja zdravniskega
kadra omejili prospektivho hospitalno in preventivho ambulantno delo in se omejili predvsem
na zagotavljanje NZV. Dodatno so bile planirane obravnave omejene tudi zaradi
absentizma in narasS¢ajoCega Stevila zaposlenih z omejitvami. Za ostale placnike smo
nacrtovali program v obsegu 232 pacientov oziroma 339,71 utezi. Obravnavali smo 263
pacientov in realizirali 429,66 uteZi.

Tabela 3: BolniSni¢ni primeri v primerjavi z naCrtom in letom 2024

realizacija nacrt realizacija indeks indeks
2023 2024 2024 R24/N24 R24/R23

kirurski oddelek 6.721 7.056 6.786 96,17 100,97
- skupaj ZZZS 6.585 6.920 6.644 96,01 100,90
- ostali pla¢niki 136 136 142 104,41 104,41
interni oddelek 3.249 3.353 3.286 98,00 101,14
- skupaj ZZZS 3.203 3.307 3.232 97,73 100,91
- ostali pla¢niki 46 46 54 117,39 117,39
gin por oddelek 1.388 1.527 1.312 85,92 94,52
- skupaj ZZZS 1.373 1.512 1.296 85,71 94,39
- ostali pla¢niki 15 15 16 106,67 106,67
pediatri¢ni oddelek 1.661 1.726 1.807 104,69 108,79
- skupaj ZZZS 1.626 1.691 1.756 103,84 108,00
- ostali pla¢niki 35 35 51 145,71 145,71
SKUPAJ HOSPITAL - primeri 13.019 13.662 13.191 96,55 101,32
SKUPAJ HOSPITAL - utezi 19.799,53 20.422,02 20.133,25 98,59 101,69
- skupaj ZZZS - primeri 12.787 13.430 12.928 96,26 101,10
- skupaj ZZZS - utezi 19.459,82 20.082,31 19.703,59 98,11 101,25
- ostali plaéniki - primeri 232 232 263 113,36 113,36
- ostali plaéniki - utezi 339,71 339,71 429,66 126,48 126,48
dojece matere
- oskrbni dnevi ZZZS 225 225 216 96,00 96,00
sobivanje starSev - dnevi 2.240 2.243 2.072 92,38 92,50
- oskrbni dnevi - ZZZS 2.130 2.133 1.972 92,45 92,58
- oskrbni dnevi - ostali placniki 110 110 100 90,91 90,91
neakutna bolniSni¢na obravnava 651 651 11 1,69 1,69
- skupaj ZZZS 651 651 11 1,69 1,69
- ostali pla¢niki 0 0 0 0,00 0,00
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Od navedenih obravnav v tabeli 3 smo zabelezili 41 primerov pacientov, ki so bili
obravnavani zaradi COVID-19. Poleg utezi smo prejeli tudi placilo dodatkov za zdravljenje
bolezni COVID. To je prikazano v spodnji tabeli in zajema obdobje do 31. 5. 2024, ko je bilo
z okroznico (ZAE 4/24 — Ukinitev nekaterih COVID-19 storitev, ki so bile placane iz sredstev
proracuna RS) ukinjeno placevanje omenjenih dodatkov.

Tabela 4: Obraunani dodatki za zdravljenje bolezni COVID v letu 2024

leto 2024
EQ773 - dodatek k zdravljenju COVID brez zapletov (primer) 1
EQ774 - dodatek k zdravljenju COVID z zapleti (primer) 16
EQ775 - dodatek k zdravljenju COVID s katastrofalnimi zapleti (primer) 0
E0776 - dodatek k zdravljenju COVID glavna ali spremljajo¢a bolezen (3t.dni) 116

Iz spodnjega grafa, ki prikazuje evidentirane utezi po posameznih oddelkih, je razvidno, da
smo v letu 2024 na internem in pediatricnem oddelku dosegli vecji obseg realiziranih utezi v
primerjavi z realizacijo v letu 2023 in nacrtovanimi vrednostmi za leto 2024. To povecanje je
mogocCe pripisati vis§jemu obsegu realiziranega programa, tako vecjemu Stevilu obravnavanih
primerov kot tudi visji realizirani utezi. Na kirurSkem oddelku je realizacija za leto 2024 sicer
nekoliko presegla realizacijo iz leta 2023, vendar ni dosegla nalrtovanih vrednosti.
Nedoseganje nacrtovanih utezi je posledica stavke zdravnikov, pomanjkanja kadra zaradi
bolnidkih odsotnosti in vse vecjega Stevila zaposlenih z omejitvami. Vsi omenjeni razlogi so
otezili optimalno organizacijo dela in s tem mozZnost sledenju zastavljenim ciljiem v
Finan€nem nacrtu. Na ginekolosko-porodnem oddelku realizacija v letu 2024 zaostaja za
obsegom iz leta 2023 in nacrtom za leto 2024. ZmanjSanje obsega dela je posledica
pomanjkanja kadra zaradi odpovedi in daljsih bolniSkih odsotnosti.

Graf 1: Primerjava vseh realiziranih uteZi v bolnidni¢ni dejavnosti v letu 2024 z nacrtom in
letom 2023 — po oddelkih za plaénika ZZZS
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KIRURSKI ODDELEK ~ INTERNIODDELEK  GIN POR ODDELEK PEDE:’;TEFE'E(;N'
W realizacija 2023 11.337,17 513493 1.497,14 1.490,58
W nadrt 2024 12.002,32 497418 1.625,59 1.480,21
W realizacija 2024 11.428,22 5.257,32 1.394,46 1.623,59

Mrealizacija 2023  Mnaért 2024  Mrealizacija 2024
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Pri dojeCih materah smo nacrtovali 225 oskrbnih dni, realizirali pa smo jih 216. Prav tako smo
nacrtovali 2.133 oskrbnih dni za sobivanje starSev, realizacija pa je znaSala 1.972 oskrbnih
dni. Na realiziran obseg delovnega programa pri teh dveh dejavnostih nimamo
neposrednega vpliva, saj sta obe dejavnosti v vecji meri odvisni od urgentnih sprejemov na
pediatricnem oddelku.

Na podrocju neakutne bolniSni¢ne obravnave je bil v Finanénem nacrtu predviden izhodis¢ni
nacrt 651 oskrbnih dni, vendar smo jih realizirali le 11. Dejanska realizacija je bila visja in
sicer smo realizirali 364 oskrbne dni. 353 oskrbnih dni smo zgubili zaradi finanéno
medicinskega nadzora, izvedenega 29. 10. 2024. V okviru nadzora je bilo ugotovljeno, da se
ne drzimo navodila, da je pogoj za obracun storitev napisana odpustnica pred premestitvijo iz
akutne bolnisni¢ne obravnave (ABO) v neakutno bolniSni¢no obravnavo (NBO) z jasno
zapisano medicinsko indikacijo. To navodilo je zavezujoCe tako za izvajalce kot tudi za
Z77S.

Za primerjavo, v letu 2020 smo realizirali 4.998 oskrbnih dni, v letu 2021 1.552, v letu 2022
549, in v letu 2023 651 oskrbnih dni. Na upad Stevila oskrbnih dni je pomembno vplivalo
dejstvo, da smo bili Ze leta 2022 zaradi kadrovske stiske prisilieni v zaprtje oddelka za
zdravstveno nego.

V spodnji tabeli so prikazani dolo€eni programi, ki so pri kon¢nem letnem obraCunu placani
po realizaciji.

Tabela 5: Realizacija programov, pla€anih po realizaciji za plaénika ZZZS

nacrt realizacija indeks
2024 2024 R24/N24
primeri utezi primeri utezi primeri utezi
porod 828 993,60 800 1.029,08 96,62 103,57
splav 17 6,29 11 3,92 64,71 62,32
kir. zdravljenje rakave bolezni 143 382,15 207 455,79 144,76 119,27
zdravljenje mozganske kapi 127 260,03 131 303,95 103,15 116,89

PovpreCna realizirana utez za placnika ZZZS je v letu 2024 znaSala 1,524, kar je nekoliko
ve€ kot v letu 2023, ko je znaSala 1,522. 1z tega podatka je razvidno, da smo v letu 2024
obravnavali vecje Stevilo primerov oziroma pacientov z visjo povprecno vrednostjo utezi, kar
kaze na vecjo kompleksnost ali zahtevnost obravnavanih primerov.

Tabela 6: Struktura vseh akutnih bolniSni¢nih obravnav po dejavnostih, po Stevilu primerov in
Stevilu utezi (do ZZZS)

realizacija realizacija indeks
2023 2024 R24/R23 dele utezi
Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo 2024
primerov utezi primerov utezi primerov utezi
- kirurski oddelek 6.585 11.337,17 6.644 11.428,22 100,90 100,80 58,00
- interni oddelek 3.203 5.134,93 3.232 5.257,32 100,91 102,38 26,68
- gin por oddelek 1.373 1.497,14 1.296 1.394,46 94,39 93,14 7,08
- pediatri¢ni oddelek 1.626 1.490,58 1.756 1.623,59 108,00 108,92 8,24
SKUPAJ 12.787 19.459,82 12.928 19.703,59 101,10 101,25 100,00
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Graf 2: Struktura utezi v letu 2024 v akutni bolniSni¢ni dejavnosti

pediatricni
oddelek; 8,24%

gin por oddelek;
7.08%

interni oddelek;

26,68% kiruréki oddelek;

58,00%

V strukturi realiziranega programa v letu 2024 je bilo 58,00 % vseh uteZi opravljenih na
kirurSkem oddelku, 26,68 % na internem oddelku, 7,08 % na ginekolo$ko-porodniskem
oddelku in 8,24 % na pediatricnem oddelku. Povprecna realizirana utez za placnika ZZZS je
bila najviSja na kirurSkem oddelku, kjer je znaSala 1,720. Na internem oddelku je povprecna
utez znaSala 1,627, na ginekoloSko-porodniSkem oddelku 1,076, najnizja pa je bila na
pediatricnem oddelku, kjer je znaSala 0,925.

V primerjavi z letom 2023 se je povpre€na realizirana uteZ najbolj znizala na kirurSkem in
ginekoloSko-porodniskem oddelku, medtem ko se je poveCala na internem in pediatricnem
oddelku.

Iz tabele 7 in grafa 3 je razvidna realizacija prospektivnih primerov v letu 2024 v primerjavi z
nacrtom iz Financnega nacrta 2024 in enakim obdobjem preteklega leta. Prav tako je v tabeli
prikazan izhodi&¢ni nacrt iz Pogodbe z ZZZS za leto 2024. Indeks skupne realizacije v letu
2024 glede na leto 2023 zna%a 95,84, kar kaze na zmanjSanje obsega opravljenega
prospektivnega programa.

Analiza realizacije na kirurSkem oddelku kaze, da so bili cilji, dolo€eni v Finanénem nacrtu
2024, dosezeni le pri operacijah endoproteze kolena, kjer je bil indeks realizacije glede na
nacrt 100,00. Pri vseh drugih vrstah posegov cilji niso bili dosezeni. Najvecja odstopanja so
razvidna pri operacijah na stopalu — hallux valgus (indeks 63,92), operacijah benigne
prostate (indeks 50,00) ter operacijah uSes, nosu, ust in grla (indeks 53,13). Pri ostalih
posegih, kot so operacije na oZilju, kile, Zol&ni kamni, endoproteze kolka in artroskopske
operacije, se realizacije nacrtovanega Stevila operacij gibljejo med 84 % in 96 %.

Znizana realizacija programa je posledica ve¢ dejavnikov, med katerimi sta najpomembnej$a
pomanjkanje kadrov in omejitve v operativnih zmogljivostih. Pomembno vlogo je imela tudi
stavka zdravnikov, ki je vplivala na zmanjSanje Stevila opravljenih posegov in povzrocila
motnje v organizaciji dela. To je dodatno otezilo dosego zastavljenih ciljev. Kljub tem izzivom
smo z rednim spremljanjem realizacije programa in prilagoditvijo delovnih procesov skusali
slediti zastavljenim ciliem v finanCnem nacrtu ter ohraniti osredotoCenost na kakovost in
u€inkovitost izvajanja programa.
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Tabela 7: Prospektivni primeri

realizacija pogodba nacrt realizacija | indeks indeks indeks
2023 Z77S 2024 2024 2024 R24/P24 R24/N24 | R24/R23

kirurski oddelek
operacija na ozilju - kréne Zile 125 131 125 121 92,37 96,80 96,80
operacija kile 531 586 557 514 87,71 92,28 96,80
operacija Zolénih kamnov 353 370 371 317 85,68 85,44 89,80
endoproteza kolka 424 300 432 409 136,33 94,68 96,46
endoproteza kolena 311 255 317 317 124,31 100,00 101,93
ortopedska operacija rame 143 122 170 161 131,97 94,71 112,59
artroskopska operacija 416 489 437 370 75,66 84,67 88,94
operacija uses, nosu, ustin grla 31 56 32 17 30,36 53,13 54,84
operacija hrbtenice 125 150 130 111 74,00 85,38 88,80
operacija karpalnega kanala 26 29 27 26 89,66 96,30 100,00
odstranitev OSM 293 295 322 301 102,03 93,48 102,73
operacija na stopalu - hallux
valgus 67 97 97 62 63,92 63,92 92,54
operacija benigne prostate 39 34 70 35 102,94 50,00 89,74
endoproteza rame 27 15 35 27 180,00 77,14 100,00
SKUPAJ 2.911 2.929 3.122 2.788 95,19 89,30 95,77

Graf 3: Primerjava nacrtovanih in realiziranih prospektivnih primerov za pla¢nika ZZZS
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Povprec€no trajanje zdravljenja je na vseh oddelkih kratko. 1z tabele je razvidno, da se je
trend skrajSevanja trajanja zdravljenja nadaljeval na ve¢ oddelkih, z izjemo oddelka za
sobivanje dojecih mater, kjer je opazno povecanje. Povpreéno trajanje zdravljenja na nivoju
bolnisnice je v letu 2024 znaSalo 3,28 dneva, medtem ko je leta 2023 znaSalo 3,42 dneva.
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Tabela 8: Primerjava realiziranih trajanj zdravljenja po posameznih oddelkih od leta 2021 do
2024

o | am | dm | oam | e
kirurski oddelek 2,86 2,64 2,73 2,63 -0,23
interni oddelek 6,06 5,62 5,80 5,60 -0,46
gin por oddelek 2,73 2,66 2,73 2,78 0,05
pediatri¢ni oddelek 2,15 1,98 2,01 1,82 -0,33
dojeCe matere in sobivanje starSev 2,00 2,06 1,85 2,38 0,38
neakutna bolniS§ni¢na obravnava 16,68 17,21 15,89 13,80 -2,88

Zaklju¢imo lahko, da bolniSnicnega delovnega programa v letu 2024 zaradi stavke
zdravnikov, pomanjkanja kadra zaradi absentizma in naraSCajoCega Stevila zaposlenih z
omejitvami  nismo realizirali v celoti. Kljub navedenim omejitvam smo na pediatricnem
oddelku in pri obravnavah ostalih placnikov, presegli nartovane obsege. Za zagotavljanje
uspesne realizacije v prihodnje bodo klju¢nega pomena sprotno spremljanje programa in
u€inkovito sodelovanje vseh vkljuenih v proces.

Delovni program v specialistitno ambulantni dejavnosti nacrtujemo ve€inoma v tockah in
obiskih. Preiskave CT in MR nacrtujemo kot Stevilo opravljenih preiskav. Operacije
karpalnega kanala, medikamentozne splave, histeroskopske operacije ter ekscizije v
ambulantni dejavnosti naértujemo kot Stevilo posegov, program dermatologije, otologije in
mobilnega paliativhega tima pa v Stevilu opravljenih storitev. Program nefroloSke ambulante,
citopatoloSke preiskave pa v EUR.

V spodnji tabeli so predstavljeni podatki o realizaciji preteklega leta, pogodbi z ZZZS, nacrtu
in realizaciji za leto 2024 ter priznanem obsegu iz kon&nega obracuna 2024. V vedcini
specialisticnih ambulant smo obseg programa nacrtovali na ravni realizacije iz leta 2023.
Priznani obseg, prikazan v tabeli, predstavlja obseg, ki ga je ob konénem obracunu potrdil
Z77S.

Pri programih, kjer je priznan obseg viSji od realizacije, je k realiziranemu obsegu pristet
dodatek za prve preglede skladno z doloCili Uredbe 2024. Zaradi novega nacina
obracunavanja v letu 2024 ter odprtja novih dejavnosti podatki za nevroloSko in nefroloSko
ambulanto, zdravljenje s hiperbaricno komoro ter spremenjenim obracunom citopatoloskih
preiskav niso neposredno primerljivi z lanskoletnimi podatki ali nacrtom.

Indeksi realizacije na naért ve€inoma dosegajo in presegajo 100, kar pomeni, da dosegamo
in presegamo nacrtovane obsege iz FinanCnega nacrta. Ne dosegamo ga v dispanzerju za
Zene, dermatoloski, ginekolos3ki, internisti¢ni, nefroloski, kardiolo3ki, diabetoloski, otoloski,
fiziatriCni ambulantni dejavnosti. S 1. 7. 2024 se je spremenil nacin obracuna v nefroloski in
nevroloSki ambulantni dejavnosti. Razlogi za nizji obseg realiziranega programa so v
pomanjkanju kadra zaradi daljSih bolniSkih odsotnosti ter upokaojitve.

Tabela 9: Primerjava naCrtovanih in realiziranih to¢k, preiskav in posegov po ambulantah

real. pogodba nacrt real. p:;::m indeks indeks indeks

2023 2024 2024 2024 202 49 R24/P24 | R24/N24 | R24/R23
dispanzer za Zene 69.013 91.377 68.886 60.601 91.377 66,32 87,97 87,81
fizioterapija 12.707 13.226 13.226 14.840 14.840 112,20 112,20 116,78
dermatoloska ambulanta 4.471 5.040 4.471 4.190 4.190 83,13 93,72 93,72
ginekoloska ambulanta 37.246 30.965 37.246 31.283 29.775 101,03 83,99 83,99
internistiéna ambulanta 21.452 36.079 21.452 16.983 19.451 47,07 79,17 79,17
antikoagulantna ambulanta 12.074 17.201 12.074 17.565 17.565 102,11 145,48 145,48
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real. pogodba nacrt real. p‘r;;::m indeks indeks indeks

2023 2024 2024 2024 202 49 R24/P24 | R24/N24 | R24/R23
UC - enota za bolezni 49.096 49.095 49.096 50.176 50.176 102,20 102,20 102,20
kardiologija 131.856 | 148.685| 131.856| 127.278| 115.361 85,60 96,53 96,53
gastroenterologija 155.330 | 155.326 | 155.330| 155.899 | 155.899 100,37 100,37 100,37
diabetolo$ka ambulanta 47.795 47.342 47.795 46.456 42173 98,13 97,20 97,20
nefroloSka ambulanta 0 28.430 0 18.135 18.135
nefrologija-sredstva za
laboratorij 19.672 38.485 19.672
kirurS§ka ambulanta 150.681 160.572 | 150.688 | 152.316 | 164.403 94,86 101,08 101,08
UC - enota za poskodbe 136.042 | 136.042| 136.042| 139.382| 139.382 102,46 102,45 102,45
urolo$ka ambulanta 13.569 13.569 13.569 21.411 23.240 157,80 157,79 157,79
pediatriéna ambulanta 50.217 50.198 50.217 51.191 51.191 101,98 101,94 101,94
ortopedska ambulanta 48.462 48.462 48.462 63.563 71.031 131,16 131,16 131,16
otolo$ka ambulanta 22.726 15.789 15.789 13.161 13.161 83,36 83,36 57,91
nevroloska ambulanta
(do 30.6.24) 66.738 33.352 33.369 35.100 35.100 105,24 105,19 52,59
nevrolo$ka ambulanta
(od 1.7.24) 0 2.310 2.081 2.007 2.007 86,88 96,44 0,00
fiziatriéna ambulanta 35.855 29.228 35.855 31.850 30.084 108,97 88,83 88,83
mobilni paliativni tim 5.708 12.760 8.260 12.381 12.381 97,03 149,89 216,91
RTG ambulanta 200.356 | 200.362 | 200.362| 206.775| 206.775 103,20 103,20 103,20
uz 72.355 72.355 72.355 52.442 52.442 72,48 72,48 72,48
zdravljenje s hiperbari¢no
komoro 30 150 30 30 100,00 20,00 0,00
citopatoloSke preiskave 0] 268.524| 250.561 243.935| 243.935 90,84 97,36 0,00
CT preiskave - $tevilo 8.780 8.780 9.145 9.437 9.437 107,48 103,19 107,48
MR preiskave - $tevilo 6.228 6.228 6.229 6.346 6.346 101,89 101,88 101,89
operacije karpalnega
kanala 532 532 532 511 511 96,05 96,05 96,05
medikamentozni splav 154 161 153 136 136 84,47 88,89 88,31
diagnosti¢na histeroskopija 14 28 14 19 19 67,86 135,71 135,71
histeroskopska operacija 61 58 61 31 31 53,45 50,82 50,82
izrezovanje benigne tvorbe 738 738 738 659 659 89,30 89,30 89,30
kozZe in podkoZnega tkiva
izrezovanje bazaln. in 161 161 168 140 140 86,96 83,33 86,96
skvam. karcinoma koze

Primerjava med nacrtovanim in realiziranim obsegom prvih pregledov je prikazana v spodnji
tabeli.
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Tabela 10: Primerjava nacrtovanih in realiziranih prvih pregledov

pogodba nacrt realizacija indeks indeks
22Zs 2024 2024 R24/P24 R24/N24
ginekoloSka ambulanta 1.470 1.764 1.032 70,20 58,50
fiziatriéna ambulanta 1.717 2.106 1.101 64,12 52,27
internisticna ambulanta 552 1.660 1.530 277,17 92,17
kardioloSka ambulanta 2.878 2.552 1.589 55,21 62,27
kirur§ka ambulanta 3.190 6.961 6.803 213,26 97,73
uroloSka ambulanta 357 670 992 277,87 148,06
ortopedska ambulanta 3.558 3.558 4.093 115,04 115,04
diabetoloSka ambulanta 370 373 259 70,00 69,38
Tabela 11: Primerjava nacrtovanih in realiziranih celotnih pregledov
pogodba nacrt realizacija indeks indeks
22Zs 2024 2024 R24/P24 R24/N24
otologija 4.432 4.432 2.093 47,22 47,22
dermatologija 2.160 2.400 1.822 84,35 75,92

Uredba 2024 je dolocala dodatno placilo za izvedbo prvih pregledov ter odbitke pri placilu v
primeru nedoseganja dolo¢ene koli¢ine prvih pregledov. Iz zgornje tabele je razvidno, da
pogodbeno doloCene koliine prvih pregledov nismo dosegli v ginekolodki, fiziatricni,
kardioloski in diabetoloSki ambulanti. Prav tako nismo dosegli pogodbeno dolo¢enih celotnih
pregledov v dermatoloski in otoloSki ambulanti. Nedoseganje prvih in celotnih pregledov je
posledica pomanjkanja kadra zaradi bolniSkih odsotnosti in upokojitve na eni strani ter na
drugi strani nerealno postavljenih razmerji med prvimi in ponovnimi pregledi v okviru
obradunskih modelov. Na to smo opozarjali tako ZZZS kot MZ. Ce Zelimo pacientom
zagotoviti celostno obravnavo vsak prvi ali celotni pregled zahteva tudi izvedbo vec
kontrolnih pregledov.

V Splosni bolnidnici Jesenice izvajamo kolonoskopske preiskave v sklopu programa SVIT,
nacionalnega presejalnega programa za zgodnje odkrivanje in prepreCevanje predrakavih
sprememb ter raka debelega Crevesa in danke. V letu 2024 smo v okviru tega programa
opravili 254 preiskav.

Za placnika ZZZS smo v letu 2024 opravili skupno 5.190 dializ, za ostale placnike
(konvencije) pa Se 20 dializ. V primerjavi z letom 2023 je bilo v obravhavanem obdobju
opravljenih 314 dializ manj za ZZZS. Vse izvedene dialize so bile obracunane in plac¢ane po
realizaciji.

Tabela 12: Stevilo opravljenih dializ v primerjavi z naértom in letom 2024 (za ZZZS)

realizacija nacrt realizacija indeks indeks
2023 2024 2024 R24/N24 R24/R23
Stevilo dializ | 0 0 0 0,00 0,00
Stevilo dializ || 201 201 130 64,68 64,68
Stevilo dializ Il 5.374 5.374 5.060 94,16 94,16
Stevilo IV 0 0 0 0,00 0,00
Stevilo V 0 0 0 0,00 0,00
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Tabela 13: Primerjava finan¢nih nacrtov po dejavnostih iz Pogodbe 2023 in Pogodbe 2024 v

EUR ter deleZih posameznih dejavnosti glede na celotno dejavnost
placana
pogodbena vrednost | pogodbena vrednost vrgggzst indeks lik
2023 (0ZZ in PZZ, 2024 (0ZZ in PZZ . raziika
(orinPez | MEOEINFE | (zzin | pogedtt | realpog
dejavnost PZZ)
EUR % EUR % EUR
akutna bolniSni¢na
obravnava 33.436.030 | 68,10 | 34.691.767 | 66,97 | 34.188.856 103,76 -502.911
neakutna bolniSni¢na
obravnava 715.393 1,46 728.192 1,41 -2.837 101,79 -731.030
dojece matere 12.094 0,02 12.088 0,02 10.279 99,95 -1.809
sobivanje star§a ob hosp.
otroku 114.466 0,23 120.118 0,23 93.847 104,94 -26.271
osnovna zdravstvena
dejavnost 702.799 1,43 789.038 1,52 812.041 112,27 23.003
spec. ambulantna dejavnost 11.306.383 | 23,03 12.546.778 | 24,22 | 12.118.501 110,97 -428.277
dialize 1.595.186 3,25 1.531.154 2,96 1.419.891 95,99 -111.263
SVIT 66.699 0,14 67.705 0,13 79.326 101,51 11.620
Prihodki za LZM, DBZ in

APL 1.150.243 2,34 1.765.300 3,41 1.938.469 153,47 173.169
SKUPAJ 49.099.293 | 100,00 52.252.141 | 100,86 | 50.658.373 106,42 -1.593.769

Iz zgornje tabele je razvidno, da se je celotna pogodbena vrednost programov v letu 2024 v
primerjavi s pogodbeno vrednostjo leta 2023 zvidala na vseh posameznih dejavnostih razen
na dejavnosti dojeCe matere in dialize. Prikazana je tudi primerjava med pogodbeno in
platano vrednostjo programa v letu 2024. V grafu 4 pa primerjava med pogodbeno,
realizirano in plac¢ano vrednostjo programa za leto 2024. Pri akutni bolniSni¢ni obravnavi je
pogodbena vrednost vecja od realizirane in platane, saj so v pogodbeni vrednosti
upostevane visje vrednosti dodatka za zdravljenje pacientov obolelih s COVI-19, le ti pa niso
bili realizirani v na¢rtovanem obsegu.

Odstopanje realizirane vrednosti od pogodbene v neakutni bolnidniéni obravnavi je posledica
zaprtja oddelka za zdravstveno nego zaradi pomanjkanja kadra. Realizirana in plaana
vrednost je v letu 2024 negativna, saj smo zaradi nadzora izgubili plailo v visini 105.718,06
EUR (OZZ+PZZ saj se je nadzor nanasal ne leto 2023).

Na podrocju osnovne zdravstvene dejavnosti placana realizacije presega pogodbeno in
realizirano vrednost. Gre za dejstvo, da smo kljub nerealizaciji celotnega programa zaradi
nacina placila koli€nikov bili upravi¢eni do placila planiranega Stevila koli¢nikov.

Razlika med realizirano in plaano vrednostjo programa v specialistiéni ambulantni
dejavnosti pa je posledica nezadostne realizacije programa, prvih ali celotnih pregledov.
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Graf 4: Primerjava pogodbenih, realiziranih in pla¢anih vrednosti programa v letu 2024
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V spodnji tabeli je prikazan znesek neplaganih opravljenih storitev v letu 2024. Razlog
neplacila izhaja iz doloCil Uredbe 2024, ki predvideva odbitke zaradi nedoseganja prvih ali
celotnih pregledov. Pri otologiji in dermatologiji pa model pladevanje predvideva tudi odbitke
za nedoseganje programa, torej dvakratno kaznovanje. Zaradi 2. to¢ke 233. ¢lena Uredbe pa
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smo pri kon€nem letnem obracunu dodatno izgubili prihodek v visini 145.971,00 EUR. Gre za
korekcijo vpliva uvedbe nove klasifikacije SPP.

Tabela 14: Vrednost neplaganih storitev

vrednost nepla¢anih

. razlog neplacila
storitev g nep

69.642,20 EUR nedoseganje programa,

otoloSka ambulanta 250.058,18 180.415,98 EUR nedoseganje celotnih pregledov
fiziatricna ambulanta 11.365,18 | nedoseganije celotnih pregledov
ginekoloSka ambulanta 11.016,91 | nedoseganje celotnih pregledov

= 9.083,67 EUR nedoseganje programa,
dermatoloSka ambulanta 26.326,20 17.240,49 EUR nedoseganije celotnih pregledov
kardioloSka ambulanta 52.937,72 | nedoseganje celotnih pregledov
diabetoloSka ambulanta 18.649,68 | nedoseganje celotnih pregledov

nefrologiija sredstva za vec porabljenih sredstev za laboratorijske preiskave, ki niso bila

laboratorij 18.812,77 povrnjena

ABO 145.971.00 zmanj$anje sredstev zaradi korekcije vpliva uvedbe nove
R klasifikacije SPP

SKUPAJ 535.137,64

4.7.2.4 Porocanje o izvajanju mednarodnih projektov (raziskovalnih in
razvojnih projektov)

V letu 2024 smo nadaljevali z aktivhostmi vezanimi na projekt Health Labs4Value -
vzpostavitev trajnostnih struktur za uvajanje inovacij, prenos tehnologij in znanja v sistemih
zdravstvenega varstva v Srednji Evropi na podlagi nacel Ol 2.0.

Projekt podpira program Interreg CENTRAL EUROPE s sofinanciranjem Evropskega sklada
za regionalni razvoj. Cilj projekta Health Labs4Value je digitalizacija v pacienta usmerjenega
zdravstvenega varstva. Celotni proracun projekta je 2.192.750,00 EUR, od tega sredstva
Evropskega sklada znaSajo 1.754.200,00 EUR. Projekt traja 36 mesecev, od 1. 3. 2023 do
29. 2. 2026.

V projekt je vkljuéenih 11 projektnih partnerjev Sestih znanstvenih ustanov in Stirih
zdravstvenih organizacij iz Avstrije, Nemgije, Ceske, Madzarske, Poljske in Slovenije. Na
Slovenski strani poleg bolniSnice v projektu sodelujejo predstavnice Gospodarske zbornice
Slovenije, Zbornica MedTech Slovenija.

Od zacetka projekta do konca leta 2024 so bila poslana 3 vmesna poro€ila, ki so bila
potriena s strani organa upravljanja in na podlagi katerih je bolniSnica prejela 40.389,86
EUR.

V projektu sodelujejo strokovna sodelavka, strokovna direktorica in pomocnica direktorice za
podrocje zdravstvene nege in oskrbe. Po potrebi se v aktivnosti projekta vkljuCujejo tudi drugi
zaposleni. Zaposlene prejemajo povecan obseg dela iz naslova projekta.

Konec leta 2024 smo se prijavili na nov projekt v okviru programa Interreg CENTRAL

EUROPE. Tokrat prvi¢ kot vodilni partner. Rezultati izbora bodo znani nekje na polovici leta
2025.
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4.7.2.5 Porocéanje o izvajanju storitev na trgu

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih zdravstvenih

dejavnosti (storitev):

- zdravstvenih storitev za osebe, ki nimajo urejenega zdravstvenega zavarovanja,

- zdravstvenih storitev, ki niso pravica iz OZZ,

- zdravstvenih storitev, ki so pravica iz OZZ, vendar so opravljene po drugaénem ali viSjem
standardu (nadstandard), kot jih zagotavlja OZZ,

- zdravstvenih storitev, ki so pravica iz OZZ, vendar jih zavarovana oseba uveljavlja izven
sistema OZZ (samoplacniSke storitve),

- storitev drugim pravnim osebah po nacelu naroénik je plaénik (npr. opraviljene
laboratorijske storitve, prevozi laboratorijskega materiala za koncesionarje in druge...),

- storitev dezurstev na Sportnih in drugih prireditvah,

- storitev klini¢nih raziskav.

Trzne nezdravstvene dejavnosti (storitve) s katerimi ustvarjamo trzne prihodke pa so:
- prodaje blaga na trgu (dejavnost menze, prodaja odpadkov),

- prodaja storitev (organiziranje izobrazevanj, prevozov in drugih storitve),

- druge nezdravstvene storitve, za katere je registriran zavod.

Delez trzne dejavnosti se je glede na leto 2023 znizal. Zaradi ukinitve prostovoljnega
zdravstvenega zavarovanja so se znizali prihodki od samoplacnikov za PZZ in prihodki od
provizij, znizali so se tudi trzni prihodki iz naslova opravljanja zdravstvenih storitev na
Sportnih prireditvah (odpovedano tekmovanje za pokal Vitranc).

Iz spodnje tabele je razvidno, da smo s trznimi zdravstvenimi storitvami ustvarili 691.566,97
EUR prihodkov in 575.624,13 EUR odhodkov, s trZznimi nezdravstvenimi storitvami pa
309.458,85 EUR prihodkov in 335.794,09 EUR odhodkov. Skupaj iz naslova izvajanje trzne
dejavnosti izkazujemo pozitiven poslovni izid, z upostevanjem davka od dohodka pravnih
oseb, v visini 89.607,60 EUR.

Tabela 15: Prihodki trzne dejavnosti — nezdravstvene storitve

NEZDRAVSTVENE STORITVE PRIHODKI ODHODKI PO?ZLI([))VNI
Plll'ihvodlfi oq prpdaje proizvodoy in stonl'itev - prodaja jedil in 262.078,08 289.180.46 -27.102,38
pijac v jedilnici zavoda, kavarni, katering

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev - prodaja odpadkov 2.159,01 350,79 1.808,22
Prihodki oq prodajg prmgvodov in storitev - kotizacije za 15.299,84 15.783,55 483,71
strokovno izpopolnjevanje

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev - izvajanje raznih 1.127.60 278,27 849,33
prevozov

Prihodki od p_ro_d_aje pr_onzvodov in storitev - drugi proizvodi, 650,01 670,56 -20,55
blago, materiali in storitve

Prihodki od_ provizij zava_rovalnic (premije prostovoljnih 332,46 342,97 10,51
zdravstvenih zavarovalnic)

Prihodki iz naslova odSkodnin, pogodbenih kazni, taks 20.628,27 21.817,90 -1.189,63
Prihodki od rabatov (krajsi placilni roki) 1.300,00 1.300,00 0,00
ObresFl (na vpogled, depoziti, zamudne obresti ter ostale 1.124,79 1.160,35 -35,56
obresti)

Drugi prevrednotovalni prihodki 4.758,79 4.909,24 -150,45
SKUPAJ NEZDRAVSTVENE STORITVE 309.458,85| 335.794,09 -26.335,24
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Tabela 16: Prihodki trzne dejavnosti — zdravstvene storitve

ZDRAVSTVENE STORITVE PRIHODKI ODHODKI PO?ZLI([))VNI

Prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev in izdelave MTP

za druge JZZ, koncesionarje in druge placnike izven

dogovorjenega obsega dela v pogodbi z ZZZS in izvedene po

nacelu naroénik je pla¢nik (npr. laboratorijske storitve, RTG,

sterilizacija, zobotehni¢ne storitve, reSevalni prevozi, ....) 288.079,46 | 242.684,90 45.394,56

Prihodki od dezurstev na Sportnih in drugih prireditvah 57.885,69 55.800,99 2.084,70

Prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev, izdelave MTP in

zobotehnicnih storitev za nezavarovane osebe (npr. tujci in

drzavljani RS, ki nimajo urejenega OZZ in/ali PZZ) 345.601,82 | 277.138,24 68.463,58

SKUPAJ ZDRAVSTVENE STORITVE 691.566,97 | 575.624,13 115.942,84
PRIHODKI ODHODKI POSLOVNI

1ZID

SKUPAJ TRZNA DEJAVNOST 1.001.025,82 911.418,22 89.607,60

DAVEK OD DOHODKA PRVANIH OSEB 0,00

POSLOVNI IZID Z UPOSTEVANJE DAVKA 89.607,60

Zaposleni za opravljanje doloCene trzne storitve prejemajo placilo ali po podjemni pogodbi ali
z izplacilom delovne uspeSnosti iz naslova poveCanega obsega dela, ne izplaCujemo pa
delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu kot jo doloCa Uredba o

delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

4.7.2.6 Porocanje o vkiljuéevanju storitev eZdravje

Tabela 17: PoroCanje o vklju€evanju storitev eZdravje

Porocanje o vkljuCevanju storitev eZdravje

Delez

1. Delez papirnatih napotnic (za razporejanje pacientov na ¢akalne sezname/knjige), na podlagi katerih se
ob vpisu podatkov v va$ informacijski sistem (torej ob vpisu pacienta na Cakalni seznam na podlagi
papirnate napotne listine) izvede avtomatsko poSiljanje podatkov o napotnici v centralni sistem eNaroc¢anja.

4,8 %

2. Delez izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki ste jih v vasi ustanovi izdali v lanskem letu ter
hkrati tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v CRPP. VpiSe se delez ambulantnih
izvidov in odpustnih pisem, ki so bila avtomatsko posredovana v CRPP, med vsemi izdanimi ambulantnimi
izvidi in odpustnimi pismi.

100 %

3. Delez pacientov, vpisanih v €akalne sezname na katerokoli storitev, kjer Se niste ustrezno povezali
internih Sifrantov s Sifrantom vrst zdravstvenih storitev (VZS) in se zato v centralni sistem $e ne poro¢a o
njih v avtomatskem priklicu podatkov (poteka vsako no¢) pod dolo€eno Sifro VZS. VpiSite delez pacientov, o
katerih ne poro€ate (oziroma avtomatsko poroCate pod Sifro 9999) v primerjavi s Stevilom vseh €akajocih
pacientov.

0-0,04 %

1.V letu 2024 smo obravnavali 91.534 eNapotnic. Od tega je bilo 4.425 papirnatih napotnic

prepisanih v eNapotnice, kar znasa 4,8 %.

2. 'V centralni register podatkov o pacientih (CRPP) je bilo leta 2024 poslanih 93.726

ambulantnih izvidov, 13.219 odpustnih pisem in 41.335 izvidov diagnostike.

3. V sistemu eNaro€anja imamo vzpostavljene povezave za vse specialisticne ambulante,
storitve v endoskopski dejavnosti, vse kirurS8ke programske operacije, vso sréno Zilno

diagnostiko ter radioloSko diagnostiko. Po nasih podatkih znaa delez 0 %.
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V letu 2024 v Splosni bolniSnici Jesenice Se naprej uporabljamo izklju¢no eNapotnice, razen
v nujnih primerih, kjer je stopnja nujnosti ozna¢ena kot 'nujno’ ali kadar sistem eZdravje
zaCasno ne deluje. Vse dejavnosti, katere izvajamo imamo ustrezno vklju€ene v sistem in
povezane z vrsto zdravstvenih storitev (VZS). Za eNaro€anje imamo odprte Cakalne vrste
oziroma Cakalne knjige, kar pacientom omogocCa razlicne nacine prijave — prek portala
eZdravje, telefonsko, preko e-poste ali osebno.

V okviru VZS 9999 sistem zajema primere, kjer zaradi razli€nih razlogov pride do napak pri
naroCanju. Te podatke redno preverjamo preko AEU kandidatov, ter ob zaznanih
nepravilnostih ukrepamo. S tem zagotavljamo, da so podatki tocni, azurirani in brez napak,
kar omogoc&a nemoten in zanesljiv proces narocanja.

4.7.3 POSLOVNI IZID

V letu 2024 smo z upoStevanjem davka od dohodka pravnih oseb beleZili negativen poslovni
rezultat v viSini 1.997.584,71 EUR.

Tabela 18: Poslovni izid v letu 2024 v primerjavi z nacrtom in preteklim letom

realizacija nacrt realizacija indeks indeks
2023 2024 2024 R24/N24 R24/R23

Celotni prihodki 55.582.678,59 58.351.616,97 56.928.123,10 97,56 102,42
Celotni odhodki 54.725.835,85 58.324.469,22 58.925.707,81 101,03 107,67
POSLOVNI IZID 856.842,74 27.147,74 -1.997.584,71 -7.358,20 -233,13
Davek od dohodka pravnih oseb 12.481,86 664,76 0,00 0,00 0,00
POSLOVNI 1ZID Z
UPOSTEVANJEM DAVKA OD
DOHODKA 844.360,88 26.482,98 -1.997.584,71
DELEZ PRIMANJKLJAJA /
PRESEZKA V CELOTNEM
PRIHODKU 1,52 0,05 -3,51

Skupna realizirana viSina prihodkov v letu 2024 je bila za 2,44 % niZja od nacrtovanih, vi§ji
od nacrtovanih so bili skupni odhodki (za 1,03 %). V primerjavi z letom 2023 so bili celotni
prihodki v letu 2024 visji za 2,42 %, celotni odhodki pa za 7,67 %.

V letu 2024 kljub aktivnemu delovanju tako na strani odhodkov, kot tudi na strani prihodkov
nismo uspeli ustvariti pozitivnega poslovnega rezultata iz tekoCega poslovanja. Ustvarili smo
negativen poslovni rezultat v vidini 1.997.584,71 EUR, ki je posledica premalo opravljenega
programa, prenizkih cen priznanih s strani ZZZS ter skladno z Uredbo za leto 2024 neplacila
opravljenih storitev.

Tekom celotnega leta smo skrbno spremljali doseZzene vrednosti odhodkov in uresnicevali
predvidene ukrepe racionalizacije poslovanja, v smeri nadaljevanja ukrepov preteklih let in
iskanja novih moznosti u€inkovitega poslovanja.

Postavke prihodkov in odhodkov so podrobno prikazane v Obrazcu 2: Izkaz prihodkov in

odhodkov 2024. ObrazloZitve posameznih postavk iz Obrazca 2 podajamo na osnovi
dodatnih tabel in grafikonov v Racunovodskem porocilu v drugem poglavju.
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Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2024, |.del

za Realizacija za Finanéni naért za ja za Indeksi
Konto gtp. Besedilo obdobje od obdobje od obdobje od Real. 2024 /| Real. 2024/
) 1.1.do 31.12.2023 | 1.1.do 31.12.2024 |1.1.do 31.12.2024 | Real. 2023 FN 2024
760 4 |Prinodkiiz javnih financ in nejavnih virov za 53.053.252,86 57.018.258,11 55.500.071,70 104,61 97,34
opravljanje javne sluzbe (2 +3 +4 +5)
2 gg‘;k' iz obveznega zavarovanja (po pogodbi 2 41.817.045,51 51.495.267,25 49.866.640,69 119,25 96,84
Prihodki po pogodbi z ZZZS za zdravila, ki so lahko v
prometu v RS na podlagi 20. &lena Zakona o zdravilih
3 |(ZZdr-2) kot loceno zaracunljiv material (LZM) ter draga 573.572,44 573.572,44 727.218,81 126,79 126,79
bolnisni¢na zdravila v skladu s Splo$nim dogovorom /
Uredbo
4 |Prihodki od 2278 iz naslova pripravnikov, sekundarijev 2.753.303.20 2.864.242,39 2527.612,16 91,80 88,25
in specializacij
5 |Drugi prihodki od prodaje proizvodovin storitev za 7.909.331,71 2.085.176,03 2.378.600,04 30,07 114,07
izvajanje javne sluzbe
761 g |Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in storitev 1.215.768,98 1.072.547,66 974.166,39 80,13 90,83
na trgu
762 7 _|Finanéni prihodki 138.424,88 136.539,36. 120.051,98 86,73 87,92
763,764 | 8 |Drugiprihodkiin prevrednotovalni prihodki 1.175.231,87 124.271,83 333.833,03 28,41 268,63
76 9 [PRIHODKI(1+6+7+8) 55.582.678,59 58.351.616,96) 56.928.123,10 102,42 97,56
460 10 | StroSki materiala (11 + 35) 11.059.385,30. 11.215.161,25 11.764.210,83 106,37 104,90
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
1 9.223.313,43 9.341.897,51 9.878.576,43 107,10 105,74
MATERIAL (12 +20 +31)
12 |ZDRAVILA (od 13 do 19) 3.240.871,06) 3.270.000,44 3.515.149,21 108,46 107,50
Zdravila na podlagi 20. ¢lena ZZdr-2, po lastniskih
13 |imenihter po ATC na 5. nivoju (podatki zajeti iz 2.112.964,87 2.134.458,00 2.266.312,34] 107,26 106,18
Centralne baze zdravil-CBZ)
Zdravila na podlagi 20. €lena ZZdr-2, za katera ni
14 |Potreben zdrawniSki recept (Rp) ter drugi izdelki za 28.821,06 28.900,00 30.348,81 105,30 105,01
varovanje zdravja — po lastniskih imenih (za zdravila so
podatki zajeti izCBZ)
Zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podlagi 20.
15 Elena ZZdr-2 kot LZM ter draga bolnignicna zdravila 57357244 573.572,44 727.218,81 126,79 126,79
16 _|Kri - komponente krvi (brez zdravil iz plazme) 462.456,71 470.000,00 423.012,10; 91,47 90,00
Lekarnisko izdelani pripravki (magistralno in galensko
17 |pripravijena zdravila ter drugi izdelki namenjeni za 4.835,64 4.800,00 5.326,37, 110,15 110,97
varovanje zdravja, razen tistih, ki so zajeti v 20)
18 |Farmacevtske surovine ter stiéna ovojnina 25.657,67 25.700,00 29.061,95 113,27 113,08
19 [Sterilne raztopine in sterilni geli 32.562,67 32.570,00 33.868,83 104,01 103,99
MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 21 do 30) 4.879.046,65| 4.967.797,07 5.076.411,01 104,05 102,19
Razkuzila 31.213,26 133.000,00 118.226 45 0,10 .89
2 | Obvezilni in sanitetni material 414.819,50. 420.000,00 508.492,78. 122,58 121,07
Dializni material 260.587 41 261.000,00 253.511,11 7,28 13
4 _[Radioizotopi
Plini 40.161,79 40.200,00 43.264,80 107,73 107,62
RTG material 319,11 320,00 446,75 140,00 139,61
Sivalni material 141.259,53 150.560,66 177.944 .60, 125,97 118,19
28 |Implantati in osteosintetski materiali 1.811.607,49 1.843.277,51 1.890.224,49 104,34 102,55|
29 |Medicinski potro$ni material 2.079.078 56 2.119.438,90 2.084.300,03] 100,25 98,34/
30_|Zobozdravstveni material
31 |OSTALIZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do 34) 1.103.395,72 1.104.100,00 1.287.016,21 116,64 116,57
32_|Laboratorijski testi in reagenti 1.020.544,98| 1.021.173,40 1.201.405,46 117,72 117,65
33 _|Laboratorijski material 76.779,32 76.826,60 79.296,47 103,28 103,21
34 | Drugi zdravstveni material 6.071,42 6.100,00 6.314,28 104,00 103,51
35 :SE:)BLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 36 1.836.071,87 1.873.263,74 1.885.634,40 102,70 100,66
36 iggvs:)‘ porabliene energije (elektrika, kuriva, pogonska 750.987,04 756.500,00 818.270,57 108,96 108,17
Voda 3.806,88| 4.000,0¢ .546,7. 128, 127,28
Zivila 3.989,16 47.014,74 316.647.9 94, 91,25
Pisamni$ki material 0.244,12 6.103,64 161.490 4! 107.4 103,45
4 Ostali nezdravstveni material 7.044,67 9.645,3 558.678.6 96, 94,75/
461 41 | Stroski storitev (42 +47) 9.314.497,15| 9.737.857,83 10.140.800,66 108,87 104,14
42 |Zdravstvene storitve (od 43 + 44 +45 + 46) 2.738.062,74, 2.734.934,26 2.830.351,35 103,37 103,49
43 _|Laboratorijske storitve 1.188.504,92 1.272.951,22 1.295.052,80 108,96 101,74
44 Zg:fek\‘, podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenin 1.138.562,70 951.300,06 1.063.758,52 9343 111,82
44a Stroski podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 502.641,30. 405.882.41 359.866,42. 71,60 88,66
44b Stroski podjemnih pogodb z ostalimi osebami 635.921,40 545.417,65 703.892,10 110,69 129,06
45 fg"s::z”?g’r'“ izvajalcev zdravstvenih storitev preko 352.203,56 443.831,86 328.086,26 93,15 7392
45a Stroski lastnih zaposlenih preko s.p., d.0.0. idr.
45b Stroki ostalih oseb preko s.p., d.o.o. idr. 352.203,56 443.831,86 328.086,26 93,15’ 7392
46 | Ostale zdravstvene storitve 58.791,56 66.851,12 143.453,77 244,00 214,59
47 |Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 6.576.434,41 7.002.923,57 7.310.449,31 111,16 104,39
48 | Storitve vzdrzevanja 1.729.989,12 1.965.517,24 2.079.055,34 120,18 105,78
49 | Strokovno izobraZevanje delavoev, spedializacije in 376.214,50 376.200,33 374.191,10 99,46 99,47
strokovno izpopolnjevanje
50 |Ostale nezdravstvene storitve 4.470.230,79 4.661.206,00 4.857.202,87 108,66 104,20
462 51 | Amortizacija 2.306.941,75 2.698.291,54 2.681.870,75) 116,25 99,39/
464 52 | Stroski dela (od 53 do 55) 31.594.218,13 34.165.702,62 33.812.753,93 107,02 98,97
53 |Plage zaposlenih 24.575.781,27 26.719.687,94 26.424.425 43 107,52 98,89
54 |Dajatve na place 3.936.260,16 4.235.870,54 4.230.828,43 107,48 99,88
55 :éf::i‘:;:a'"ega pokojninskega zavarovanja in drugi 3.082.176,70 3.210.144,14 3.157.500,07, 102,44 98,36
467 56 _|Finanéni odhodki 46,26 100,00 296,16 640,21 296,16
465, 466 Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi
468, 469 & odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki e ERIEEE EPEITARY TG B
46 58 |ODHODKI (10 +41 +51 +52 + 56 + 57) 54.725.835,85) 58.324.469,22 58.925.707,81 107,67 101,03
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK
59 ODHODKOV () (9 - 58) 856.842,74 27.147,74 -1.997.584,71
60 |Davek od dohodka pravnih oseb 12.481,86 664,76 0,00: 0,00 0,00:
z il ali ¢
61 [obdobja z upo$ jem davka od (59 - 844.360,88 26.482,98 -1.997.584,71
60)
Opombe:

Izpolnil: Helena Lah

Tel. 8t.: 04 5868 409

Podpis odgovorne osebe: Petra Rupar
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4.7.4 NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH
POSLEDIC PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Izvajanje programa dela v letu 2024 je bilo usklajeno in natancno planirano. Realizacija je
bila spremljana na tedenskem, mesecnem in lethem nivoju. Na izvajanje programa sta v
najvedji meri imela vpliv sploSna stavka zdravnikov in zobozdravnikov in kadrovska situacija,
ki se je zaradi fluktuacije kadra, porasta absentizma in naras€ajo¢ega Stevila zaposlenih z
omejitvami pri delu spreminjala in pomembno vplivala na razpolozljivost akutno oskrbovanih
hospitalnih kapacitet.

Vecja odstopanja od s strani ZZZS platanega obsega delovnega programa smo imeli v prvi
polovici leta 2024, ko se je zaradi splodne stavke zdravnikov in zobozdravnikov realizacija
prospektivnih primerov pomembno omejila in znizala. Zaradi stavke tudi nismo izvajali
storitev v okviru NPP. Samo v mesecu marcu se je realizacija omenjenih ne-nujnih primerov
zmanjSala za tretjino. Zaradi stavke do meseca maja nismo izvajali dodatnih storitev v okviru
NPP. IntenzivnejSa fluktuacija kadra, poveCana odsotnost zaradi kratkotrajnih in dolgotrajnih
bolniSkih stalezev in predvsem pove€ano Stevilo zaposlenih z omejitvami pri delu je
novembra pripeljala do zaCasnega zaprtja ortopedskega odseka katerega nedelovanje se je
nadaljevalo tudi v decembru in zaletku leta 2025. To je omejilo razpoloZljivost akutnih
kirurSkih postelj za tretjino.

V drugi polovici leta 2024 smo dodatno reorganizirali delo v dopoldanskem casu, delovni
program smo zaceli izvajati v ve€jem obsegu. Izvajali smo operativne posege, specialisticne
ambulante in MR in CT preiskave tudi v popoldanskem Casu. Tako smo poizkuSali kljub
kadrovskim in prostorskim omejitvam izvesti ¢im veC delovnega programa in se priblizati
zastavljenim ciljem iz Finan€nega nacrta.

Najvecja odstopanja v letu 2024 smo zasledili v okviru kirur8ke sluzbe, kjer naértovan delovni
program ni bil dosezen ne po Stevilu obravnavanih primerov in ne realizaciji Stevila planiranih
utezi. Del nedosezenega Stevila planiranih utezi gre tudi na racun spremenjenega
obracunskega modela v letu 2023. Slednje smo z analizo spremembe obracunov
najpogostejsih bolezni in poSkodb v Splo3ni bolnidnici Jesenice tudi poskusali dokazati in o
tem smo vse deleznike v procesu tudi obvestili. Nerealiziran delovni program na podrocju
ginekologije in porodnidtva je posledica akutnega pomanjkanja zdravniSkega kadra, ki se je
pricel v poletnih mesecih in ga do konca leta Se nismo uspeli povsem stabilizirati.

Preseganje programa smo beleZili v sklopu dejavnosti urgentnega centra in v nekaterih
specialisticnih ambulantah — fiziatrija, nevrologija, nekatere internisticne ambulante, kirurSka
ambulanta in urologija. Zal glede na Uredbo 2024, nekatere izmed teh storitev tudi niso bile
placane v realizirani vrednosti.

Programa nismo dosegli le na podroéjih, kjer zaradi izrazite kadrovske podhranjenosti, ki je
potrjena z razpoloZljivostjo specifitnega kadra na trzis¢u, le-tega nismo uspeli pridobiti. To se
odraza predvsem na podro¢ju ORL, dermatologije, ginekologije in na nekaterih podrocjih

interne medicine.

Odstopanja od realizacije pri programu dela v letu 2024 od nacrtovanega obsega v
posameznih dejavnostih so bolj podrobno navedena in obrazloZzena v poglavju 4.7.2.3.
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4.7.5 CAKALNE DOBE

4.7.5.1 Aktivnosti v Splosni bolnisnici Jesenice glede obviladovanja ¢akalnih
dob

V Splosni bolniSnici Jesenice si Zze vrsto let prizadevamo izbolj3ati organizacijo dela z
namenom pacientom omogociti hitrejSo in kakovostnejSo zdravstveno oskrbo. V ta namen
smo tudi v letu 2024 nadaljevali z izvajanjem ukrepov za obvladovanje nedopustnih ¢akalnih
dob in skrajSanje ¢akalnih vrst.

Med klju€ne aktivnosti sodijo:

- izvajanje dnevne bolnidnice za hitrejSo obravnavo pacientov,

- poveclanje obsega specialistiCnih ambulantnih posegov,

- skrajSanje lezalnih dob in hitrejSi pretok pacientov,

- vzpostavitev koordinatorjev zdravstvene obravnave za boljSo organizacijo zdravljenja,

- uvedba Klini¢nih poti za optimizacijo postopkov zdravljenja,

- tesnejSe sodelovanje z zdravstvenimi zavodi v regiji in preusmerjanje pacientov k
izvajalcem s krajSimi ¢akalnimi dobami,

- uvajanje kirurgije s pospesenim okrevanjem z optimizacijo operativnih postopkov,

- pricetek zdravljenja s hiperbari¢no komoro,

- prenos dolo¢enih kompetenc na diplomirane medicinske sestre na podrocjih porodnistva,
antitromboti¢ne ambulante, oskrbe kroni¢nih ran in dermatologije,

- sistemati¢no obvescanje pacientov pred predvidenim terminom pregleda,

- povezovanje Cakalnih seznamov in Cakalnih knjig v sistem eZdravie za boljSo
preglednost,

- avtomatizirano objavljanje €akalnih dob na portalu eZdravje,

- izvajanje ePosvetov na daljavo v dolo€enih specialisti€nih ambulantah,

- redno preverjanje in posodabljanje ¢akalnih seznamov,

- preverjanje AEU kandidatov,

- sprotno urejanje VZS 99999.

Poleg omenjenih ukrepov smo v letu 2024 spremljali tudi odpovedi terminov s strani
pacientov. Neopravicenih odpovedi oziroma primerov, ko pacient termina sploh ni odpovedal,
je bilo 4.887, kar predstavlja 6,14 % vseh 79.614 pregledanih pacientov z razlogom zakljuc¢ka
»storitev opravljena«.

Z vsemi nasStetimi ukrepi si prizadevamo zagotavljati bolj dostopne in ucinkovite zdravstvene
storitve ter skrajSati Cakalne dobe, da bi pacienti ¢im prej prejeli potrebno oskrbo.

Ministrstvo za zdravje je javne zdravstvene zavode, z dopisom Stevilka 170-8/2022/1 z dne

22. 3. 2022, pozval k pripravi Akcijskih nacrtov za obvladovanje €akalnih dob s poudarkom

na programih oz. vrstah zdravstvenih storitev, kjer pacienti ¢akajo nad dopustno €akalno

dobo, upostevaje programe in tiste vrste zdravstvenih storitev, ki se izvajajo za otroke in

mladostnike. Akcijski nacrt za obvladovanje ¢akalnih dob je bil sprejet na 1. korespondencni

seji dne 6. 4. 2022 in vsebuje aktivnosti:

- vsak kvartal za kriticne VZS-je preverimo skladnost podatkov o ¢akalnih dobah s podatki
iz sistema eNarocanje,

- mesecno prevetrimo Cakalne sezname in izlo€imo paciente, ki storitve iz katerega koli
razloga ne potrebujejo vec,

- v specialisticni ambulantni dejavnosti kjer imamo najdaljSe ¢akalne dobe, paciente, ki
Cakajo preko dopustne Cakalne dobe, vsaj 1x letno pisno obvestimo o moznosti
opravljanja storitve pri drugem izvajalcu,
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- paciente predvidoma dva dni pred planirano MR preiskavo telefonsko opozorimo na
termin,

- triaziramo napotnice stopnje nujnosti zelo hitro za VZS/dejavnosti,

- realizacijo programa in ¢akalne dobe redno spremljamo in o njih obves€amo predstojnike
in glavne medicinske sestre ter po potrebi prilagajamo reorganizacijo dela,

- aktivno spremljamo in na NIJZ in MZ sporo¢amo predloge za izboljSave,

- izvajamo Posebne programe za skrajSevanje ¢akalnih dob,

- reorganizacija dela na podrocju VZS z najdaljSimi ¢akalnimi dobami.

4.7.5.2 Analiza ¢akalnih dob ter Stevila ¢akajocih pacientov

V Splosni bolnidnici Jesenice smo v letu 2024 nadaljevali z vodenjem &akalnih seznamov v
skladu s Pravilnikom o naro€anju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljSih dopustnih
Cakalnih dobah.

V letu 2024 smo zaznali razlicna gibanja Cakalnih dob. Na doloenih podrogjih, kot so
ortopedske ambulante, se je Stevilo ambulant povecalo, kar je pripomoglo k skrajSanju
Cakalnih dob in hitrej8i obravnavi pacientov. Po drugi strani pa smo v otorinolaringolo3ki
ambulanti zaradi zmanjSanja Stevila zdravnikov program izvajali v samo eni ambulanti, kar je
povzrocilo podaljSanje ¢akalnih dob in povecanje Stevila Cakajocih.

V ambulantah, kjer smo skrajSali Cakalne dobe, smo opazili pove¢an priliv pacientov. Da bi
obvladali povprasevanje in ohranili dostopnost storitev, smo odpirali dodatne ambulante.

V avgustu 2024 je bil uveden nov Pravilnik, ki je spremenil kriterije za opredeljevanje
pacientov nad dopustno ¢akalno dobo. Ceprav se je ta kriterij spremenil, pa skupno Stevilo
Cakajocih ni dozivelo vecjih sprememb.

Kljub izvajanju dodatnih programov za operativhe posege, kot so operacije kolka (TEP
kolka), kolena (TEP kolena), ni priSlo do bistvenega zmanjSanja Stevila Cakajocih.

Na$ glavni cilj ostaja zagotavljanje kakovostne in dostopne zdravstvene oskrbe ter nenehno
izboljSevanje organizacije dela, da bi pacienti &im prej prejeli ustrezno zdravljenje.

PoveCanega odpovedovanja terminov zaradi odsotnosti zdravstvenih delavcev ali drugih
dejavnikov v letu 2024 ni bilo zaznati. Vsem pacientom smo v primeru odpovedi zagotovili
prvi mozni termin.
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Tabela 19: Stevilo ¢akajogih pacientov pod stopnjo nujnosti 'hitro’

01.01.2024 01.01.2025
$t.pac, ki $t.pac, ki
stopnja nujnosti 'HITRO' (':ak:.oéih :;T;;ii pricakova (':ak:.oéih :;T;;ii pricakova
pacientov| dopustno ¢d pacientov| dopustno ¢d
¢d ¢d

operacije krénih zil 20 10 110 10 5 105
operacije zolénih kamnov 62 23 95 85 36 130
operacije kile - odrasli 95 28 95 96 61 90
posegi in operacije hrbtenice 21 8 90 28 2 90
ortopedska operacije rame 58 27 80 53 3 95
artroplastika kolka 146 105 295 185 29 320
artroplastika kolena 307 223 470 347 73 500
terapevtska artroskopija 37 8 40 64 6 90
EMG 215 100 140 191 85 140
ultrazvok srca 540 322 360 459 340 400
ultrazvok vratnih zil 160 98 210 139 80 270
CT glave in vratu 128 3 50 78 2 40
CT skeleta 23 0 50 12 0 25
CT toraks in abdomen 118 3 90 100 11 40
MR glave in vratu 178 14 90 57 11 30
MR skeleta 441 19 100 170 11 40
kardioloska ambulanta 291 225 300 133 89 330
dermatoloska ambulanta 313 123 200 701 523 270
nevroloska ambulanta 249 135 230 230 147 250
ortopedska ambulanta 420 141 140 377 98 60

V tabelah 19 in 20 so prikazani podatki o Stevilu ¢akajoCih pacientov in pricakovanih ¢akalnih
dobah, lo€eno po stopnjah nujnosti na dan 1. 1. 2024 ter na dan 1. 1. 2025. Z rde€o barvo so
oznagene dejavnosti, pri katerih smo presegali najdaljSe Se dopustne &akalne dobe,
doloCene v Pravilniku. Pacientov s stopnjo nujnosti 'zelo hitro' v tabelah ni zavedenih, saj so
vedno pregledani ali operirani po opravljeni triaZi in v zakonsko dolo¢enem ¢asu.
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Tabela 20: Stevilo ¢akajodih pacientov pod stopnjo nujnosti 'redno’

01.01.2024 01.01.2025
$t.pac, ki $t.pac, ki
stopnja nujnosti 'REDNO’ . ét | Presega pricakova | . ét | Preseda pricakova
¢akajoc€ih | najdaljSo N ¢akajoc€ih | najdalj$o N
pacientov| dopustno ¢d pacientov| dopustno ¢d
¢d ¢d

operacije krénih zil 147 56 470 105 33 470
operacije zolénih kamnov 67 15 110 62 34 140
operacije kile - odrasli 128 24 120 205 89 190
posegi in operacije hrbtenice 42 22 250 23 8 200
ortopedska operacije rame 15 3 95 22 2 120
artroplastika kolka 188 106 405 170 65 435
artroplastika kolena 401 219 890 437 200 915
terapevtska artroskopija 9 0 75 19 0 110
EMG 75 9 180 70 12 210
ultrazvok srca 354 231 450 334 272 450
ultrazvok vratnih zil 258 152 300 188 96 340
CT glave in vratu 43 4 100 36 2 45
CT skeleta 9 0 100 7 1 45
CT toraks in abdomen 50 1 140 57 7 55
MR glave in vratu 166 49 160 160 50 60
MR skeleta 138 6 160 71 5 60
kardioloska ambulanta 159 114 360 97 66 370
dermatoloska ambulanta 175 49 305 508 282 370
nevroloska ambulanta 170 62 320 54 16 300
ortopedska ambulanta 137 12 180 122 35 60

Za zagotavljanje pravilnega in toCnega poro¢anja o ¢akalnih dobah za posamezne preglede,
funkcionalno diagnostiko in posege, smo redno urejali in preciS€evali Cakalne sezname.
Paciente nad dopustnimi ¢akalnimi dobami smo redno obve&c¢ali. Za preciS€evanje €akalnih
seznamov smo uporabljali razli€cna informacijska orodja, kot npr. WebBi, seznam AEU
kandidatov (kandidati, ki niso ustrezno urejeni v €akalnih seznamih,...). Neskladnosti smo
odpravljali in zagotavljali to€ne podatke. Prav tako smo z izvajanjem rednega in dodatnega
programa strmeli k skrajSevanju predolgih ¢akalnih dob.

Zaradi boljSe preglednosti so podatki iz zgornjih dveh tabel, ki se nanasajo na kirurSke
posege, pri katerih so zabeleZene najdaljSe ¢akalne dobe, prikazani Se v spodnjih grafih.
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%rafIG: Stevilo ¢akajogih pacientov po posameznih posegih v letu 2024 pod stopnjo nujnosti
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Graf 7: PriCakovana ¢akalna doba po posameznih posegih v letu 2024 pod stopnjo nujnosti
'hitro’
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Graf 8: Stevilo dakajogih pacientov po posameznih posegih v letu 2024 pod stopnjo nujnosti
'redno’
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Graf 9: PriCakovana ¢akalna doba po posameznih posegih v letu 2024 pod stopnjo nujnosti
'redno’
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Graf 10: St. ¢akajodih pacientov pri prospektivnih primerih — stopnja nujnosti 'hitro'

1000
900
800
700
600
500
400
300
200

100

o

) o A 2 o N N el >
5 3 3 % 3 3 Y g & {
P P ® P P > > > P P P

0%

N M M
Q Q N Q

> I\ N\ S > & J s o S S

M op kile M op hrbtenice W endoproteza kolka @ endoproteza kolena

M op Zolénih kamnov M op krénih Zil M artroskopije W op rame

Graf 11: St. ¢akajogih pacientov pri prospektivnih primerih — stopnja nujnosti 'redno
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Graf 12: Pricakovana €akalna doba pri prospektivnih primerih — stopnja nujnosti 'hitro'
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Graf 13: Pricakovana €akalna doba pri prospektivnih primerih — stopnja nujnosti 'redno’
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Koncne ugotovitve

Kot v preteklih letih smo tudi v letu 2024 v Splosni bolniSnici Jesenice aktivho upravljali s
Cakalnimi seznami in C€akalnimi dobami. |z prikazanih grafov je razvidno, da se kljub
poveCevanju Stevila ¢akajocih pacientov ¢akalne dobe niso bistveno podaljSale, pri nekaterih
vrstah operativnih posegov pa so se celo skrajsale.

V prihodnje bomo Se naprej stremeli k ucinkovitemu pristopu pri upravljanju ¢akalnih
seznamov in skrajSevanju Cakalnih dob. S stalnim spremljanjem in urejanjem c¢akalnih
seznamov in natan¢nim analiziranjem podatkov bomo iskali nove poti za izboljSave. Nas$ cilj
ostaja jasen: zagotoviti ¢im hitrejSo, vendar Se vedno kakovostno obravnavo za vsakogar.

4.7.6 NACIONALNI PRIORITETNI PROGRAM

Glede na Sklep o posebnih programih st. 172-1/2024/30 z dne 28. 2. 2024 (v nadaljevanju:
Sklep) smo dne 25. 3. 2024 razglasili nacionalne prioritetne za:
- endoproteza kolena,

- endoproteza kolka,

- operacija kile,

- ortopedska operacija rame,

- odstarnitev osteosintetskega materiala,

- operacija zol¢nih kamnov,

- MR preiskave,

ter dne 28. 5. 2024 Se za:

- CT preiskave.

V spodnji tabeli je prikazan obseg in Stevilo storitev, ki smo jih nacrtovali v okviru NPP v
obdobju od 1. 3. 2024 do 31. 12. 2024.

Tabela 21: Stevilo naértovanih storitev v okviru NPP v obdobju od 1. 3. 2024 do 31.12. 2024

st. vrednost
vzD VZS naziv na(:rtgvanih utezi utezi oz. predvidena
storitev v povprec€na sredstva
okviru NPP cena
101 300 1342 | Operacija kile 30| 0,74 1.710,76 37.978,87
101 300 1327 | Operacija Zol¢nih kamnov 30| 1,23 1.710,76 63.129,61
Endoproteza kolka delna
101 300 1624 | (PEP)/totalna (TEP) 60| 4,44 1.710,76 455.746,46
101 300 1626 | Endoproteza kolena 100 4,7 1.710,76 804.057,20
101 300 1604 | Ortopedska operacija rame 25| 1,56 1.710,76 66.791,49
Odstranitev
101 300 1423 | osteosintetskega materiala 20| 0,46 1.710,76 15.738,99
231 244 1755-2346 | MR 2.000 186,93 373.860,00
231 245 1669-1743 | CT 446 124,62 55.578,69
SKUPAJ 2.71 1.872.881,32

Za storitve za katere smo razglasili NPP so na dan 1. 1. 2024 obstajali nedopustno ¢akajoCi
na ¢akalnem seznamu SploSne bolniSnice Jesenice.

50

Letno porocilo 2024




Tabela 22: Cakalne dobe na dan 1. 1. 2024

pri¢akovana ¢ak.doba §t. ¢akajocih st.cakajovah ¢ez dopustno
¢ak.dobo
na dan 01.01.2024
;?:?O hitro |redno :ﬁtlfo hitro |redno |skupaj ;?:?0 hitro |redno |skupaj
1342|Operacija kile TRIAZA 95 120 5 95 128 228 5 28 24 57
1327|Operacija Zolénih kamnov TRIAZA 95 110 7 62 67 136 7 23 15 45
1624|Endoproteza kolka delna (PEP)/totalna (TEP) TRIAZA 295 405 17| 146 188 351 16| 105 106 227
1626|Endoproteza kolena TRIAZA| 470 890 14| 307] a01f 722 13| 223] 219 455
1604|Ortopedska operacija rame TRIAZA 80 95 6 58 15 79 6 27 3 36
1423|Odstranitev osteosintetskega materiala (OSM ex) |TRIAZA 90 180 3 49 46 98 1 16 8| 25
1755-2346 |MR 40| 100 160 168 619 304 1091 11 33 55 99
1669-1743 |CT 30 85 130| 136 269 102 507 67 6 5 78
Tabela 23: Cakalne dobe na dan 1. 3. 2024
pricakovana tak.doba it. cakajocih st.Cakajotih fez dopustno
na dan 01.03.2024 zelo hitro [redno zelo hitro |redno |skupaj zelo hitro |redno |skupaj
hitro hitro hitro
1624 |Endoproteza kolka delna (PEP)/totalna (TEP) TRIAZA| 305 430 22| 154| 186 362 18| 111] 100 229
1626 |Endoproteza kolena TRIAZA| 490 920 14| 325 424 763 13|  248] 235 496
1755-2346 |MR 40| 100 190 175 574 346 1055 59 40 51 150
1669-1743 |CT 30 60 130 98| 140 91 329 16 11 10 37
Tabela 24: Cakalne dobe na dan 1. 1. 2025
pricakovana tak.doba it. cakajocih st.Cakajotih fez dopustno
na dan 01.01.2025 Zélo hitro |redno zlelo hitro |redno |skupaj zlelo hitro |redno |skupaj
hitro hitro hitro
1624 |Endoproteza kolka delna (PEP)/totalna (TEP) TRIAZA| 320 430 20 185 170 375 16 29 65 110
1626|Endoproteza kolena TRIAZA 500 915 17| 347) 437 801 14 73] 200 287
1755-2346 |MR 17 35 55 108 227/ 231 564 2 22 55 79
1669-1743 |CT 20 30 40| 142| 190] 100 432 14 13 10 37

Primerjava Stevila ¢akajoCih nad dopustno ¢akalno dobo na dan 1. 1. 2024 in 1. 1. 2025 pa
kaZe na zniZanje Stevila le teh na dan 1. 1. 2025 v primerjavi s 1. 1. 2024 pri vseh VZS, ki so
navedeni v zgornjih tabelah.

Stevilo storitev, ki smo jih v letu 2024 izvedli v okviru NPP je navedeno v spodnji tabeli.

Tabela 25: Stevilo opravljenih storitev v okviru NPP v letu 2024

vzs naziv irﬂﬁ"fﬁﬂ'ﬁ, pogodba | FNSBJ |realizacija |realizacija| indeks
NPP Z77sS 2024 2024 2024 NPP NPP/real.
1342|Operacija kile 30 586 557 513 0
1327|Operacija Zol¢nih kamnov 30 370 371 317 0
1624 |Endoproteza kolka delna (PEP)/totalna 60 300 432 409 45 11
1626|Endoproteza kolena 100 255 317 317 71 22
1604 |Ortopedska operacija rame 25 122 170 161 0
1423|Odstranitev osteosintetskega materiala 20 295 322 301 0
1755-2346|MR 2.000 6.228 6.229 6.345 2.023 32
1669-1743|CT 446 8.780 9.145 9.400 725 8
skupayj 2.711 16.936 17.543 17.763 2.864

Tabela 26: Povpre¢na realizirana ¢akalna doba vseh ¢akajocih

vZs naziv 1.1.-30. 6. 2024 1.7.-31.12. 2024
1624 | Endoproteza kolka delna (PEP)/totalna (TEP) 369 378
1626 | Endoproteza kolena 705 705
1755-2346 | MR 107 58
1669-1743 |CT 83 43

Letno porogilo 2024 51



Za opravljanje storitev v okviru NPP smo v letu 2024 sklenili 81 podjemnih pogodb in za
izvajanje namenili 2.895 ur dela.

V spodniji tabeli je prikazana stroSkovna ucinkovitost izvajanja storitev v okviru NPP

Tabela 27: StroSkovna udinkovitost

podjemne
VZS naziv prihodki odhodki pog.odbev, . materia!ni amortizacija| ostali stroski | prihodki-odhodki
ostali stroski stroski
dela
1342|Operacija kile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1327|Operacija Zolénih kamnov 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1624|Endoproteza kolka delna (PEP)/totalna (TEP) 341.809,85| 283.602,33, 74.566,66|  84.451,86 9.980,85, 114.602,96 58.207,52|
1626(Endoproteza kolena 570.880,61) 451.459,99 116.918,92( 128.157,18 16.669,71 189.714,18 119.420,62
1604|Ortopedska operacija rame 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1423|0dstranitev osteosintetskega materiala (OSM ex) 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1755-2346  |MR (delajo samo skelete brez KS) 378.159,39| 355.881,85| 163.441,96| 40.460,00|  76.348,02 75.631,88 22.277,54]
1669-1743 CT 90.346,53 69.748,17 32.542,98 3.625,00 15.510,88 18.069,31 20.598,36
SKUPAJ 1.381.196,38| 1.160.692,34|  387.470,52| 256.694,04| 118.509,46| 398.018,32 220.504,04]
Tabela 28: Stanje na podraCunu NPP
prihodki odhodki stanje
marec 36.638,28 34.495,36 2.142,92
april 26.730,99 25.146,61 1.584,38
maj 152.193,04 128.804,57 23.388,47
junij 191.552,56 158.874,59 32.677,98
julij 54.334,07 49.849,92 4.484,15
avgust 128.349,64 108.951,00 19.398,64
september 194.001,56 160.925,75 33.075,81
oktober 179.878,08 150.680,15 29.197,93
november 224.932,32 185.471,60 39.460,72
december 192.585,83 157.492,79 35.093,05
skupaj 1.381.196,38 1.160.692,34 220.504,04

V obdobju od marca do decembra 2024 v Splosni bolni$nici Jesenice nismo izvajali vseh
predvidenih operativnih posegov v okviru NPP. Z izvajanjem NPP smo uspeli zmanj3ati
Stevilo nedopustno ¢akajoCih pacientov na dan 1. 1. 2025 v primerjavi s 1. 1. 2024 na vseh
VZS, kjer smo opravljali storitve v okviru NPP. Z izvajanjem NPP dosegamo pozitiven
finan¢ni rezultat.

4.8 OCENA USPESNOSTI S POMOCJO KAZALNIKOV, VKLJUCNO Z OCENO
GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

4.8.1 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

V letu 2024 smo si v okviru Finanénega nacrta na razlicnih podrocjih zastavili cilje, ki so
podrobneje predstavljeni v poglavju 4. 7. 1. ter njihova odstopanja od nacrtovanih vrednosti v
poglavju 4.10. Kljub ukrepom in aktivnostim, ki smo jih med letom izvajali na strani
omejevanja odhodkov ter z dodatnimi aktivhostmi na prihodkovni strani, smo v letu 2024
dosegli negativen poslovni rezultat.
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4.8.2 KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

Kazalniki ucinkovitosti so prikazani v prilogi k letnemu poroCilu Obrazec 8 - Kazalniki
u€inkovitosti 2024 in se delijo na:

kazalnike poslovanja (finan¢ni kazalniki),
kazalnike spremljanja ucinkovitosti izrabe virov (kadrovske, opremske in prostorske vire),
drugi kazalniki (vlaganje v informacijsko tehnologijo, izobrazevanje ter energija).

4.8.3 FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 29: Finan¢ni kazalniki poslovanja

realizacija | realizacija indeks
2023 2024 R24/R23
1. Kazalnik gospodarnosti 1,0157 0,9661 95,12
2. Delez amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS 5,34 5,30 99,25
3. Delez porabljenih amortizacijskih sredstev 82,53 57,77 70,00
4. Stopnja odpisanosti opreme 86,00 80,65 93,78
5. Dnevi vezave zalog materiala 40,90 40,05 97,92
6.Koeficient placilne sposobnosti 1,00 1,00 100,00
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,00 0,00
8. Kazalnik zadolzenosti 0,22 0,17 77,27
9. Pokrivanje kratkoro€nih obveznosti z gibljivimi sredstvi 1,29 1,21 93,80
10. Prihodkovnost sredstev 0,94 0,90 95,74
1. Kazalnik celotne gospodarnosti = celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887
Kazalnik gospodarnosti je bil v letu 2024 niZji od 1, kar je bila posledica dejstva, da je
bolniSnica poslovno leto 2024 zaklju€ila s presezkom odhodkov nad prihodki z
upostevanjem davka od dohodka pravnih oseb v visini 1.997.584,71 EUR.
2. Delez amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS = priznana amortizacija s strani ZZZS /
celotni prihodki iz pogodb z ZZZS
Delez amortizacijskih sredstev v pogodbi z ZZZS je znaSal 5,30 % in je bil na ravni
preteklega leta, kar je bila posledica podobne strukture deleza posameznih dejavnosti v
celoti.
3. Delez porablienih amortizacijskih sredstev = nalozbe iz amortizacije / priznana
amortizacija v ceni storitev
Iz zgornjega kazalnika izhaja, da smo priznano amortizacijo porabili v 57,77 %. Delez
porabljenih amortizacijskih sredstev se je v primerjavi z letom 2023 znizal, kar je bila
posledica nizjih nalozb.
4. Stopnja odpisanosti opreme = popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva AOP 006
Iz tega kazalnika je razvidna stopnja odpisanosti opreme. ViSja stopnja pomeni, da je bilo
sredstvo bolj zastarelo. Stopnja odpisanosti opreme je bila nizja kot v letu 2023 in je
zna$ala 80,65 %.
5. Dnevi vezave zalog materiala = stanje zalog AOP 023 / stroSki materiala AOP 873 x

365
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Kazalnik vezave zalog izrazen v dnevih nam pove, za koliko dni je zadoS¢ala vrednost
zalog na zadnji dan obdobja v primerjavi s celoletho nabavno vrednostjo materiala.
Kazalnik je bil nekoliko boljsi kot v letu 2023, saj so se zaloge na zadnji dan leta zniZzale
za 0,85 dni v primerjavi s preteklim stanjem in so znaSale 40,05 dni.

6. Koeficient placilne sposobnosti = povpreéno $t. dejanskih dni za pladilo / povprec¢no
Stevilo dogovorjenih dni za placilo

Koeficient placilne sposobnosti je za leto 2024 znasal 1,00. Ostal je na ravni leta 2023.
Koeficient placilne sposobnosti pove, da smo obveznosti do dobaviteljev placevali v
dogovorjenih plagilnih rokih.

7. Koeficient zapadlih obveznosti = zapadle neplacane obveznosti na dan 31. 12. /
(mesecni promet dobaviteljev AOP 871/ 12)

Koeficient zapadlih obveznosti na zadnji dan leta, ki je izraCunan kot razmerje med
zapadlimi nepla¢animi obveznostmi in povprecnim mesecnim prometom do dobaviteljev,
je znasal 0,00 in je bil enak kot leta 2023.

8. Kazalnik zadolZenosti = (tuji viri AOP 034+047+048+055) / obveznosti do virov sredstev
AOP 060

Kazalnik zadolZenosti, Ki je izraunan po zgornji metodologiji, po stanju na dan 31. 12.
2024, je znasal 0,17 in se je glede na leto 2023 znizal.

9. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi = (AOP 012+023) / AOP 034

Kazalnik pokrivanja kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi je v letu 2024 zna3al
1,21 in je nekoliko nizji kot leta 2023.

10. Kazalnik prihodkovnost sredstev = prihodki iz poslovne dejavnosti AOP 860 / osnovna
sredstva po nabavni vrednosti AOP 002+004+006

Kazalnik prihodkovnosti sredstev je znaSal 0,90. Pove nam koliko osnovnih sredstev
imamo vlozenih na enoto prihodka. Kazalnik se je glede na leto 2023 znizal.

4.8.4 PREDSTAVITEV LETNIH CILJEV NA PODROCJU KAKOVOSTI IN
VARNOSTI

V Splosni bolniSnici Jesenice zaposleni sréno in predano skrbimo za varno in kakovostno
zdravstveno obravnavo naSih pacientov, ki je nas glavni cilj. Vsi letni cilji bolniSnice so
usmerjeni h kakovostnejsi in varnejsi zdravstveni obravnavi ter stalnem izboljSevanju nasih
storitev in boljSih pogojev tako za paciente kot zaposlene.

4.8.4.1 Porocilo o izvedenih anketah zadovoljstva v letu 2024

Zadovoljstvo pacientov, njihovih svojcev in zaposlenih je eden od pomembnih ciljev
organizacije. Z rezultati zadovoljstva, tako naSih zunanjih kot tudi notranjih uporabnikov
dobimo informacije in oceno nasega dela, kar nam nudi moznost za izboljSave. Vsako anketo
statisticno obdelamo, analiziramo in dolo¢imo ukrepe, ki bodo pripomogli k vejemu
zadovoljstvu nasih uporabnikov.

V letu 2024 smo izvedli naslednje ankete:

54 Letno porogilo 2024



- nacionalno anketo o zadovoljstvu pacientov s hospitalno obravnavo — projekt PREMS,

- nacionalno anketo o zadovoljstvu pacientov v specialisticni ambulantni dejavnosti —
projekt PREMS,

- nacionalna anketa o izkuSnjah otrok z bolniSni¢nim zdravljenjem,

- anketo o zadovoljstvu pacientov — hospitalna obravnava preko kratkega sporocila na
mobilni telefon pacientov,

- anketo o zadovoljstvu porodnic na ginekolo$ko-porodniskem oddelku,

- anketo o zadovoljstvu z ambulantno in bolniSni¢no fizioterapevtsko obravnavo,

- anketo o zadovoljstvu z oddelkom za radiologijo,

- anketo o zadovoljstvu pacientov s sprejemno administracijo,

- anketo o zadovoljstvu zaposlenih.

Vse izvedene ankete o zadovoljstvu pacientov izrazajo visoko zadovoljstvo z nasSimi
storitvami. Pacienti so na nasi spletni strani obveS&eni, da lahko svoje mnenje o nasih
storitvah izrazijo tudi preko portala zVem, kjer se nahaja spletna nacionalna anketa o
spremljanju zadovoljstva uporabnikov. V letu 2024 je to anketo izpolnilo 29 pacientov, kar je
14 vec kot leta 2023.

Nacionalna anketa — izkuSnje pacientov s hospitalno obravnavo — Projekt PREMS 2024

Nacionalni institut za javno zdravje (NIJZ) je v obdobju od 8. aprila do 1. junija 2024 izvajal
peti val nacionalne raziskave o izkuSnjah pacientov z obravnavo v bolniSnici. Anketo je
izpolnilo 220 pacientov, (v letu 2023 - 209 pacientov, 2022 - 211 pacientov, v letu 2021 168
pacientov), ki so bili obravnavani v nasi bolnisnici. Pacienti so naSe storitve ocenili s
povprecno oceno 9,28 (v letu 2023 9,38, 2022 9,24, v letu 2021 9,32) na lestvici od 0 do 10.
Ocena je za 0,13 % vi§ja od slovenskega povprecja. Nasi pacienti so tako ponovno potrdili
visoko zadovoljstvo z na8imi storitvami.

Nacionalna anketa - izkusnje otrok z bolniSniénim zdravljenjem — Projekt PREMS PED
2023 - 2024

Nacionalna anketa o izkuSnjah otrok z bolniSni¢nim zdravljenjem je potekala od 15.
septembra 2023 do 15. marca 2024. Za naSo bolniSnico je anketni vpra8alnik izpolnilo 113
pacientov oziroma starSev otrok. Izrazili so visoko zadovoljstvo z naso pediatricno sluzbo in
jo na lestvici od 1 do 10 ocenili s povpre¢no oceno 8,83 kar je 0,24 % manj kot v slovenskem
povprecju.

Nacionalna anketa — izkuSnje pacientov z obravnavo v specialisticni ambulantni
dejavnosti — Projekt PREMS 2024

NIJZ je v obdobju od 23. septembra do 7. novembra 2024 izvajal raziskavo o izkuSnjah
pacientov z obravnavo v specialisticni ambulantni dejavnosti. V nasi bolniSnici je raziskava
potekala v nevrolo3ki, kardioloSki in ortopedski specialisticni ambulanti. Rezultate ankete od
NIJZ Se nismo prejeli.V juliju 2024 pa smo prejeli rezultate Nacionalne ankete — izkusnje
pacientov z obravnavo v specialisti¢ni ambulantni dejavnosti — Projekt PREMS 2023. Anketo
je izpolnilo 420 pacientov v kirurski, dermatoveneroloski, gastroenteroloski, diabetoloski in
otolaringoloski specialisticni ambulanti. SploSna ocena ambulant je 9,38 na 10 stopenjski
lestvici in je za 0,04 % viSja od povprecja v Sloveniji.

Anketa o zadovoljstvu pacientov — hospitalna obravnava

V Splosni bolnisnici Jesenice od leta 2018 dalje merimo zadovoljstvo pacientov s hospitalno
obravnavo tudi preko mobilnega telefona v obliki SMS sporoc€ila. To pomeni, da paciente, ki
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so se predhodno s pisno izjavo strinjali z anketiranjem, sistem preusmeri v spletno anketo. V
letu 2024 smo tako 1821 pacientom poslali SMS sporoc€ilo. Odzvalo se je 940 pacientov, to
je 51,62 %.

Graf 14: Prikaz povpre¢ne ocene zadovoljstva pacientov po oddelkih v letu 2024
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Z na8imi storitvami na kirurSkem, internisticnem in pediatricnem oddelku so pacienti zelo
zadovoljni. Na lestvici od 1 do 5 je skupna ocena znaSala 4,88 in je za 0,03 % viSja kot leta
2023.

Anketa o zadovoljstvu porodnic na ginekolosko-porodniskem oddelku

Zadovoljstvo porodnic spremljamo ze vrsto let in vsako leto porodnice izkazejo visoko
stopnjo zadovoljstva z naSimi storitvami. V letu 2024 se je rodilo 799 otrok in imeli smo 795
porodov. Vsaka otro¢nica ob odpustu prejme anketni vprasSalnik. Izpolnjen anketni vprasalnik
nam je vrnilo 305 — 38,4 % otroCnic. V primerjavi z letom 2023 smo imeli 50 porodov man,;.

Porodnice so bile zelo zadovoljne tako z organizacijo dela, zagotavljanjem zasebnosti,
informacijami, ki jih prejmejo, kot tudi z udobjem, ki ga ponuja ginekoloSko-porodniski
oddelek s porodnim blokom. Vse anketiranke so bile zelo zadovoljne s prijaznostjo in
ustrezljivostjo zdravstvenega osebja.

Anketa o zadovoljstvu z ambulantno in bolniSniéno fizioterapevtsko obravnavo

V Sluzbi za fizikalno in rehabilitacijsko medicino (SFRM) smo v letu 2024 izvedli dve anketi, s
katerima smo ugotavljali zadovoljstvo pacientov s fizioterapevtsko obravnavo v ambulantni in
hospitalni dejavnosti. Uporabili smo enak vpraSalnik kot v letu 2023, kar omogoca
primerljivost rezultatov in spremljanje trenda zadovoljstva pacientov.

Zadovoljstvo z ambulantno fizioterapevtsko obravnavo

V anketi so sodelovali 104 pacienti, od katerih je bilo 59,2 % obravnavanih po operativhem
posegu ali poSkodbi, prav tako pa je 59,2 % pacientov ambulanto obiskalo prvi€. Rezultati
kaZejo, da je stopnja zadovoljstva primerljivo visoka kot v letu 2023. Kar 99 % pacientov je
najvidje ocenilo strokovnost in kakovost obravnave ter individualni pristop pri reSevanju
njihovih tezav. Vsi anketiranci (100 %) so najviSje ocenili spostljiv odnos fizioterapevta in
varovanje zasebnosti. Na vpradanje o zadovoljstvu glede na priCakovanja je 95,1 %
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pacientov menilo, da je bila obravnava boljSa ali veliko boljSa od pri¢akovanj, kar je
izboljSanje glede na leto 2023, ko je bilo takih pacientov 87 %.

Zadovoljstvo s hospitalno fizioterapevtsko obravnavo

V anketi je sodelovalo 71 pacientov, od katerih je bilo 60,6 % obravnavanih po poskodbi.
Rezultati kaZejo na zelo visoko stopnjo zadovoljstva, saj so vsi pacienti (100 %) najvisje
ocenili strokovnost, kakovost, spostljiv odnos, varnost obravnave in varovanje zasebnosti.
Poleg tega je 98,6 % anketirancev najvidje ocenilo razumljivost razlage poteka in ciljev
obravnave ter jasnost odgovorov na njihova vprasanja. Na vprasanje o zadovoljstvu glede na
pricakovanja je veC kot 83 % pacientov menilo, da je bila obravnava boljSa ali veliko boljSa
od pri¢akovanj. Pri primerjavi z rezultati preteklih let smo ugotovili, da delez pacientov, ki
izrazajo visoko zadovoljstvo, ostaja visok.

Anketa o zadovoljstvu z oddelkom za radiologijo

Decembra 2024 je potekalo redno letno anketiranje pacientov o zadovoljstvu z oddelkom za
radiologijo. Anketo je pravilno izpolnilo 192 pacientov, ki so opravili CT ali MRI preiskavo. Vsi
so potrdili zelo visoko zadovoljstvo s storitvami na oddelku za radiologijo. Na vprasanje
»Kako ste na sploSno zadovoljni s storitvami v naSi ambulanti« je vseh 192 — 100 %
odgovorilo, da so zadovoljni.

Anketa o zadovoljstvo pacientov s sprejemno administracijo

Zadovoljstvo pacientov s sprejemno administracijo smo spremljali novembra in decembra
2024. 75 pacientov je izpolnilo anketni vprasalnik. Izrazili so visoko zadovoljstvo s storitvami
in odnosov zaposlenih sprejemne administracije, saj je bila pri vseh odgovorih najviSja ocena
izbrana v vec kot 92 %. Na vprasanje »Kako ste na splosno zadovoljni s storitvami centralne
administracije« so v 92 % odgovorili, da so zadovoljni.

Anketa o zadovoljstvu zaposlenih

Zadovoljstvo zaposlenih v organizaciji je eden glavnih kazalnikov in pokazateljev
organizacijske klime oz. energije. V letu 2024 smo izvedli anketiranje zaposlenih po SiOk
anketi.

Anketiranje zaposlenih je potekalo od 1. decembra 2024 do 17. januarja 2025. Zaposleni so
anketo lahko izpolnili preko elektronske povezave, ki so jo prejeli na svoj sluzbeni elektronski
naslov. Skupaj je anketo izpolnilo 186 — 26,4 % zaposlenih (v letu 2023 - 138 zaposlenih -
19,7 %)

Povpre€na ocena odgovorov na podrocju organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih je
3,31 in je 0,07 tocke boljSa kot leta 2023 in za 0,08 tocke slabsa kot leta 2022.

4.8.4.2 Prva prijava krSenja pacientovih pravic, prejete pohvale in pritozbe v
letu 2024

Na Splosno bolniSnico Jesenice oziroma na njene zaposlene je bilo v letu 2024 naslovljenih
219 pisanj glede delovanja bolniSnice in njenih zaposlenih, od tega 175 pohval, 44 pritozb ter
0 zahtev za prvo obravnavo krSitve pacientovih pravic. Vse pritoZzbe so bile obravnavane
skladno z dolocili Uredbe o poslovanju z uporabniki v javnem zdravstvu (Uradni list RS, St.
98/08 in 55/17 — ZPacP-A). Pacientom oz. njihovim svojcem smo se za neljube situacije
opraviCil oziroma smo jim podali dodatna pojasnila. V vseh primerih smo opravili analizo
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dogodkov, dolocili ukrepe in pridobili potrebne informacije s strani zaposlenih. Pritozbe so se
nanasale predvsem na Cakalni seznam, neprimerno komunikacijo in domnevno nestrokovno
obravnavo. Paciente oz. njihove svojce smo poducili, da lahko podajo zahtevo za prvo
obravnavo krsitve pacientovih pravic in za¢nejo formalni postopek prve obravnave. Do
vlozitve zahteve ni priSlo v nobenem primeru.

Pohvale smo prenesli sodelavcem.

Graf 15: Analiza prejetih pritozb, zahtev, pohval v letu 2024
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Graf 16: Stevilo pohval, pritozb, prve prijava krsitve pacientovih pravic
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4.8.4.3 Porocilo o aktivnostih na podrocju sistema vodenja kakovosti za leto
2024

14. maja 2024 je v bolnidnici potekala redna akreditacijska presoja po AACI in ISO
standardu. 5 C&lanska presojevalska ekipa je presojala kljuéne procese v bolniSnici in
prepoznala 4 velika neskladja in 18 manjSih, tako smo dosegli 84,91 % skladnost s
standardom AACI in 90,77 % skladnosti s standardom 1SO 9001.

Kot pozitivhe ugotovitve so v porocilo zapisali:

- Oktobra 2023 je Splosna bolnidnica Jesenice skupaj z NMP ZD Jesenice izvedla
prakti¢no vajo oskrbe poskodovancev v mnozi¢ni nesredi.

- lzvrstno delo koordinatorjev nacrtovanja sprejema in odpusta

- SB Jesenice je eden od treh centrov v Sloveniji, kjer poteka Sola zdravega nadina
zivljenja za otroke in mladostnike

- Druzinski sestanki s svojci pacientov v Enoti intenzivne terapije kirurskih strok

- Multidisciplinarna konzilijarna obravnava kirurskih pacientov

- BolniSnica uporablja zelo preprosto in ucinkovito metodo za shranjevanje jeklenk z
medicinskim kisikom, ki odpravlja tveganje poSkodb zaradi padca in bistveno zmanjSa
tveganje za poskodbe jeklenk.

Za odpravo velikih in manjsih neskladij smo pripravili plan ukrepov za odpravo le-teh. Vecina
ukrepov smo Ze realizirali.

Notranje presoje sistema vodenja kakovosti vsako leto izvajamo v zadnjem tromesecju leta.
Izvedeli smo vse notranje presoje po planu, razen procesa lekarne. Presojevalci so na
notranjih presojah ugotovili 7 neskladij kar je enako kot leta 2023 in 2022, v letu 2021 pa 17
neskladij. Podanih je bilo 57 priporo€il (v letu 2023 - 63 priporo€il, 2022 - 67 priporocil, 2021 -
109 priporocil. Vsa neskladja so bili takoj odpravljena.

Skrbniki procesov so glede na podana priporo€ila notranjih presoj za leto 2024, pripravili
nacrt ukrepov, do 1. 1. 2024 je bilo v celoti realiziranih 40 % ukrepov, ostali so v izvajanju.

POROCILA STROKOVNIH NADZOROV NA PODROCJU ZDRAVSTVENE NEGE
Poroéilo nadzora skladnosti izvajanja standardov kakovosti

Porocilo izvajanja strokovnih nadzorov v zdravstveni in babiSki negi — interni
strokovni nadzori

V zdravstveni in babiSki negi (ZBNO) je nacrt in potek internih strokovnih nadzorov za vsako
leto postavljen na zadetku leta. Casovnica je vsako leto revidirana. Za interne strokovne
nadzore so doloceni kriteriji za posamezne aktivnosti, le ti definirajo samo vsebino. Nadzorne
osebe morajo izpolnjevati posamezne kriterije kot npr. delovna doba, dolo¢eno Stevilo let na
posameznem deloviS¢u, strokovnost, profesionalnost, samozaupanje in samozavest.

Notranji strokovni nadzori v zdravstveni in babiSki negi pomenijo preverjanje izvajanja
aktivnosti in postopkov zdravstvene in babiSke nege v skladu z normativi in kriteriji
standardov kakovosti. So vodilo in pomo¢ srednjemu managementu na oddelku ali enoti za
organizacijo in nadzor nad strokovnim delom, pomocnici direktorja za podroc¢je zdravstvene
nege in oskrbe pa poleg omenjenega tudi povzetek stanja v celotni, kot tudi posamezni enoti
oziroma oddelku. Izvajanje notranjih strokovnih nadzorov pomeni tudi dobro osnovo
vrhnjemu managementu v zdravstveni in babiski negi za postavitev letnih ciliev na podro¢ju
stroke zdravstvene nege in so vodilo za izboljSave in spremembe.
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V notranje strokovne nadzore so vklju€eni vsi oddelki, enote intenzivne terapije, urgentni
center ter posamezne enote (anestezija, dializni center, radioloski oddelek).

Podrocja izvajanja notranjih strokovnih nadzorov so nasteta v tabeli 30.

Nadzori so bili v letu 2024 izvedeni spomladi, v jesenskem €asu se niso ponavljali. Korektivni
ukrepi za leto 2024 so bili izvedeni, uCinkovitosti se e ne da komentirati. Ostaja dejstvo, da
se pri nadzorih v zdravstveni negi kaze pomanjkanje kadra v ZBNO, prisotno je malodusje
zaposlenih in slaba motivacija. Korektivni ukrepi so bili izvedeni najveCkrat v smislu
varnostnih vizit, razgovorov o varnosti, vzro¢no posledic¢nih konferenc, posameznih delavnic
in organizaciji internih izobrazevan,;.

Tabela 30: Prikaz kazalnikov skladnosti izvajanja SOP — a zdravstvene nege 2019 — 2024

KAZALNIKI 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Jutranje umivanje 95,2 93,7 88 95 97,7 96,2
Ustna nega 95,0 95,4 89,5 93,3 97,2 92,5
Odvzem venske krvi 96,0 96,4 95 97,0 / 97,0
Uvedba i. v. kanile 96,6 97,7 97,7 94,5 97,2 99,7
Oskrbai. v. kanile 97,0 97,4 97,4 97,1 97,3 98,8
Oskrba vbodnega mesta OVK 96,5 98,1 98,1 96,8 98,7 99,0
Odvzem krvi za hemokulturo 95,0 98,7 98 97,0 98,0 /
Preventiva RZP 91,3 93,7 94,1 95,2 95,4 95,8
Oskrba pooperativne rane 95,3 92,0 96,6 96,9 94,7 95,3
Oskrba kroniéne rane / 93,2 / 93,1 94,0 94,5
Timska predaja pacienta 92,3 94,0 94,4 93,8 94,1 92,3
Uvajanje urinskega katetra 95,0 99,0 99 98,0 99,0 100
Posebni varovalni ukrep 88,4 91,3 85,5 96,0 96,2 95,0
Kontaktna izolacija 97,0 99,0 96,0 97,0 98,0 97,0
Logevanje odpadkov 89,4 91,4 93,0 97,0 97,0 96,0
Razdeljevanje zdravil per os 90,0 92,8 92,8 85,5 94,8 93,7
Razdeljevanje zdravil i. v. 91,3 93,8 93,8 93,0 93,0 94,0
Transport in razdeljevanje hrane 96,6 96,9 96,9 / 85,2 /
Vsi oddelki skupaj 94,0 95,3 944 95,2 95,7 96,05

Prikazani rezultati so po letih, od leta 2019 dalje. V letu 2024 je skupen rezultat malenkost
boljsi kot v letu 2023, kot tudi v prejSnjih letih. V letu 2023 je bil najboljsi rezultat pri Uvajanje
urinskega katetra. Dosegli smo 99,0 % skladnost z opazovanimi kriteriji, v letu 2024 pa 100
%. Tako ostaja ta kazalnik Se vedno najboljSi. Najslabsi rezultat v letu 2023 smo dosegli pri
Transport in razdeljevanje hrane. Dosegli smo le 85,2 % skladnost, v letu 2024 pa je
najslabsi rezultat pri Timska predaja pacienta (92,3 %).

Skupni rezultat nadzora je 96,05 % in je boljSi kot v letu 2023.

Nadzor nad dokumentacijo zdravstvene in babiSke nege in oskrbe (ZBNO)

Redni pregledi zdravstvene dokumentacije se v ZBNO izvajajo na dva meseca z izjemo dveh
poletnih mesecev. Za preglede dokumentacije iz podro¢ja ZBNO diplomirane medicinske
sestre ne opravljajo nadzora na svojem maticnem oddelku oziroma enoti, temveC zaradi
objektivnosti na drugem. Nadzor opravljata dve diplomirani medicinski sestri, ob zakljucku
vsakega nadzora podata tudi ukrepe. Za izvajanje korektivnih ukrepov po nadzoru je
odgovorna glavna medicinska sestra oddelka oziroma vodja enote. Ob zaklju¢ku izvedbe
ukrepov pomocnici direktorja za podrocje zdravstvene nege in oskrbe posreduje porocilo o
realizaciji. V letu 2024 je skupni rezultat boljSi (96,5 %) kot leto prej (92,8 %) NajboljSi
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rezultat v letu 2024 je v kirurski sluzbi (98 %), najnizji odstotek pa je v internisti¢ni sluzbi (95
%) in e ta je visok.

Tabela 31: Rezultati nadzora nad izpolnjevanjem dokumentacije 2019 — 2024

Oddelek / enota 2019 2020 2021 2022 2023 2024
kirurska sluzba 95% 96% 95% 94% 93% 98%
internisti¢na sluzba 92% 94% 92% 92% / 95%
oddelek za 96% 96% 96% / / /
zdravstveno nego
EITOS 88% 94% 94% 92% 89% 97%
T 97% Ni izveden 97% 96% 95% 97%
gg‘;’;‘:&i‘fsluiba 94% 96% 94% 94% 93% 96%
pediatri¢na sluzba 85% 91% 91% 94% 94% 96%
skupaj 92,4% 94,5% 94,1 93,6% 92,8% 96,5%

Skladnost kategoriziranja potreb po zdravstveni negi pacientov

V letu 2024 smo v mesecu juniju izvedli interni nadzor nad skladnostjo kategorizacije potreb
po zdravstveni negi pacientov. Nadzor je izveden na vseh oddelkih in enotah, ki dnevno
kategorizirajo paciente, prvi¢ pa tudi kirurski in internisti¢ni dnevni oddelek.

Tabela 32: Skladnosti kategorizacije potreb po zdravstveni negi pacientov 2019 — 2024

% skladnosti meril % skladnosti kategorij
2019 96,4 95,3
2020 95 91,5
2021 97 94,7
2022 97,4 85
2023 98,8 100
2024 98,2 100

Rezultat ujemanja pri posameznih merilih kategorizacije je malenkost slab$i v primerjavi z
letom 2023, pri ujemanju kategorij ni odstopan].

Razhajanja so nastala pri naslednjih kategorijah in so povezana z ocenjevanjem meril in
zapisom v dokumentaciji pacienta:

- delna pomo¢ pri hranjenju,

- delna pomo¢ pri gibanju.

Na obeh dnevnih oddelkih bolniSnice so razhajanja nastala pri naslednjih kategorijah in so
povezana z ocenjevanjem meril in zapisom v dokumentaciji pacienta:

- aplikacija terapije (dolgotrajna/veckratna),

- nadzor na 2 do 3 ure/neposredno opazovanije.

POROCILO O 1ZVAJANJU RAZGOVOROV O VARNOSTI IN VARNOSTNIH VIZIT

Izvajanje varnostnih vizit

V spodnji tabeli je prikazano Stevilo izvedenih varnostnih vizit (VV) na oddelkih in enotah. V
tabeli je prikazano Stevilo VV, ki so jih izvedle glavne medicinske sestre oddelkov oziroma
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vodje zdravstvene nege v enotah, vklju€ene so tudi odgovorne MS oddelkov ali enot ter tudi
drugi zaposleni, ki jih izvajajo. V prikazano Stevilo je vkljuen tudi radioloSki oddelek.

Tabela 33: Stevilo izvedenih varnostnih vizit in uéinkovitost ukrepov v % 2021 — 2024

izvajalec St &t. &t. &t. :(I:;Irr;l;(:)‘ct(cz/f)t :i:'r;l:)%‘ct(g/f)t :‘I:v(irr::::)‘\,/it(g/:)t :(I:;Irr;I:J%‘ct(cz/f)t
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
GMS/vodje enot 96 90 88 91 91,0 91,2 93,1 92,80
odgovorne MS 105 86 81 80 94,0 96,3 92,0 91,4
ostali 23 24 45 35 96,0 95,9 93,4 92,5
skupno stevilo 225 200 214 206 93,3 94,5 92,8 92,2

Stevilo VV kaze, da se glavne medicinske sestre oddelkov in vodje enot $e vedno zavedajo
pomena in njihovega izvajanja, prav tako tudi odgovorne medicinske sestre. Pod kriterijem
»ostali« so vstete tudi varnostne vizite, ki jih izvaja medicinska sestra za podrocje
bolnisnicnih okuzb, drugi strokovni sodelavci na podrocju zdravstvene nege ter namestnica
pomocnice direktorja za podroCje zdravstvene nege in oskrbe. Slednja se z izvajanjem
vklju€uje predvsem na podrocju kazalnikov prepreCevanja padcev ter uporabe posebnega
varovalnega ukrepa. Uc€inkovitost izvedenih korektivnih ukrepov je v obmodju varnega.

Tabela 34: NajpogostejSa podrocja izvedenih VV
najpogostejSa podrocja

bolniSni¢ne okuzbe z odpadki vklju¢no z izolacijami
izpolnjevanje zdravstvene (negovalne) dokumentacije
shranjevanje, predpisovanje, razdeljevanje in aplikacija zdravil
organizacija dela

predaja pacienta vklju¢no s komunikacijo

podrocje preprecevanja padcev in razjed zaradi pritiska

SRR

Izvajanje razgovorov o varnosti

Izvajanje razgovorov o varnosti (RV) je pomembno, predvsem za prepoznavo in
prepreCevanje neljubih dogodkov in je pri zaposlenih orodje, s katerim lahko opozorijo na
mozne dejavnike tveganja. Hkrati RV lahko opozorijo na prakse, ki bi potencialno lahko bile
nevarne tako za paciente kot tudi zaposlene. V tabeli 35 je prikazano Stevilo izvedenih RV, v
nadaljevanju pa najpogostejSi opozorilni dejavniki.

Tabela 35: Stevilo izvedenih razgovorov o varnosti in uginkovitost ukrepov v % 2021 — 2024

L &t &t &t &t uéinkovitost | ucinkovitost | u€inkovitost | ucinkovitost
izvajalec 2021 | 2022 | 2023 2024 ukrepov (%) | ukrepov (%) | ukrepov (%) | ukrepov (%)
2021 2022 2023 2024
GMS/vodje enot 79 70 54 82 92,0 94,5 96,4 95,3
odgovorne MS 78 80 60 73 90,5 91,6 92,8 92,8
ostali 30 28 35 29 86,2 86,2 88,2 91,1
skupno $tevilo 187 178 149 184 89,6 91,0 92,5 93,0

Stevilo izvedenih varnostnih razgovorov je v skladu s pri¢akovanim, uginkovitost ukrepov je
vecje kot v letu 2023. Dejstvo je, da so ti pogovori dodana vrednost in kot takSni so orodje, ki
dobro, ustrezno in pravo€asno lahko opozorijo na odklone iz podro¢ja varnosti in kakovosti
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Tabela 36: NajpogostejSa podrocja izvedenih VR

najpogostejSa podrocja

komunikacija med zaposlenimi vklju¢no s predajo pacientov

identifikacija pacienta, zasebnost pacienta

shranjevanje, predpisovanje, razdeljevanje in aplikacija zdravil

bolni$ni¢ne okuzbe in lo€evanje odpadkov vkljué¢no s pravilno uporabo OVO in izolacijami
preventiva razjed zaradi pritiska in padcev pacientov

podrocje prehrane pacientov (naro€anje, obravnava pritozb glede prehrane,...)

AR

Poroéilo o izvajanju vizit zdravstvene nege in oskrbe

Vizite zdravstvene nege in oskrbe so se v letu 2024 izvajale v manjSem Stevilu kot v letu
2023. V tabeli 28 je prikazano skupno Stevilo za posamezna leta med leti 2021 in 2024.

Tabela 37: Stevilo izvedenih vizit zdravstvene nege in oskrbe 2020 — 2024

L &t &t &t &t uc€inkovitost | ucinkovitost | ucinkovitost ucinkovitost
izvajalec 2021 2022 2023 2024 ukrepov (%) ukrepov (%) ukrepov (%) ukrepov (%)
2021 2022 2023 2024
GMS/vodje enot 14 20 29 17 96,3 95,2 95,4 94,3
odgovorne MS 33 35 36 29 95,0 87,5 85,3 81,7
ostali 4 2 4 2 94,3 91,9 100,0 98,2
skupno stevilo 51 57 69 48 95,2 91,5 93,6 91,4

Ugotovitve so se nanaSale na sicerSnje zadovoljstvo pacientov z obravnavo zaposlenih v
zdravstveni negi, opazanja izvajalcev pa so bila predvsem v smislu neustrezne uporabe
inkontinencnih pripomockov in zopet — tako kot pri varnostnih vizitah in razgovorih o varnosti
— izpolnjevanje zdravstvene (negovalne) dokumentacije. Tretji€ se je belezila ulinkovitost
ukrepov po izvedenih vizitah, odstotek je manjsi kot v letu 2023. Analiza tega bo potekala
spomladi 2025.

POROCILO ENOTE ZA OBVLADOVANJE BOLNISNICNIH OKUZB

Program obvladovanja in prepreCevanja okuzb v zdravstvu zajema ve¢ kljuénih podrocij,
katerih namen je zagotoviti varno oskrbo pacientov, varnost zaposlenih in zmanjSanje
tveganja za prenos okuzb. VkljuCuje zagotavljanje varne zdravstvene nege, vzdrZevanje
higiene prostorov, pravilno ravnanje z odpadki, ukrepanje ob poSkodbah z mozZnostjo
prenosa okuzbe, izvajanje higienskega nadzora v kuhinji v skladu z nageli HACCP, nadzora
nad endoskopskimi aparati in aparati ORL, vzdrzevanje in nadzor klimatskih sistemov ter
sodelovanje z zunanjimi izvajalci pri izvajanju dezinsekcije in deratizacije. Poseben poudarek
je namenjen zagotavljanju neoporeCne pitne vode, kjer je kljuéno prepreCevanje
razmnozevanja legionele v vodovodnem sistemu. Pomemben del programa je tudi
izobrazevanje zaposlenih, s Cimer se zagotavlja ozaveSCenost in ustrezno ravnanje pri
prepreCevanju okuzb.

Prepre€evanje prenosa veckratno odpornih mikrobov (VOM)

Najvecji delez dejavnosti je bil usmerjen v prepreCevanje prenosa veckratno odpornih
mikrobov (VOM). Ukrepi so obsegali:

- izvajanje higiene rok zaposlenih,

- izolacijo pacientov z VOM,

- preverjanje nadzornih kuznin VOM,

- zagotavljanje ustrezne higiene prostorov,

- logevanje odpadkov,
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- izvajanje nadzorov in spremljanje izvajanja ukrepov,

- epidemioloSko spremljanje pojavnosti VOM.

V letu 2024 je bilo obravnavanih 340 pacientov z znano ali prineseno MRSA (meticilin-
rezistentni Staphylococcus aureus). Zabelezen je bil le en primer bolniSni€no pridobljene
MRSA, kar je za en primer manj kot v letu 2023. V primerjavi s preteklim letom ni bilo opaziti
poveCanega Stevila prenosov VRE (vankomicin-rezistentni enterokoki), saj je bil porast,
zabeleZen v letu 2023, stabiliziran. Prav tako ni bilo pove€anja sprejetih pacientov z
enterokoki ali zaznanih ve¢ prenosov. Zabelezen je bil en prenos Enterobacter Cloacae in en
prenos ESBL — Clebsiella Pneumoniae.

Izvedeni ukrepi in njihova uéinkovitost

V letu 2024 smo izvedli 27 varnostnih vizit, pri éemer je bilo 94% ukrepov uspesno izvedenih,
ter 10 varnostnih razgovorov, pri katerih je bila uc€inkovitost izvedenih ukrepov ocenjena na
86%.

Uvodna izobrazevanja za novo zaposlene s podrocja bolniSni¢nih okuzb (BO) in higiene rok
potekajo nemoteno ter predstavljajo klju¢en del skupne strategije za obvladovanje okuzb v
celotni bolniSnici. Namen teh izobrazevanj je zagotoviti, da so vsi zaposleni ze od zacetka
svojega dela seznanjeni z informacijami, s protokoli in standardi, kar prispeva k izboljSanju
varnosti pacientov, zmanjSanju tveganja za prenos okuzb ter zagotavljanju skladnosti z
mednarodnimi smernicami in predpisi. Preverjanje pravilne higiene rok dodatno prispeva k
zagotavljanju varnosti in uc€inkovitemu prepreCevanju prenosa okuzb. Redno spremljanje in
vrednotenje skladnosti higiene rok med zaposlenimi ne le izboljSuje zavedanje o pomenu te
prakse, temve€ tudi omogoca pravoCasno odkrivanje morebitnih pomanjkljivosti in izvajanje
korektivnih ukrepov. Tako preverjanje predstavlja pomemben element celovite strategije
obvladovanja bolni$ni¢nih okuzb.

Na podrocju higiene rok, ki jo spremljamo po metodologiji WHO 5 Priloznosti za higieno rok,
je bilo v letu 2024 zabelezeno poveCanje Stevila opazovanj, kar je omogocilo vecjo
zanesljivost rezultatov. Izvedenih je bilo 246 opazovanj ve¢ kot v letu 2023. Delez skladnosti
higiene rok je bil 85,09 %, kar je nekoliko manj od rezultata iz leta 2023 (86,37 %) in ni
doseglo zastavljenega cilja 88 %. IzboljSanje skladnosti higiene rok ostaja prednostna naloga
za leto 2025.

PrepreCevanje in obvladovanje legionele v vodnem sistemu poteka skladno z ustaljenimi
ukrepi in protokolu, ki zagotavljajo trajno obvladovanje in varnost. Redno se izvajajo nadzori
mikrobioloske skladnosti vode ter preverjanje prisotnosti legionele. Ti ukrepi so klju¢nega
pomena za zmanjSanje tveganja za pojav okuzb, povezanih z vodnim sistemom, in za
zagotavljanje varnega okolja za paciente in zaposlene.

V dejavnost za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb prispeva tudi projektna skupina, ki jo
sestavlja 14 ¢lanov in promotorjev z izkusnjami, znanjem ter veseljem do dela s podrodja
bolnigniénih okuzb. Clani predstavljajo praktiéno vse oddelke/enote, ki vsak na svojem
deloviS€u delujejo promocijsko, motivacijsko in nadzorno. Aktivnosti projektnega tima za
obvladovanje bolniSni¢nih okuzb so v letu 2024 potekale po planu aktivnosti, ki zajemajo
naslednje:

izvajanje nadzorov nad (1x meseéno):
¢ higieno okolja,
e izvajanjem izolacijskih ukrepov,
¢ loCevanjem odpadkov,
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izvajanje preventivnih ukrepov za preprecevanje razmnoZevanja legionele:
e nadzor nad izvajanjem toCenja vode na manj pretocnih izlivkah (redno mesecno),
e pregled izlivk, ¢e niso names¢ene filtrirne mrezice (najmanj 4 x letno),
e prisotnost biofilma na izlivkah (najmanj 4 x letno),
e prisotnost vodnega kamna v izlivkah (najmanj 4 x letno),

izvajanje nadzorov higiene rok:
e preverjanje uspeSnosti razkuzevanja rok s pomocjo pripomocka za ugotavljanje
uspesnosti razkuzevanja »Black box« (najmanj 4 x letno),
e sodelovanje pri izvedbi obelezitve »dan higiene rok ob 5. majux,
e sodelovanje pri izvedbi obelezitve »dan umivanja rok 15. oktober«.

Zakljucek

Rezultati v letu 2024 kazejo stabilno stanje na podroc¢ju obvladovanja bolniSni¢nih okuzb, z
uteCenimi standardiziranimi postopki spremljanja in preventivnimi ukrepi. Kljub izzivom pri
doseganju ciliev na podrocju higiene rok ostajamo zavezani nadaljnjemu izboljSevanju
u€inkovitosti ukrepov in skladnosti z mednarodnimi standardi. Poudarek bo Se naprej na
izobrazevanju zaposlenih, epidemioloSkem spremljanju in uvajanju nenehnih pristopov za
zmanjSanje tveganja okuzb v nasi bolnisnici.

POROCILA STROKOVNIH NADZOROV NA OSTALIH PODROCJIH

Analiza sporoc¢enih odklonov

V Splosni bolnidnici Jesenice spodbujamo sporoanje odklonov, saj s tem omogoamo
analizo odklonov in sprejem ukrepov, da se odkloni ne ponavljajo. S tem izboljSujemo kulturo
varnosti in strmimo k zagotavljanju kakovostne in varne zdravstvene obravnave ter stalnemu
izboljSevanju vseh procesov v bolniSnici. Zaposleni sporoajo odklone preko anketnega
sistema MEDISTAT, konec leta 2024 smo jih vzporedno sporo€ali tudi v dokumentni sistem
Indoc, ki ga bomo v celoti zaCeli uporabljati v letu 2025. V letu 2024 je bilo sporo¢enih 114
odklonov, kar je 39 veC kot leta 2023. Obravnavali smo 1 opozorilni nevarni dogodek —
zamenjava krvi in krvnih pripravkov, ter izvedli 3 vzro€no posledi¢ne konference. Vec¢ kot 80
zaposlenih iz splosnih sluzb se je udelezZilo internega izobraZevanja z naslovom Sistem
vodenja kakovosti in varnosti v SBJ.

Najvec odklonov, to je 18 — 16 % je bilo sporocenih v Kirurski sluzbi, 14 — 12 % v Internisticni
sluzbi ter 13 — 11 % v Urgentnem centru. Tudi 12 — 10 % je bilo v letu 2024 sporo¢enih za
zunanjega izvajalca €iS€enja. Glede na vrsto odklona je bilo 37 — 32,5 % strokovnih
odklonov, 20 — 17,5 % tehni¢nih odklonov, 15 — 13,2 % odklonov, ki so jih zaposleni oznadili
kot opozorilni nevarni dogodek, 17 — 15 % pod rubriko neprimeren odnos in 21 — 18,4 % kot
drugo.

Po novi metodologiji Ministrstva je bilo sporoCenih 28 — 24,5 % na podrocju zdravljenja in
oskrbe, 16 — 14 % odklonov na podrocju vedenja, odnosov in komunikacije, 13 — 11 % na
podro¢ju zdravil in infuzijskih teko€in. Vsak odklon smo analizirali, odgovorne osebe so
definirale ukrepe in jih tudi v ve€ini primerov v dogovorjenem ¢asu izvedli.
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Porocilo o strokovnih nadzorih in opozorilno nevarnih dogodkih

V letu 2024 je bil sporogen en opozorilno nevarni dogodek, izrednih strokovnih nadzorov ni
bilo, izvedena je bila 1 morbiditetno mortalitetna konferenca. Komisija za izrabo zmogljivosti
je nadzore v medicinskih sluzbah opravljala kvartalno.

Porocilo o nadzoru nad zdravili

V letu 2024 je bilo na podrocju klinicne farmacije opravljeno:

- 155 farmakoterapijskih pregledov protimikrobnega zdravljenja,

- 70 farmakoterapijskih pregledov ostalih vrst terapij, razen protimikrobnega zdravljenja,
- 52 terapevtskih spremljanj vankomicina, 18 gentamicina in 1 primer digoksina,

- 166 konziliarnih posvetovanj,

- 224 evidentiranih izvidov klinicnega farmacevta v Birpis-u,

- 279 aktivnosti na podrocju preskrbe zdravil.

Klini¢ne poti

V Splosni bolnisnici Jesenice pri vsakdanji obravnavi pacienta uporabljamo 92 klini¢nih poti.
V letu 2024 smo izdelali 4 nove klini¢ne poti, 18 smo jih tudi prenovili.

Tabela 38: Seznam novih klini¢nih poti v letu 2024

zap. St. | oznaka naslov sluzba / enota
1 SOP KP 84 KLINIQNA POT za enqpskopsko retrogradno Inter. amb.
holangiopankreatografijo (ercp)
2. SOP KP 85 KLINICNA POT infuzija bioloskega zdravila Vyepti Spec. amb.
3 SOP KP 86 Elgll\ilr:?NA POT aplikacija bioloSkega zdravila Tysabri Spec. amb.
4, SOP KP 87 KLINICNA POT za operacijo pilonidalnega sinusa Kirurska sluzba

Tabela 39: Seznam prenovljenih klini¢nih poti v letu 2024

zap. §t. | oznaka naslov sluzba/ enota
1 SOP KP 6 KLINICNA POT ZA ABRAZIJO Gineko_lE)éko 5
enodnevna obravnava porodniSka sluzba
KLINICNA POT ZA s <
2. | SOPKP9 LAPAROSKOPSKO HOLECISTEKTOMIJO Internisticna sluzba
KLINICNA POT o .
3. | SOPKP1 | 7A PROGRAMSKO OTROSKO OPERACIJO Pediatricna sluzba
KLINICNA POT ZA KIRURSKO PREKINITEV Ginekologko
4. SOP KP 17 NOSECNOSTI i~ <
porodniSka sluzba
enodnevna obravnava
KLINICNA POT OPERACIJA ZA ODSTRANITEV
5. SOP KP 21 IZRASTKA NA KOSTI KirurSka sluzba
(dnevna obravnava)
6. SOP KP 23 VODENJE ZDRAVE OTROCNICE Pediatri¢na sluzba
7 SOP KP 34 KLINICNA POT ZA HISTEROSKOPSKO OPERACIJO Pediatriéna slusba
enodnevna obravnava
KLINICNA POT ZA OPERATIVNO ZDRAVLJENJE Ginekologko
8. SOP KP 35 STRESNE URINSKE INKONTINENCE Z MREZICO I~ .
porodniska sluzba
enodngvna obravnava ]
9 SOP KP 44 KLINICNA POT ZA STERILIZACIJO PRI ZENSKI Glneko]s)sko 5
enodnevna obravnava porodniSka sluzba
10. SOP KP 45a Sprejem otroka v dnevno pediatrijo Pediatri¢na sluzba
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zap. §t. | oznaka naslov sluzba/ enota

KLINICNA POT ZA »OFFICE« HISTEROSKOPIJO Ginekolosko

11. | SOPKP 46 losko
enodnevna obravnava porodniSka sluzba
KLINICNA POT ZA . .

12. | SOPKPS2 | \\RURSKE POSEGE NA PERIFERNEM ZILJU KirurSka sluzba
KLINICNA POT ZA OPERACIJO o

13. | SOPKP55 | 55pK OVNE KILE hospitalna obravnava KirurSka sluzba
KLINICNA POT ZA OPERACIO .

4. | SOPKP56 | h\E| JSKE KILE hospitalna obravnava KirurSka sluzba
KLINIENA POT ZA OPERACIO .

15. | SOPKP57 | b50PERATIVNE KILE hospitalna obravnava KirurSka sluzba
KLINICNA POT ZA ALERGOLOSKO TESTIRANJE .

16. | SOPKP59 | cEp| JENJE: OMR (O8pice — Mumps — Rdecke) Pediatricna sluzba

17. | SOPKP60 | KLINIENA POT ZA LAKTOZNI IN TOLERANGNI TEST | Pediatriéna sluzba

18. | SOPKP61 | KLINIENA POT ZA KOZNO TESTIRANJE (Prick test) | Pediatriéna sluzba

Standardno operativni postopki

Na podrocju obvladovanja dokumentacije smo v letu 2024 sprejeli ali spremenili standardno
operativne postopke (SOP).

Tabela 40: Novi in dopolnjeni standardni operativni postopki v letu 2024

Ii;?(:?:)l:sdtli splosni SOP navodila obrazci kliniéne poti skupaj
novi 3 3 2 11 4 23
dopolnjena 38 89 144 260 18 549
verzija
Tabela 41: Kazalniki kakovosti MZ
dosezena ciljna
kazalnik vrednost kazalnika vrednost v letu opombe
za leto 2024 2024
(oznacite DA/NE)
Ucinkovitost dela v operacijskem bloku
Zasedenost operacijske dvorane 81,72 Izracun kazalnika je od
1.8. do 31.12.2024

Delez odpadlih na€rtovanih posegov 9,23

Urgentne operacije glede na | 8,49

nacrtovane

Kolonizacija z MRSA

Stevilo bolnikov, ki so MRSA pridobili v | 1 DA

Casu hospitalizacije

Kolonizacije z MRSA (%) 0,29

Razjede zaradi pritiska

Prevalenca PZP/RZP v bolni$nici 1,795 DA

Incidenca v bolniSnici pridobljenih | 0,31

PZP/RZP

Incidenca PZP/RZP ob sprejemu v | 1,49 Nimamo vpliva

bolniSnico

Padci pacientov

Prevalenca vseh padcev | 2,13 NE Cilina vrednost je bila

hospitaliziranih pacientov v bolniSnici 78 padcev, imeli smo

jih 93.
Incidenca padceyv s postelje 0,40
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dosezena ciljna
vrednost kazalnika vrednost v letu

kazalnik za leto 2024 2024 opombe
(oznacite DA/NE)
Poskodbe pri padcih 6,67
Incidenca padcev v ambulanti 0,01
Poskodbe z ostrimi predmeti
Stevilo poskodb z ostrimi predmeti na | 5,26 DA

100 zaposlenih

Varnostna kultura

Stevilo sporo¢enih varnostnih odklonov | 0,51 DA
pri zdr. obravnavi pacientov na 1000
obravnav pacientov

Higiena rok

Doslednost upoStevanja higiene rok v DA
enotah intenzivne terapije (%) 96,83

Doslednost upoStevanja higiene rok na DA

85,09

vseh ostalih oddelkih (%)

Tabela 42: Realizirani in planirani ukrepi za izboljSanje kazalnikov kakovosti in varnosti
Stevilka in ime
kazalnika

4. Padci pacientov | lzvedli smo Stevilne preventivne aktivnosti.

realizirani ukrepi v 2024

ODNOSI Z JAVNOSTJO

Odnosi z javnostmi vkljuCujejo upravljanje odnosov med organizacijo in SirSo javnostjo ter
komunikacijo z zaposlenimi. Pomembno je, da se na razliCne javnosti, kot so zaposleni,
pacienti, strokovna in sploSna javnost ter odloCevalci, nagovarja na ustrezen nacin.
Dandanes je klju¢no strateSko komuniciranje, ki povezuje razlicne komunikacijske discipline,
vkljuéno z odnosi z javnostmi, oglasevanjem in oblikovanjem podobe organizacije.
Zanemarjanje te komunikacije lahko privede do resnih posledic.

Zunanjo javnost smo vec€inoma, poleg obveS€anja na internetni strani bolniSnice, obvescali
preko socialnih omrezij (Facebook in Instagram). Najvec interakcij belezimo na uradnem FB
profilu. Stevilo sledilcev je 6.132, ogledi posameznih objav presegajo tudi do 34.000 ogledov.
Iz vidika podajanja pomembnih informacij, predvsem z izobrazevalnimi vsebinami, bi bila
smiselna tudi vec¢ja uporaba portala Youtube in Linkedina. V sodelovanju s sluzbo za
organizacijo in kadre ter sodelavci zdravstvene nege, smo veliko ¢asa namenili promociji
poklicev in zaposlovanja, predvsem za podro€je zdravstvene nege.

Koliko je bilo v slovenskih medijih objav, prispevkov v katerih je bila omenjena SplosSna
bolnisnica Jesenice ne vemo, ker omenjenih podatkov ne spremljamo. Odgovorili smo na 75
zahtevkov z novinarskimi vpradanji in omogocili 35 sneman,;.

Konec leta nas je obiskala predsednica Republike Slovenije dr. Natasa Pirc Musar. V
pogovoru z njo smo ji predstavili aktivnosti, ki potekajo pri nas, o nasih nacrtih, Zeljah, pa tudi
0 izzivih s katerimi se sooCamo. Skupaj smo obiskali tudi urgentni center, kjer se je
predsednica zahvalila vsem, ki delajo tako danes, kot vse ostale dni v letu, da lahko dobimo
pomo¢, ko jo potrebujemo.

Se vedno ostaja izziv na podro&ju dobre interne komunikacije. Interna komunikacija je
kljutnega pomena za uspeh vsake organizacije iz veC razlogov. Gre za izboljSanje
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sodelovanja med zaposlenimi, saj dobra interna komunikacija spodbuja timsko delo in
sodelovanje med zaposlenimi, kar vodi do boljSe produktivnosti in inovacij. Ko so informacije
jasno posredovane, zaposleni bolje razumejo cilje podjetja ter svoje naloge in odgovornosti,
kar pripomore k vedji usklajenosti in ucinkovitosti pri delu. Transparentna komunikacija gradi
zaupanje med zaposlenimi in vodstvom. Dobra interna komunikacija omogoc€a hitro
prepoznavanje tezav ali izzivov ter ucinkovito iskanje reSitev znotraj ekipe. Zmanjsujejo se
moznosti za nesporazume ali konflikte med zaposlenimi. V &asu sprememb je ucinkovita
interna komunikacija klju¢na za zagotavljanje, da so zaposleni ustrezno informirani o
novostih ter da razumejo razlog za spremembe.

Vse to prispeva k boljdemu delovanju organizacije kot celote ter povec€uje zadovoljstvo
zaposlenih na delovhem mestu.

V zacetku leta 2024 smo sve€ano ob prisotnosti predsednika vlade in ministrice za zdravje
odprli nov prizidek intenzivnih enot.

Obelezili smo 12 svetovnih in mednarodnih dni zdravja. V sklopu obeleZevanja svetovnega
dneva varnosti smo povabili k sodelovanju Drustvo bolnikov s sladkorno boleznijo Jesenice,
Drustvo za bolnike s krvnimi boleznimi in Europa Donna Slovenije. Odziv na stojnicah je bil
pri vseh dogodkih zelo dober. Organizirali smo ze 16. dan Angele BoSkin, strokovno sre€anje
na podrocju kakovostne in varne zdravstvene obravnave, tokrat na temo obvladovanja in
prepreCevanja nasilja v zdravstvu. Razveselili smo se ve¢ donacij. Tradicionalno smo v
decembru poskrbeli za prazniéno vzdu$je naSih najmanjSih pacientov, obiskali so jih
predstavniki Gorsko re$evalne sluzbe Jesenice kot BOZICKI, Bozitek iz Finske ter
predstavniki InStituta zlata pentljica — otroci z rakom, skupaj s policisti in njihovi Stirinoznimi
prijatelji.

Zaposlenim smo voscili na novoletnem sre€anju, njihove otroke stare do 10 let pa obdarili z
darilom in gledaliSko predstavo.

Izvajali smo ukrepe na podroCju Certifikata druzini prijazno podjetje in na lethem sre€anju
imetnikov certifikata smo s strani Ekvilib instituta prejeli posebno zahvalo, ker ze 13 let Sirimo
kulturo druzini prijaznega podjetja.

4.9 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Zakon o javnih financah (Ur. I. RS &t. 11/2011 in nadaljnje spremembe) od proraunskih
uporabnikov zahteva, da organizirajo ustrezno obliko financnega poslovodenja, sistema
notranjih kontrol in notranjega revidiranja, pri ¢emer so podane osnovne definicije
posameznih podsistemov notranjega nadzora. Zakon o javnih financah (Ur. I. RS &t. 11/2011
in nadaljnje spremembe) od proradunskih uporabnikov zahteva, da organizirajo ustrezno
obliko finan€nega poslovodenja in sistema notranjih kontrol in notranjega revidiranja, pri
Cemer so podane osnovne definicije posameznih podsistemov notranjega nadzora. Na
podlagi sistemskega zakona so bili s ciliem podrobnejSe opredelitve posameznih
podsistemov notranjega nadzora sprejeti in dopolnjeni tudi podzakonski akti, med katerimi
ima posebno mesto Pravilnik o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega
nadzora javnih financ (Ur. . RS §t. 72/02).

Iz predpisov izhaja, da temelji sistem notranjega nadzora javnih financ na predpostavki, da je
doseganje ciljev proracunskih uporabnikov izpostavljeno tveganjem. Zato je dolznost
proracunskih uporabnikov, da opredelijo svoje sploSne, posebne in operativhe cilie za
proracunskega uporabnika kot celoto, po posameznih organizacijskih enotah in po procesih,
opredelijo mozna tveganja, verjetnost njihovega nastanka in posledice, sprejmejo ustrezne
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ukrepe za obvladovanje tveganj in stalno preverjajo njihovo ustreznost, uspesnost in
u€inkovitost s pomocjo funkcije notranjega revidiranja.

Samoocenitev in Izjava predstojnika o oceni notranjega nadzora javnih financ

V zvezi z vzpostavitvijo in izvajanjem tako opredeljenega notranjega nadzora je bilo sprejeto
Navodilo o pripravi zakljuénega racuna drZzavnega in obcinskega prora¢una ter metodologije
za pripravo poroc€ila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
proratuna (Ur.l. RS &t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10), v nadaljevanju Navodilo. V skladu z
Navodilom mora Poslovno porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih proraCunskega uporabnika
vsebovati tudi oceno delovanja sistema notranjega finanénega nadzora (10. ¢len, to¢ka 8 in
16. Clen, tocka 8).

V skladu s Strategijo razvoja notranjega nadzora javnih financ v Republiki Slovenije je Urad
za nadzor proracuna kot centralni organ za razvoj in usklajeno delovanje notranjega nadzora
izdelal Metodologijo za pripravo Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ.

Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ predstavlja oceno notranjega nadzora javnih

financ v Splosni bolniSnici Jesenice za leto 2024. Ocena je oblikovana na podlagi:

- porocila opravljenega notranje revizijskega nadzora s strani zunanje institucije ter

- internega sistema sprotnega poroC€anja in samoocenitve vodij posameznih poslovnih
procesov na podlagi predpisanega nabora vprasanj in kriterijev za ocenjevanje.

Splodna bolniSnica Jesenice nima vzpostavljene lastne notranje revizijske sluzbe. Notranja
revizija se izvaja s pomocjo zunanijih izvajalcev notranje revizije.

Porocilo notranjega revizijskega nadzora

Za izvedbo notranje reviziie smo na trgu poiskali ve¢ ponudb. Izbrano je bilo podjetje
Predpis, Hermina Krajnc s. p., ki je v letu 2024 skladno s 30. a ¢lenom Zakona o zdravstveni
dejavnosti (Uradni list RS, &t. 23/05 - uradno precis€eno besedilo, s spremembami; v
nadaljevanju ZZDej) in Letnim naértom notranjega revidiranja izvedlo naslednji notranji
reviziji:

1.Revizija sistema notranjih kontrol, ustreznosti upravljanja in obvladovanja tvegan;

2.Pregled upravljanja Cakalnih seznamov, Cakalnih dob, vzrokov zanje in predlogov za

njihovo odpravo ter pregled izkoriS¢enosti zmogljivosti (prostorov, opreme in kadrov).

V okviru notranje revizijskega pregleda sistema notranjih kontrol, ustreznosti
upravljanja in obvladovanja tveganj je bil opravljen pregled notranjega okolja, opravljeno
je bilo ocenjevanje tveganj, pregledane so bile kontrolne aktivnosti, aktivnosti informiranja in
komuniciranja ter aktivnosti spremljanja v bolniSnici. Ugotovljeno je bilo, da so mehanizmi
notranjega okolja vzpostavljeni, da so vzpostavljene notranje kontrole ve€inoma ustrezne in
da sistem notranjih kontrol deluje zadovoljivo. Ugotovljene so bile nekatere pomanjkljivosti, ki
zmerno vplivajo na delovanje ocenjenih klju¢nih zahtev sistema.

V okviru revizije upravljanja ¢€akalnih seznamov, ¢akalnih dob in izkoriS€enosti
zmogljivosti smo pri notranjemu revidiranju upostevali StaliS¢e urada RS za nadzor
proraduna s podrocja notranjega nadzora javnih financ, ki se nanaa na izvajanje notranjega
revidiranja glede na zahteve Zakona o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti
zdravstvenega sistema in Usmeritve, ki se nanaSajo na sodelovanje z notranjimi revizorji za
revidiranje upravljanja ¢akalnih seznamov, Cakalnih dob, vzrokov zanje ter predlogov za
njihovo odpravo ter izkori8€enosti prostorskih, opremskih in kadrovskih zmogljivosti.
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Ocenjeno je bilo, da so dolo¢ene notranje kontrole vzpostavljene, doloene notranje kontrole
pa bi bilo potrebno Se dodatno vzpostaviti ali pa jih izboljSati. Ugotovljene pomanijkljivosti ali
odstopanja od predpisanega so se pojavljale zaradi CloveSkega dejavnika ali pa zaradi
neustrezne informacijsko programske podpore pri upravljanju s &akalnimi seznami. Na
podlagi notranje revizijskih izidov je bilo podano mnenje, da so vzpostavljene primerne
vodstvene kontrole, ki dajejo zagotovilo, da Splodna bolniSnica Jesenice z javnimi sredstvi,
namenjenimi za opravljanje javne sluzbe upravlja, kot dober gospodar.

V okviru notranje revizije so bila podana priporo€ila, na katera je vodstvo ze pripravilo
odzivno porocilo.

Samoocenitve vodij posameznih poslovnih procesov

V nadaljevanju predstavljamo oceno notranjega nadzora javnih financ v bolnidnici, ki
predstavla povpreCno oceno predpisanega samoocenitvenega vprasalnika. V
samoocenitvenem vprasalniku se ocenjuje pet medsebojno odvisnih komponent notranjega
nadzora: kontrolno okolje, upravljanje s tveganji, kontrolne aktivnosti, informiranje in
komuniciranje ter nadzor. Ocenjujemo z ocenami med 0 in 4.

Glede na znacilnosti bolnidnice, se je bolniSnica odloCila za izvedbo samoocenitve po
procesnem pristopu na podlagi izpolnjevanja vprasalnika. Za izvedbo samoocenitve so bili
odgovorni nosilci poslovnih funkcij (kljuénih in podpornih procesov). Vsak ocenjevalec si je
glede na kompleksnost podrocja, ki se je ocenjevalo, po svoji presoji organiziral nacin
pridobivanja ocen in izpolnjevanja samoocenitvenega vprasSalnika.

V samoocenitev je bilo vklju¢eno 6 poslovnih procesov:

- izvajanje osnovne dejavnosti — izvajanje zdravstvenih storitev in sicer zdravstveno
negovalni in medicinski del,

- izvajanje gospodarske dejavnosti — vzdrzevanje,

- upravljanje s kadri,

- racunovodsko spremljanje in poro€anje,

- proces nabave,

- proces informacijske podpore

ter imenovanih 7 odgovornih oseb, ki so bile vkljuéene v izpolnitev samoocenitvnega

vpra8alnika. Ocenjevanje je potekalo v dveh korakih. V prvem koraku smo ocenili

posamezen poslovni proces, v drugem pa smo iz ocen posameznih procesov izraCunali

povprecno oceno za bolniSnico.

Naslednja tabela prikazuje primerjavo rezultatov samoocenitve po posameznih elementih
notranjega nadzora javnih financ za obdobje zadnjih 3 let.

Tabela 43: Primerjava rezultatov povpreCne samoocene po posameznih elementih
notranjega nadzora javnih financ za obdobje od leta 2022 do 2024

leto leto leto indeks

2022 2023 2024 24/23
NOTRANJE KONTROLNO OKOLJE 3,53 3,80 3,67 96,67
UPRAVLJANJE S TVEGANJI - cilji 3,83 3,88 3,67 94,62
UPRAVLJANJE S TVEGANJI - tveganja za uresnicitev ciljev 4,00 3,86 3,91 101,39
KONTROLNE DEJAVNOSTI 3,74 3,51 3,64 103,56
INFORMIRANJE IN KOMUNICIRANJE 3,39 3,48 3,54 101,54
NADZIRANJE 4,00 3,91 3,97 101,60
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Graf 17: Prikaz povpre¢ne samoocene po posameznih elementih od leta 2022 do 2024
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Graf 18: Povprecna ocena po samoocenitvi od leta 2022 do 2024
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Zgornji prikaz kaze na to, da se je samoocena v letu 2024 v primerjavi z letom 2023 rahlo
zniZala. V povprecju je samoocena znasSala 3,73 in je bila za 0,18 % nizja kot v letu 2023. V
letu 2024 se je samoocena znizala na naslednjih elementih notranjega nadzora javnih financ:
notranja kontrolno okolje, upravljanje s tveganiji — cilji.

V bolniSnici imamo izdelan register tveganj kot tudi nacrt integritete, ki se osredotoCa na
tveganja s podrocja korupcije. Register tveganj sprotno preverjamo in dopolnjujemo. Pri tem
spremljamo, ali so opredeljena tveganja Se vedno pomembna oz. opredelimo nova tveganja.
Posebno pozornost namenimo tudi ukrepom za obvladovanje tvegan;.
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V letu 2024 smo na podro¢ju notranjega nadzora izvedli naslednje pomembne izboljSave:
- novi prostorih enot intenzivnih enot,

- novi prostori centralnega arhiva,

- nov CT aparat,

- zdravljenje s sodobnimi bioloSkimi zdravili v nevroloSki ambulanti,

- dokumentni sistem - nadaljevanje vpeljave dokumentnega sistema ide (proces
potrievanja, podpisovanja in hrambe pogodb; proces umeSCanja kadrovskih
dokumentov),

- nov avtoklav,

- aparat holter ekg za otroke,

- klimatizacija dnevnega oddelka,

- zamenjava stikalnega bloka za brezhibno dobavo elektri€ne energije v bolniSnici,

- avtomatiziran vnos utripalke v sistem B21 po vnesenem izvidu iz laboratorija NLZOH
Kranj in SB SG ob pozitivnih izvidih katerega koli ve€¢ opornega mikroorganizma,

- pridobitev novo zaposlenih medicinskih sester iz tujine,

- online izobrazevanje prehrana noseck in dojecih mater,

- vegja vkljugitev dietetka v ambulantne obravnave (KVCB, gastroenteoroloska
ambulanta),

- nova tehnologija za zdravljenje akutne ledvicéne odpovedi s hemodializo v enotah
intenzivne terapije,

- elektronski sprejemni list zdravstvene nege,

- elektronski premestitveni list pacienta,

- nov sistem mentorstva ter uvajanje novozaposlenih, podprto z dokumentacijo,

- woshi uporaba umetne inteligence pri razporejanju zaposlenih,

- prehransko presejanje,

- spremljanje absenitzma.

V okviru ocenitve poslovnih procesov so bila evidentirana tveganja, ki niso obvladana v

zadostni meri:

- zagotavljanje uravnoteZzenega poslovanja ob nejasnih okvirih financiranja,

- obvladovanje visanja odhodkov na vse segmentih delovanja,

- nadomes$c&anje kadrov zaradi narad¢ajoCega absentizma in omejitev pri delu in posledi¢no
zaprtje oddelkov zaradi pomanjkanja kadra,

- izvajanje NZV na podrocju radioloskih storitev,

- dotrajanost in visoka stopnja amortiziranosti opreme, sredstev na segmentu medicinske,
nemedicinske opreme ter infrastrukture,

- nezadostno definirani kadrovski normativi ter zagotavljanje pogojev za upoStevanje
normativov; ustrezna motivacija zaposlenih; ustrezna, enakomerna obremenitev vseh
zaposlenih, Studentsko delo, prostovoljsko delo,

- neustrezna bivalna povrsina na pacienta po trenutno veljavnih standardih.

410 POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI

DOSEZENI

& ODGOVORNE CILJNA

St. CILJ AKTIVNOSTI OSEBE VREDNOST REALIZACIJA
spremljanje i o NI

predstojniki )

realizacije :jgl(;\/:nr:aelllzacua REALIZIRANO

1 REALIZIRAN PLANIRAN 9

| DELOVNI PROGRAM definiranje in programa realizacija 2024
spremljanje direktorica 98,59%
dejavnikov | vodja FRS DANE
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& ODGOVORNE CILJNA

St. CILJ AKTIVNOSTI OSEBE VREDNOST REALIZACIJA
tveganja, ki
vplivajo na
realizacijo

Nacrta primerov akutne bolniSni¢ne obravnave in uteZi nismo dosegli. Odstopanje pri Stevilu
obravnavanih pacientov je posledica zmanjSanega Stevila hospitalizacij v okviru kirurske,
internistiCne in ginekoloSko-porodne sluzbe. ZmanjSanje je predvsem posledica stavke
zdravnikov, pomanjkanja kadra zaradi absentizma in narasCajoCega Stevila zaposlenih z

omejitvami.
& ODGOVORNE CILJNA
St. CILJ AKTIVNOSTI OSEBE VREDNOST REALIZACIJA
DELNO
vpeljava modul
izobrazevanja,
vodja SOK
vpeljava modul
operacijski blok | yredstojnik
REALIZIRANO
POSTAVITEV realizacija
3 INFORMACIJSKEGA _
* | SISTEMA na posameznih | vzpostavitev vodja arhiva DA/NE
podrocjih dokumentnega
sistema

ustanovitev
skupine za
informatiko

vodja sluzbe za
informatiko

NI REALIZIRANO

Projekt vpeljave modula izobrazevanja v program KADRIS je v teku in bo zakljuéen v letu
2025. Zaradi drugih prioritetnih nalog odgovornih oseb nismo uspeli vpeljati modul
operacijski blok. Supina za informatiko zaradi drugih obremenitev vodje Sluzbe za
informatiko in obremenitev zaposlenih ni bila ustanovljena.

& ODGOVORNE CILJNA
St. CiLJ AKTIVNOSTI OSEBE VREDNOST REALIZACIJA
izvedba in NI
realizacija REALIZIRANO
dneva N PVK
kakovosti in
varnosti realizacija
INFORMIRAN ZAPOSLEN | obnovitev DA/NE ) . )
4 | OSISTEMUVODENJA  |znanjain o | E:t';;t;raze"a”J
KAKOVOSTI IN KULTURI | kompetentno Stevilo zaposlenih, )
VARNOSTI sti 0 SVK — ki se je udelezilo | kakovostin
predavan; varnost
udelezilo 87
zaposlenih iz
splosnih sluzb,
na temo
obvladovanja
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& ODGOVORNE CILJNA
St. CiLJ AKTIVNOSTI OSEBE VREDNOST REALIZACIJA
nasilnih
dogodkov v
zdravstvu pa
vec kot 100
zaposlenih.
Dan kakovosti in varnosti zaradi negativnih odzivov v javnosti nismo izvedli.
& ODGOVORNE CILJNA
St. CiLJ AKTIVNOSTI OSEBE VREDNOST REALIZACIJA
priprava _
vzpostavitvenega predsednik
RAZVOJ NOVIH dokumenta za projektne skupine NI
5. | DEJAVNOSTI bariatricno kirurgijo | 22 VPeliavo DANE REALIZIRANO
' Ny . novega programa
Inimenovanje bariatri¢ne
skupine kirurgije
Cilj ni realiziran, ker je zaradi kadrovskih sprememb priSlo do drugih prioritet.
& ODGOVORNE CILJNA
St. CiLJ AKTIVNOSTI OSEBE VREDNOST | REALIZACIJA
izvedba delavnic direktorica izvedba delavnic
vodja SOK
teambilding uvedba nove
ankete,
srecanje zaposlenih vodja FRS iztri:;(GgS;\;o se NI
ZADOVOLINI projekt izgradnje letno RE?LIZ,I,RAbNO‘
: realizacija bo
. ostinskega lokala
7- | ZAPOSLENI gostinsieg PVK nacrtovana za

nova anketa za
spremljanje
zadovoljstva
zaposlenih

rezultati ankete
zadovoljstvo
zaposlenih za
leto 2024 so za
10 % boljse kot
leta 2023

leto 2025

Projekte za izgradnjo gostinskega lokala smo novelirali, izvedli javni razpis za izgradnjo
lokala, prejeli dve zelo visoki ponudbi, ki sta presegali narocnikova zagotovljena sredstva,
zato smo javni razpis razveljavili.
Novo anketo za spremljanje zadovoljstva zaposlenih nismo pripravili, saj pricakovali, da jo bo
pripravilo ZdruZenje zdravstvenih zavodov za vse zavode.

& ODGOVORNE CILJNA
St. CiLJ AKTIVNOSTI OSEBE VREDNOST REALIZACIJA
analize vzroka kazalnik
absentizma, absentizma je <
vodja SOK kot v letu 2023
aktivnosti skupine za NI
8. |ZDRAVIZAPOSLENI | promocijo zdravja, ‘ . realizacija plana | oo\ \1RAND
vodja skupine za | skupine za
promocijo zdravja | promocijo
zdravja
Letno porogilo 2024 75



Kazalnik absentizem je slabsi kot leta 2023 saj je vi§ji odstotek izgubljenih koledarskih dni na
enega zaposlenega delavca: 2023: 5,06, 2024: 7,70, viSje je tudi Stevilo izgubljenih
koledarskih dni na enega zaposlenega delavca: 2023: 18,47, 2024: 19,24.

Nacrtovane aktivnosti pri promociji zdravja se pogosto odlozijo ali opustijo zaradi
pomanjkanja kadrov, ter posledino vecjih obremenitev koordinatorja, ki vodi skupino.
Poudariti pa moramo tudi, da kljub dobrim namenom promocija zdravja naleti na nizko
udelezbo in motivacijo zaposlenih, ¢e sami osebno ne prepoznajo koristi ali, ¢e aktivnosti

niso prilagojene njihovim potrebam.

ODGOVORNE

CILJNA

obravnavanih
primerov

St. CiLJ AKTIVNOSTI OSEBE VREDNOST REALIZACIJA
stroskovne analize | vodja FRS
NI
spremljanje REALIZIRANO
obrac€unskih 5
modelov p;;s:dzkeokv nad v letu 2024
STABILNO FINANCGNO g o presezek
9. | POSLOVANJE spremljanje strukture odhodkov nad

prihodki v viSini
1.997.584,71

EUR
spremljanje
izkoriS¢enost
resursov

V letu 2024 smo poslovali s presezkom odhodkov nad prihodki, ki je po eni strani posledica
premalo opravljenega program zaradi stavke zdravnikov, pomanjkanja kadra zaradi
absentizma in naraS€ajoCega Stevila zaposlenih z omejitvami ter po drugi strani vpliva
inflacije na vseh podrocjih stroSkov. Cena zdravstvenih storitev s strani ZZZS ne sledi
dejanskemu poviSanju stroskov.

4.11 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Splosna bolniSnica Jesenice s svojim delovanjem presega okvire lokalne in sploSne
bolnidnice. Z razvojem in pokrivanjem vecine zdravstvenih programov, tako strokovno kot po
obsegu SplosSna bolniSnica Jesenice postaja osrednja gorenjska regijska bolniSnica in s tem
najpomembnejSa zdravstvena ustanova na sekundarnem nivoju v regiji. Pokriva gravitacijsko
podrocje 220 000 prebivalcev, kar predstavlja 10 % vsega slovenskega prebivalstva. Glede
na lego in razvoj turizma ter vse vedji priliv pacientov iz drugih regij (osrednjeslovenska
regija, goriSka regija) pa na dolo€enih podrocjih razvoj strok bistveno presega regijske okvire,
kar predstavlja za prebivalstvo gorenjske regije prednost in vecjo dostopnost do storitev.

Cilj Splosne bolnidnice Jesenice je omogociti vsem prebivalcem in obiskovalcem regije
zdravstvene storitve na sekundarnem nivoju, zato smo v preteklih obdobijih in tudi v letu 2024
za zdravstvene programe, ki so v regiji deficitarni ali jih sploh ni, pri€eli oziroma nadaljevali s
financiranjem zdravstvenih programov z lastnimi sredstvi. Posledi¢no ustvarjamo pogoje za
razvoj in napredek medicinske stroke, zdravstvene nege in oskrbe ter ustvarjamo nova
delovna mesta. Z novimi programi ustvarjamo formalne in organizacijske pogoje za nove
zaposlitve, vendar pa bo na dolgi rok potrebno, da dodaten obseg storitev in zdravstvenih
programov prizna tudi glavni placnik.

Splosna bolniSnica Jesenice predstavlja v gorenjski regiji glede na velikost ustvarjenega
letnega prihodka velik poslovni subjekt. Delovno mesto nudi ve¢ kot 700 zaposlenim ter tako
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omogoc€a prezivetje Sirokemu krogu prebivalstva. Glede na to je bila dober in zanimiv
poslovni partner Stevilnim dobaviteljem tako v gorenjski regiji kakor tudi v SirSem slovenskem
prostoru. Poslovno je tako vezan na jeseniSko bolniSnico Se vecji krog prebivalcev, kakor to
izvira iz samega Stevila zaposlenih.

BolniSnica potrebuje zaposlene razlicnih poklicev, veCina izmed njih sodi v skupino
deficitarnih poklicev. V smeri zadrzanja obstojecih kadrov in pridobivanja novih smo tudi v
letu 2024 nadaljevali z realizacijo Akcijskega nacrta za upravljanje s ¢loveSkimi viri v SploSni
bolnisnici Jesenice. Pogloblijeno in naértno sodelujemo z Zavodom RS za zaposlovanje,
intenzivno se usmerjamo tudi na tuje trge, kjer se redno udelezujemo zaposlitvenih sejmov.
Trudimo se, da bi okolica v nas prepoznala zanesljivega in dobrega zaposlovalca.
Financiramo kadrovske Stipendije s podrocja zdravstvene nege ter financiramo Studij ob delu
za Studijski program zdravstvene nege.

Pri nasem delu s pacienti smo tesno povezani z Osnovnim zdravstvom Gorenjske. Zdravniki
obeh zdravstvenih zavodov tesno sodelujejo tako preko eKonzultacije, kot tudi preko dela v
Urgentnem centru. Enota za hitre preglede namre¢ predstavija NMP Zdravstvenega doma
Jesenice oziroma Osnovnega zdravstva Gorenjske. Ker na gorenjskem manjka zdravnikov,
smo pri izvedbi zdravstvenih storitev sodelovali in si medsebojno pomagali s Kliniko Golnik,
Psihiatricno bolnisnico Begunje, Osnovnim zdravstvom Gorenjske ter z Diagnosti¢nim
centrom Bled. Na podroc¢ju mikrobioloSkih preiskav smo sodelovali s SploSno bolniSnico
Slovenj Gradec, Institutom za mikrobiologijo in imunologijo ter Nacionalnim laboratorijem za
okolje in hrano. Preko konzultacij redno sodelujemo tudi z UKC Ljubljana in OnkoloSkim
institutom. Dobre prakse smo delili SirSe z ostalimi bolniSnicami v Sloveniji.

Splosna bolnidnica Jesenice je z zagotavljanjem zdravstvenih programov na sekundarnem
nivoju pomemben indikator in promotor razvoja ostalih gospodarskih dejavnosti v regiji. S
sodelovanjem s centri za socialno delo ter domovi starejsih obCanov v regiji bolniSnica skupaj
soustvarja varno socialno okolje najsibkejsih prebivalcev regije.

BolniSnica deluje tudi kot organizator ali soorganizator Stevilnih strokovnih srecanj in
delavnic. Z zdravstveno-vzgojnim materialom (broSure, zgibanke, plakati) ozave$€amo
paciente in nade stranke o preventivi, o skrbi za lastno zdravje ter jih seznanjamo z nacini
zdravljenja posameznih obolenj in poSkodb.

Smo tudi u€na bolnisnica in kot taka uéna baza za Studente obeh slovenskih medicinskih
fakultet ter Srednje zdravstvene Sole Jesenice. S skupnim projektom izobrazevanja
sodelujemo s Fakulteto za zdravstvo Angele Boskin.

Sodelovanje z Obmocno enoto Kranj Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije je bilo v
letu 2023 zelo intenzivno in uspesno. Z dobro komunikacijo, medsebojnim razumevanjem in
sodelovanjem smo omogodili, da je bolniSnica optimalno izrabila svojo infrastrukturo in
opremo ter kadrovske moznosti.

Splosna bolniSnica Jesenice opravlja vlogo dejavnega udeleZenca sploSnih druzbenih in
zdravstvenih dogajanj v regiji in se povezuje ter sodeluje z gospodarskimi, socialnimi,
kulturnimi, Sportnimi, javnimi ustanovami in politi€nimi subjekti v regiji. Kot pomemben
razvojni in poslovni sistem se zavedamo svojega SirSega druzbeno razvojnega poslanstva v
regiji. Dobro sodelujemo z lokalno skupnostjo, Civilno zasc&ito, Obc&ino Jesenice in Razvojno
agencijo Zgornje Gorenjske. Vse navedene subjekte vseskozi seznanjamo s svojimi uspehi
in problemi ter jih dejavno vklju€ujemo v svoje razvojne programe.
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412 DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

4.12.1 PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA
4.12.1.1 Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Na dan 31. 12. 2024 je bilo v bolniSnici zaposlenih 709 oseb. V Finanénem nacrtu za leto
2024 smo nacrtovali, da bo konec leta 2024 v bolniSnici 723 zaposlenih.

Stevilo zaposlenih med naértovanimi in realiziranimi zaposlitvami na dan 31.12.2024 odstopa
zaradi nerealiziranega zaposlitev iz finan¢nih nacrtov preteklih let, ne nadome&c€enih daljsih
bolniSkih odsotnosti in odsotnosti zaradi porodniSkih dopustov oz. dopustov za nego otroka,
ne nadomesCenih upokojitev in odhodov in pomanjkanja ustreznega kadra na trgu dela.

V letu 2024 smo iz preteklih finan¢nih nacrtov realizirali naslednje zaposlitve:

- 1 bolni¢ar v urgentni dejavnosti in OP dejavnosti ter IIT, za nedolo€en &as, polni delovni
Cas, FN 2022,

- 1 srednjo medicinsko sestro v sterilizaciji, za nedoloCen ¢as, polni delovni €as, FN 2021,

- 1 srednjo medicinsko sestro v specialisticni ambulanti, za nedoloen ¢as, polni delovni
Cas, FN 2023,

- 1 bolnisni¢ni farmacevt, za nedoloCen Cas, polni delovni ¢as, FN 2022,

- 1 delovni terapevt, za nedolocen &as, polni delovni ¢as, FN 2023,

- 1 fizioterapevt, za nedolo¢en &as, polni delovni ¢as, FN 2023.

Zaposlitev sobnih zdravnikov smo v FN 2024 nacrtovali v viSini 24 mesecev, realizirali smo
jih v vidini 31 mesecev. Za dodatne zaposlitve sobnih zdravnikov smo se odlo€ili zaradi
nerealiziranih zaposlitev ter delnih odpovedi in odpovedi zdravnikov specialistov.

Nerealizirane zaposlitve iz Financnega nacrta 2024 so:

- 1 zdravnik specialist v Urgentnem centru,

- 1 zdravnik specialist v Sluzbi za ginekologijo in porodnistvo,

- 6 diplomiranih medicinskih sester za OP blok, interni oddelek, IIT in ginekoloSko
porodniski oddelek,

- 1 radiolo$ki inzenir,

- 1 farmacevtski tehnik in

- 1 farmacevt.

V letu 2024 smo zaposlili 103 delavce (po placnih skupinah):
- BO1 - vodstveni delavci — 1,

- EO1 — zdravniki in zobozdravniki — 37,

- EO02 - farmacevtski delavci — 0,

- EO3 - zdravstvena nega — 37,

- EO04 - zdravstveni delavci in sodelavci — 16 in

- J —nezdravstveni delavci — 12.

96 delavceyv je v letu 2024 prekinilo delovno razmerje v SB Jesenice:
- 56 delavcev za nedoloCen Cas,

- 40 delavcem je potekla pogodba o zaposlitvi za dolo¢en &as,

- 2 delavca nista uspedno opravila poskusnega dela,

- 28 delavcev je podalo redno odpoved delavca in

- 18 delavcev sporazumno prekinitev delovnega razmerja.
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Odhodi delavcev v letu 2024 po placnih skupinah:
- EO1 — zdravniki in zobozdravniki — 37,

- EO02 - farmacevtski delavci — 1,

- EO03 — zdravstvena nega — 31,

- EO04 - zdravstveni delavci in sodelavci — 17 in
- J — nezdravstveni delavci — 10.

Povprec€na stopnja fluktuacije zaposlenih v SB Jesenice je bila v letu 2024 13,54-odstotna.
(1,28 % visja od leta 2023).

Na dan 31. 12. 2024 je bilo zaposlenih za nedolo¢en ¢as 615 (86,74 %), za dolo€en €as pa
94 zaposlenih (13,26 %).

Na dan 31. 12. 2024 je bilo 684,8 delavcev zaposlenih po ekvivalentu polnega delovnega
Casa (FTE), upostevajoc€ krajSi delovni ¢as zaradi starSevstva in invalide z odloCbo za delo s
kraj8im delovnim ¢asom .

V letu 2024 se je upokojilo 16 delavcev (po placnih skupinah):
- EO1 - zdravniki in zobozdravniki — 2,

- EO3 - zdravstvena nega 7,

- EO04 - zdravstveni delavci in sodelavci — 2 in

- J —nezdravstveni delavci — 5.

Za zaposlitev pripravnikov smo se odlocili zaradi velikega Stevila krajSih bolniskih odsotnosti,
laZzjega organiziranja dela v Casu letnih dopustov ter zmanjSevanja velikega Stevila
opravljenih ur zaposlenih in iskanja bodo€ih sodelavcev. Stro3ek dela za njihove zaposlitve
je financiran s strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije. S to vrsto oblike dela
imajo mladi priloznost, da se izkazejo, delodajalec pa priloznost da novo zaposlenega udi,
izu€i in oblikuje glede na potrebe ter tako pridobi kader, ki ga na trgu dela primanjkuje.

Vsi zdravniki specializanti so bili financirani s strani Zdravniske zbornice Slovenije, zdravniki
pripravniki pa s strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije.

V letu 2024 je preko napotnic delalo 110 Studentov:

- 91 Studentov je bilo v pomo¢ zdravstvenemu kadru na oddelkih;

- 3 Studentje so bili v pomo¢ v lekarni;

- 1 Student je bil administrativna pomo¢ in 1 Student (Stipendist) kot inZenir na Oddelku za
radiologijo;

- 5 Studentov je bilo v pomoc€ v kuhiniji;

- 6 Studentov je bilo administrativha pomo¢€ v zdravstveni administraciji;

- 3 Studentje so bili v pomo¢ v splosnih sluzbah.

StroSek Studentskega dela v letu 2024 je zna8al 774.202,36 EUR.

Razlog za angaziranje Studentov je nadomescanje daljSih bolniSkih odsotnosti oz. odhodov
ter iskanja bodogih sodelavcev. Studentsko delo je namreé pomemben institut za prehod
med Studijem in kasnejSo zaposlitvijo. Na podlagi Studentskega dela, lahko Student pridobi
ustrezne delovne izkusnje, delodajalec pa se prepri€a o ustreznosti kandidata za delovno
mesto.

V letu 2024 smo se udelezili zaposlitvenih sejmov v tujini (Bosna in Hercegovina, Makedonija
in Srbija) z namenom aktivnega pridobivanja kadra. Udelezili smo se tudi sejma Informativa
in sejma zaposlitvenih priloznosti v organizaciji ZRSZ, ki sta potekala v Ljubljani. Prav tako
smo promocijo zaposlovanja zdruZili s promocijo poklica in Stipendiranja ter se v s tem
namenom udeleZevali predstavitev po osnovnih in srednjih 3olah, ter fakultetah.
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Z 8 opazovalci smo sklenili pogodbo za opazovanje in spremljanje delovnih procesov:
1 zdravnik specialist,

4 Studenti medicinske fakultete

1 zdravstveni sodelavec (lekarna) in

2 diplomirani medicinski sestri.

Tabela 44: Stevilo zaposlenih po mesecih v letu 2024

Profil dec.23| jan.24| feb.24| mar.24| apr.24| maj.24| jun.24| jul.24| avg.24|sep.24 okt.24|nov.24 dec.24
Zdravniki 159 161 161 160] 158 159 162 159 158 154 155 157 158
zdrawik specialist - vodja 8 8 8 8| 8 8 8 8 8 8 9| 8| 8
zdrawnik specialist 29 30 30 31 33 33 34 33 33 33 33| 31 31
Zdrawnik - specializant 49 49 49 49 47 48 46 45 46 43 44 43 44
zdrawnik - pripravnik 10 11 11 11 10 8 9 8 8 9 9 10 10
zdrawnik brez specializacije z licenco (sekundarij) 2 3 3 1 0 1 2 1 1 0 0 2 1
sobni zdravnik 2 2 2 2 2 3 3 4 3 2 2 3 5
Visji zdrawnik specialist 59 58 58 58| 58 58 60 60 59 59 58| 60 59
Zdravstveni sodelavci 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Diplomirane medicinske sestre 239 241 244 243 241 241 241 238 238 237 238 238 238
Fizioterapevti 21 22 22 22 21 21 22 21 20 20 22 24 25
Radioloski inZenirji 16 16 16 16| 16 16 16 16 16 15 15| 14 13
Srednje medicinske sestre 101 102 103 99 102 103] 106 105 106 107 109 110 110
Laboratorijski delavci 13 13 13 13| 13 13 13 13 13 13 13| 12| 12
Farmacevtski delavci 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 8 8 8
Zdravstvena administracija 45 45 45 45 45 45 45 45 45 43 43 43 43
Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 608| 614 618 612 610 612 619 611 610 603 608 611 612
Nezdravstveni delavci 93 92 93 94 94 95 95 96 95 96 99 99 97
Podrocje informatike 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4
Ekonomsko podroéje 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16| 16 16
Kadrovsko-pravno in spl.podrocje 12 13 13 13 13 13 13 13 12 13 13 13 13
Podrocje nabave 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 8 8 7
Podrocje tehni¢nega vzdrzevanja 16 16 16 17 17 17 17 17 17 17 17 17 16
Podroéje prehrane 30 29 29 29 29 30 30 31 31 31 32 31 31
Oskrbovalne sluzbe 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4
Vodstvo 6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 6
SKUPAJ 701 706 711 706 704 707 714 707 705 699 707] 710 709

V letu 2024 je bilo zaposlenih 13,7 % nezdravstvenih delavcev in 86,3 % zdravstvenih
delavcev.

V tabelah 44 in 45 so srednje medicinske sestre preme3Cene po 38. Clenu Zakona o
spremembah in dopolnitvah Zakona o zdravstveni dejavnosti — ZZDej-K (Uradni list RS, &t.
64/17 z dne 17. 11. 2017) ob upostevanju Poklicnih kompetenc in aktivnosti izvajalcev v
dejavnosti zdravstvene nege, Stete pod diplomirane medicinske sestre.
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Tabela 45: Stevilo zaposlenih po mesecih v letu 2024 — brez specializantov in pripravnikov
vseh profilov zdravstvenih delavcev (drugi vir financiranja)

Profil dec.23|jan.24| feb.24| mar.24|apr.24| maj.24| jun.24| jul.24| avg.24|sep.24 okt.24| nov.24| dec.24
Zdravniki 159 161 161 160 158 159 162 159 158 154 155] 157 158
zdrawnik specialist - vodja 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 9 8 8
zdrawnik specialist 29 30 30 31 33 33 34 33 33 33 33 31 31
Zdrawnik - specializant 49 49 49 49 47 48 46 45 46 43 44 43 44
zdrawnik - pripravnik 10 11 11 11 10 8 9 8 8 9 9 10 10
zdrawnik brez specializacije z licenco (sekundarij) 2 3 3 1 0 1 2 1 1 0 0 2 1
sobni zdrawnik 2 2 2 2 2 3 3 4 3 2 2 3 5
Viji zdrawnik specialist 59 58 58 58 58 58 60 60 59 59 58 60 59
Zdravstveni sodelavci 5 5 5 5| 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Diplomirane medicinske sestre 239 241 244 243 241 241 241 238 238 237 238]  238] 238
Fizioterapevti 21 22 22 22 21 21 22 21 20 20 22 24 25
Radioloski inZenirji 16 16 16 16| 16 16 16 16 16 15| 15| 14 13
Srednje medicinske sestre 101 102 103 99 102 103 106 105 106 107 109 110 110
Laboratorijski delavci 13 13 13 13| 13 13 13 13 13 13 13| 12] 12
Farmacevtski delavci 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 8 8 8
Zdravstvena administracija 45 45 45 45-| 45 45 45 45 45 43 43 43 43
Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 608] 614 618 612[ 610 612 619 611 610[ 603 608| 611 612
Nezdravstveni delavci 93 92 93 94 94 95 95 96 95 96 99] 99 97
Podrocéje informatike 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4] 5 4
Ekonomsko podrocje 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
Kadrovsko-pravno in spl.podrocje 12 13 13 13 13 13 13 13 12 13 13 13 13
Podrocje nabave 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 8 8 7
Podrocje tehniénega vzdrzevanja 16 16 16 17 17 17 17 17 17 17 17 17 16
Podrocje prehrane 30 29 29 29 29 30 30 31 31 31 32 31 31
Oskrbovalne sluzbe 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4
Vodstvo 6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5-| 5 6
SKUPAJ 701 706 711 706 704 707 714 707 705] 699 707 710 709

Iz grafa 19 je razvidno, da je bil najvedji delez zaposlenih v plaéni skupini E3 — zdravstvena
nega in sicer 49,1 %, 22,3 % v placni skupini E1 — zdravniki in zobozdravniki in 13,8 % v
placni skupini E4 — zdravstveni delavci in sodelavci. DeleZz zaposlenih razvrS¢enih v skupino
J — nezdravstveni delavci je znaSal 13,3 %.

Graf 19: Pregled zaposlenih po plaénih skupinah na dan 31. 12. 2024

0,4%
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u E1 - Zdravniki in zobozdravniki

m E3 - Zdravstvena nega

m E2 - Farmacevtski delavci

u E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci
m J - Nezdravstveni delavci

u Ostali delavci iz drugih placnih skupin
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Zdravstveni absentizem (zacasna zadrzanost od dela zaradi bolezenskih razlogov oz.
t.i. bolniski stalez) v Splosni bolnisnici Jesenice

Na dan 31. 12. 2024 je bilo na bolniSki odsotnosti nad 30 dni 28 zaposlenih in na
porodniskem dopustu ter dopustu za nego in varstvo otroka 44 zaposlenih. Vecina bolniskih
in porodniskih odsotnosti niso bile nadomescene iz naslednjih razlogov:

- ne nadomedCamo vseh odsotnosti zdravnikov specialistov, ker so odsotnosti redke,
praviloma niso dolge in ker na trgu dela ni prostih zdravnikov,

- pri zdravstveni negi tezko nadomestimo delavce za krajSi delovni €as, ker praviloma ni
interesa za tako vrsto zaposlitve in ker na trgu delovne sile ni srednjih in diplomiranih
medicinskih sester,

- nadomes$c¢anja so v postopku in bodo realizirana v letu 2025.

Iz spodnijih tabel je razvidno, da smo v letu 2024 v primerjavi s preteklim letom zabelezili visji

odstotek izgubljenih koledarskih dni (365 dni) na enega zaposlenega v Splosni bolniSnici
Jesenice.

Tabela 46: Odstotek izgubljenih koledarskih dni na enega zaposlenega delavca

% bolniSkega staleza odstotek izgubljenih koledarskih dni na enega
vsi zaposleni zaposlenega delavca v SBJ

januar - december 2019 5,23
januar - december 2020 6,02
januar - december 2021 5

januar - december 2022 6,19
januar - december 2023 5,06
januar — december 2024 7,70

Tabla 47: Stevilo izgubljenih koledarskih dni na enega zaposlenega delavca

indeks onesposabljanja Stevilo izgubljenih koledarskih dni na enega
vsi zaposleni zaposlenega delavca
januar - december 2019 19,08
januar - december 2020 21,97
januar - december 2021 18,23
januar - december 2022 22,6
januar - december 2023 18,47
januar - december 2024 19,24

Tabela 48: Bolniski stalez po poklicnih skupinah

bolniski stalez v bolniski stalez v skupaj bolniski
breme delodajalca breme ZZZS stalez v dnevih
zdravniki (158) 1.260,30 759,80 2.020,10
Zdr. delavci in sodelavci (106) 1.592,97 536,83 2.129,79
zdravstvena nega (348) 4.624,36 2.687,25 7.311,61
nezdravstveni delavci (97) 1.084,93 1.096,00 2.180,93
vsi zaposleni SBJ (709) 8.562,55 5.079,88 13.642,43
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Bolniski stalez v breme delodajalca predstavlja 62,76 % vsega bolniSkega staleza v Splo3ni
bolnidnic Jesenice. 37,24 % predstavlja bolniSki stalez v breme ZZZS. NajviSje Stevilo
izgubljenih koledarskih dni je v skupini zdravstvene nege, kjer je tudi najvelje Stevilo
zaposlenih v Splosni bolniSnici Jesenice (348 zaposlenih).

zaposlenega po poklicni skupini med nezdravstvenimi delavci, glede na &t. zaposlenih v
Splosni bolnisnici Jesence pa med zdravstveno nego.

Tabela 49: Odstotek izgubljenih koledarskih dni na enega zaposlenega delavca na &t.
zaposlenih po poklicni skupini

odstotek izgubljenih
koledarskih dni na
enega zaposlenega
delavca na st.
zaposlenih po poklicni

odstotek izgubljenih
koledarskih dni na
enega zaposlenega
delavca na st.
zaposlenih v SBJ (709)

% bolniSkega staleza v letu 2024 po
poklicnih skupinah

skupini
zdravniki (158) 1,14 5,11
zdravstveni delavci in sodelavci (106) 1,20 8,04
zdravstvena nega (348) 4,13 8,38
nezdravstveni delavci (97) 1,23 9,09

Tabela 50: Stevilo izgublienih koledarskih dni na enega zaposlenega delavca na &t.
zaposlenih po poklicni skupini

Stevilo izgubljenih
indeks onesposabljanja v | Stevilo izgubljenih koledarskih dni | koledarskih dni na enega
letu 2024 na enega zaposlenega delavca na | zaposlenega delavca na st.
po poklicnih skupinah st. zaposlenih v SBJ zaposlenih po poklicni
skupini
zdravniki (158) 2,85 12,79
zdr. delavci in sodelavci (106) 3,00 20,09
zdravstvena nega (348) 10,31 20,95
nezdravstveni delavci (97) 3,08 22,72

Na dan 31. 12. 2024 je bilo v Splo3ni bolniSnici Jesenice zaposlenih 20 invalidov IIl.
kategorije, 14 za polni delovni ¢as, 6 za krajsi delovni ¢as. V primerjavi z letom 2023 se je
Stevilo invalidov povecalo za 2.

Nadurno delo

V letu 2024 so bile opravljene nadure v viSini 49.460,51 ur. V tabeli 51 je prikaz opravljenih
nadur po stroSkovnih mestih in profilih:

Tabela 51: Nadure v letu 2024 po stroSkovnih mestih in profilih

. . . . §t. nadur
SM SM naziv Profil  Naziv profila
110 Kirurski oddelek 101 zdravnik specialist - vodja 105,79
102 zdravnik specialist 971,02
103 Zdravnik - specializant 728,27
105 zdravnik brez specializacije z licenco 10,08
106 sobni zdravnik 102,87
107 visji zdravnik specialist 907,37
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SM

110 Vsota
120

120 Vsota
130

130 Vsota
140

140 Vsota
160

160 Vsota
210

210 Vsota
220

220 Vsota
230
230 Vsota

240
240 Vsota
250

84

SM naziv

Operacijski blok

Specialisticne kirurSke ambulante

Ortopedska ambulanta

Dnevni oddelek

Interni oddelek

1)

EFG - Enota za sréno-zilno diagnostiko

EFG - Enota za endoskopsko
diagnostiko i

Specialisti€ne internisticne ambulante

Profil

303
304
314
601
609
612
911
912

303
308
604

305
602
912

305
912

303
304
305
601
602

101
102
103
105
106
107
303
304
314
601
609
612
911
912

107
303
306

305

305

303
305

Naziv profila

dipl. MS - vodja

dipl. MS v neg. enoti

dipl. MS v intenzivni negi

MS v neg. encti

MS - pripravnik

zdravstveni sodelavec

vodja - zdravstvena administracija
zdravstveni administrator

dipl. MS - vodja
dipl. MS v OP bloku
MS v OP bloku

dipl. MS v ambulanti
MS v ambulanti
zdravstveni administrator

dipl. MS v ambulanti
zdravstveni administrator

dipl. MS - vodja
dipl. MS v neg. enoti
dipl. MS v ambulanti
MS v neg. encti
MS v ambulanti

zdravnik specialist - vodja
zdravnik specialist

Zdravnik - specializant

zdravnik brez specializacije z licenco
sobni zdravnik

vi§ji zdravnik specialist

dipl. MS - vodja

dipl. MS v neg. enoti

dipl. MS v intenzivni negi

MS v neg. encti

MS - pripravnik

zdravstveni sodelavec

vodja - zdravstvena administracija
zdravstveni administrator

vi§ji zdravnik specialist
dipl. MS - vodja

dipl. MS v intenzivni terapiji

dipl. MS v ambulanti

dipl. MS v ambulanti

dipl. MS - vodja
dipl. MS v ambulanti
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266,42
1.362,40
560,49
1.552,07
77,00
89,00
365,27
109,88
7.207,93
87,93
2.247,93
1.045,84
3.381,70
1.140,20
822,73
66,27
2.029,20
256,10
213,73
469,83
16,08
216,47
3,25
251,44
31,00
518,24
153,11
734,93
370,30
2,53
19,02
943,55
221,36
1.566,62
780,63
1.762,42
84,21
0,25
284,00
175,00
7.097,93
7,50
270,50
1.997,97
2.275,97
34,92
34,92

136,70
136,70
285,99
204,80



SM SM naziv Profil  Naziv profila
912 zdravstveni administrator
250 Vsota
260 Center za hemodializo in CAPD 303 dipl. MS - vodja
311 dipl. MS na dializi
260 Vsota
Oddelek za ginekologijo in
310 porodnistvo 101 zdravnik specialist - vodja
103 Zdravnik - specializant
105 zdravnik brez specializacije z licenco
106 sobni zdravnik
107 visji zdravnik specialist
303 dipl. MS - vodja
307 dipl. babica
314 dipl. MS v intenzivni negi
601 MS v neg. enoti
912 zdravstveni administrator
310 Vsota
351 DISPANZER ZA ZENE BLED 307 dipl. babica
351 Vsota
410 Pediatri¢ni oddelek 102 zdravnik specialist
103 Zdravnik - specializant
304 dipl. MS v neg. encti
601 MS v neg. enoti
912 zdravstveni administrator
410 Vsota
510 Oddelek za radiologijo 102 zdravnik specialist
103 Zdravnik - specializant
107 visji zdravnik specialist
305 dipl. MS v ambulanti
501 dipl. rad. inZ. - vodja
502 dipl. rad. inz.
912 zdravstveni administrator
510 Vsota
610 AnestezioloSko-reanimacijska sluzba 101 zdravnik specialist - vodja
102 zdravnik specialist
103 Zdravnik - specializant
105 zdravnik brez specializacije z licenco
106 sobni zdravnik
107 viji zdravnik specialist
303 dipl. MS - vodja
309 dipl. MS v anesteziji
610 Vsota
620 EITOS 303 dipl. MS - vodja
306 dipl. MS v intenzivni terapiji
620 Vsota
710 Oddelek za patologijo 101 zdravnik specialist - vodja
103 Zdravnik - specializant
204 dipl.inz.lab.biomedicine
703 laboratorijski tehnik
710 Vsota
810 Oddelek za laboratorijsko diagnostiko 204 dipl.inz.lab.biomedicine
701 Medicinski biokemik specialist
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46,92
537,711
15,28
301,05
316,33

397
31,83
2,83
3,66
22,21
246,13
670,37
170,00
60,28
103,83
1.315,11
10,00
10,00
25,00
64,00
1.391,28
250,00
228,28
1.958,56
325,00
1.777,79
221,47
15,00
199,93
1.138,55
33,11
3.710,85
5,58
81,71
369,68
1,23
13,81
46,34
89,40
1.072,77
1.680,52
204,22
2.240,99
244521
1.164,82
24,00
189,90
14,26
1.392,98
32,00
160,00
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SM

810 Vsota
910

910 Vsota
1020

1020 Vsota
1030

1030 Vsota
1050

1050 Vsota
1120

1120 Vsota
1130

1130 Vsota
1240
1240 Vsota
1310
1310 Vsota
1320

1320 Vsota
1330

1330 Vsota

1410

1410 Vsota
1610
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SM naziv

Lekarna

Otolaringoloska ambulanta Jesenice

DermatoloSko veneroloska ambulanta

Nevroloska ambulanta in EMG

Finanéna operativa

Knjigovodstvo

Sluzba za informatiko
Enota za nabavo in javna narodila

Skladisce

Prehranska sluzba

Enota za organizacijo in kadre

Delavnica

Profil
702

801
802
803
808

107
305

102
305

101
102
107
305

931
932
934

932
934

921

951

954
955

971
972
973
974
975
976
978
981

941

942
943

944

961
962
963

Naziv profila
Analitik v laboratorijski medicini

farmacevt specialist
farmacevt
farmacevtski tehnik
nezdravstveni kader

vi§ji zdravnik specialist
dipl. MS v ambulanti

zdravnik specialist
dipl. MS v ambulanti

zdravnik specialist - vodja
zdravnik specialist

vi§ji zdravnik specialist
dipl. MS v ambulanti

vodja - ekonomsko podrocje
visoka - ekonomsko podrocje
srednja - ekonomsko podrocje

visoka - ekonomsko podrocje
srednja - ekonomsko podrocje

vodja - informatiki
vodja - podroCje nabave

srednja - podrocje nabave
pomozni delavci - podrocje nabave

vodja - podroCje prehrane
visoka - podrocje prehrane
tehnik kuharstva - vodja izmene
kuhar IV

pomozni kuhar [l

kuharski pomocnik I
natakar/servirka

kurir

vodja - kadrovsko-pravno in splo$no
podr

visoka - kadrovsko-pravno in splosno
pod

visja - kadrovsko-pravno in splodno podr
srednja - kadrovsko-pravno in sploSno
po

vodja - podroje tehni¢nega vzdrzevanja
tehniki - podrocje tehninega vzdrzevanj
vzdrZevalci
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26,00
218,00
9,87
90,03
40,75
3,23
143,88
160,98
144,11
305,09
1,65
16,66
18,31
10,77
8,12
28,63
115,67
163,19
291,67
51,36
15,26
358,29
296,55
58,27
354,82
13,87
13,87
148,33
148,33
4,00
14,33
18,33
480,10
2,38
995,14
624,11
690,84
25,44
201,60
0,57
3.020,18

114,82

36,59
44,24

2,00
197,65
706,08
399,70

17,56



SM

1610 Vsota

1710
1710 Vsota
1730

1730 Vsota
1740
1740 Vsota
1810
1810 Vsota
2010

2010 Vsota
2020
2020 Vsota

3020
3020 Vsota
3030

3030 Vsota

3050

3050 Vsota

3060
3060 Vsota
3070
3070 Vsota
4012

4012 Vsota
5010

5010 Vsota

SM naziv

Enota za upravno-pravno podrocje

Enota za sprejem pacientov

Enota zdravstvene administracije
Vodstvo

Urgentni center

Urgentna internisti¢na dejavnost

Enota za obvladovanje bolni$ni¢nih
okuzb

Centralna sterilizacija

Zdravstvena vzgoja

Socialna sluzba
Informatorke

Mobilna paliativna enota

Fizioterapija

Skupna vsota

Profil
965

942

911
912

911

992

101
103
105
303
308
312
607
613

312

207

303
605

302
304
399

302

983

102
107
305
912

402
403

Naziv profila
visoka - vzdrzevanje

visoka - kadrovsko-pravno in splodno
pod

vodja - zdravstvena administracija
zdravstveni administrator

vodja - zdravstvena administracija
visoka

zdravnik specialist - vodja

Zdravnik - specializant

zdravnik brez specializacije z licenco
dipl. MS - vodja

dipl. MS v OP bloku

dipl. MS v urgenci

MS v urgenci / sprejem

bolni¢ar v uc., op. in int.

dipl. MS v urgenci

diplomirani sanitarni inZenir

dipl. MS - vodja
MS v sterilizaciji

samostojne strokovne delavke v ZN
(pomod

dipl. MS v neg. enoti

visoka Il. plaéne skupine

samostojne strokovne delavke v ZN
(pomod

informator - nezdravstveni delavec

zdravnik specialist

vi§ji zdravnik specialist
dipl. MS v ambulanti
zdravstveni administrator

dipl. fizioterapevt
dipl. fizioterapevt - pripravnik
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163,27
1.286,61

48,18
48,18
168,99
202,69
371,68
231,08
231,08
114,87
114,87
45,32
283,82
0,63
423,29
12,50
2.653,22
454,75
140,05
4.013,58
203,76
203,76

1,58
1,58
40,00
66,42
106,42

140,50
93,00
45,26

278,76

0,90
0,90
102,91
102,91
512,00
30,00
0,53
11,44
563,97
608,01
58,57
666,58
49.460,51
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Opravljene nadure v letu 2024 po pla¢nih podskupinah:
- EO1 — zdravniki in zobozdravniki — 20,87 %,

- EO02 - farmacevtski delavci — 0,45 %

- EO03 — zdravstvena nega — 57,77 %,

- EO04 - zdravstveni delavci in sodelavci — 9,45 % in

- J —nezdravstveni delavci — 11,46 %.

Graf 20: Stevilo opravljenih nadur v letih od 2019 do 2024 po plagnih skupinah
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4.12.1.2 Ostale oblike dela

V letu 2024 smo sklenili 229 podjemnih pogodb. 144 podjemnih pogodb je bilo sklenjenih
zaCasno oz. za krajSe obdobje, ostale za obdobje enega leta.

Stroski podjemnih pogodb so natan¢neje obrazlozeni v poglavju 5.2.2.2 Analiza odhodkov.

Enkratne podjemne pogodbe smo sklenili za zdravstveno oskrbo na Sportnih prireditvah 60.
Zlata Lisica 2024, FIS finale svetovnega pokala v smucarskih skokih Planica 2024, za
storitve nacionalnega prioritethega programa 2024 ter za storitve pomoci na podrocju
zdravstvene nege, operativnih kirurS8kih posegov in od€itavanja izvidov CT preiskav in
pripravljenosti na oddelku za radiologijo.

21 podjemnih pogodb smo sklenili z lastnimi zaposlenimi za izvajanje odvzema in presaditev
delov ¢loveskega telesa zaradi zdravljenja.

Podjemne pogodbe za daljSe obdobje smo sklenili na podrocju:

- izvedbe programa SVIT,

- sodelovanja v senatu ZdravniSke komisije I. stopnje za umetno prekinitev nose¢nosti,

- izvajanja pripravljenosti, radioloSkih zdravstvenih storitev in CT, MR storitev na oddelku
za radiologijo,

- dezuranja in izvajanja zdravstvenih storitev na podroCju ginekologije in porodnistva ter
pediatrije,
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- izvajanja uroloSke ambulante, uroloSke operative in uroloskih konziliarnih pregledov,

- izvajanja ambulante in operativnih posegov za kréne Zile,

- izvajanja samoplacniSke preiskave denziometrija,

- izvajanja nadzora nad belezenjem SPP-jev,

- izvajanja zdravstvenih storitev v samoplacéniski proktoloski, uroloSki in kirurski ambulanti,
- samoplacniskih in nadstandardnih kardioloSkih storitev,

- izvajanja pomodi na podro€ju zdravstvene nege in babistva,

- prevajanja iz ukrajinscine,

- administrativne pomo¢i v Enoti zdravstvene administracije,

- operacij vratnih in stegenskih Zil ter implantcije srénih spodbujevalcev,

- izvajanja diagnostike in kirur8kih posegov ter pripravljenosti na kirurS8kem oddelku,

- izvajanja neprekinjene nujne medicinske pomoci v anestezioloSko-reanimacijski sluzbi,
- eksplantacijske dejavnosti.

Na podlagi 53. b ¢lena ZUJF-a je bilo v letu 2024 izdanih 56 soglasij za delo pri drugem
delodajalcu. Vseh veljavnih soglasij, skupaj z izdanimi v letu 2023 in veljavnimi v letu 2024,
je bilo 90, 46 soglasij je bilo izdanih za delo v zasebnih ordinacijah, 44 pa za delo v javnih
zavodih.

V letu 2024 smo sklenili 2 avtorski pogodbi, in sicer za izvedbo predavanja na strokovnem
sre€anju 16. dnevih Angele Boskin na temo Gradimo varno prihodnost: obvladovanje nasilja
v zdravstvu in predavanja o bakterijah s karbapenemazami, kot narad€ajoCa groznja v
Sloveniji, oba v organizaciji SploSne bolniSnice Jesenice.

Podjemne in avtorske pogodbe sklepamo na podrocju zdravstvenih dejavnosti, kjer smo
kadrovsko podhranjeni.

4.12.1.3 Izobrazevanje, specializacije in pripravnistva

V letu 2024 smo zaposlili 31 pripravnikov: 8 srednjih medicinskih sester, 18 zdravnikov, 4
fizioterapevte in 1 prehranskega svetovalca. 7 zdravnikov sekundarijev smo zaposlili za
izbirni del sekundariata.

Na dan 31.12.2024 je bilo zaposlenih 46 specializantov:

- 6 zdravnikov s podrocCja anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne
medicine,

- 3 zdravniki s podrocja ginekologije in porodnistva,

- 2 zdravnika s podrocja interne medicine,

- 1 zdravnik s podro¢ja gastroenterologije,

- 1 zdravnik s podro¢ja ortopedske kirurgije,

- 1 zdravnik s podroc¢ja otorinolaringologije,

- 5 zdravnikov s podrocja splosne kirurgije,

- 1 zdravnik s podroc¢ja plasti¢ne, rekonstrukcijske in estetske kirurgije,

- 8 zdravnikov s podrocja urgentne medicine,

- 9 zdravnikov s podro¢ja radiologije,

- 2 zdravnika s podrocja fizikalne in rehabilitacijske medicine,

- 4 zdravniki s podrocja pediatrije,

- 1 zdravnik s podrocja patologije,

- 1 specializant laboratorijske medicine in

- 1 specializant farmacije

V letu 2024 smo z dvema zaposlenima sklenili pogodbo o izobrazevanju ob delu, in sicer za
Studijski program I. stopnje zdravstvene nege (VS).
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Splosna bolniSnica Jesenice Studije sofinancira v visini 50 %, po uspesno zaklju¢enem
letniku.

V letu 2024 smo na podlagi sklenjenih pogodb o izobrazevanju ob delu trem zaposlenim
placali Solnine v skupnem znesku 4.697,71 EUR.

S 4 zaposlenimi smo sklenili pogodbe za nalozbeno izobrazevanje iz razloga usposabljanja
zaposlenih za delovna podrodja, ki so za izvajanje delovnega programa nujno potrebna. Ta
podrocja so bolniSni¢na higiena, periferno uvedeni osrednji venski kateter z ultrazvokom,
Sola za enterostomalno terapijo.

V letu 2024 smo imeli sklenjenih 22 pogodb o Stipendiranju in sicer za poklic:
- srednje medicinske sestre - 5 pogodbe,

- diplomirane medicinske sestre - 16 pogodb ter

- radiolo8kega inZenirja - 1 pogodbo.

Stipendije smo izplagali v skupnem znesku 48.750,00 EUR. V letu 2024 smo uskladili vi§ine
Stipendij z rastjo zivljenjskih potrebs¢in, kar pomeni, da smo glede tega konkurencni
kadrovskim Stipendijam v gospodarstvu. Prvo Stipendijo smo podelili leta 2019. Sedaj pa se
Stevilo Stipendistov iz leta v leto povecuje. Prva zaposlitev na racun Stipendiranja je bila
realizirana v letu 2021. Do konca leta 2023 smo zaposlili 6 Stipendistov. V letu 2025
priCakujemo Se 7 absolventov visokoSolskega strokovnega Studija prve stopnje zdravstvene
nege, da zakljucijo s Studijem in se zaposlijo. Prav tako bosta predvidoma 2 TZN, ki se bosta
najprej zaposlila kot pripravnika. Dolgorocno se politika Stipendiranja sklada s politiko
zaposlovanja kadra v prihodnje, ker Stipendisti predstavljajo dodaten vir bodo¢ih zaposlenih.

NaSi zaposleni se redno udelezujejo zunanjih in internih izobrazevanj. V letu 2024 se je 439
zaposlenih udelezilo vsaj enega izobrazevanja zunaj Splosne bolniSnice Jesenice, kar
predstavlja 62 % vseh zaposlenih.

Zavedamo se pomembnosti varovanja osebnih podatkov zaposlenih in nasih pacientov, zato
smo v letu 2024 za vse zaposlene in zunanje sodelavce, ki se pri svojem delu srecCujejo s
podroc¢jem osebnih podatkov organizirali strokovno izobraZzevanje Varstvo osebnih podatkov
s podroCja zdravstva v izvedbi podjetja Datainfo.si d. 0. o. Tako smo utrdili znanje
pomembnega podrocja naSega delovanja. Udelezila sta se ga 402 zaposlena.

651 zaposlenih se je udelezilo vsaj enega internega izobrazevanja, kar predstavlja 91,82 %
vseh zaposlenih.

126 zaposlenih je na internih izobraZevanjih sodelovalo kot aktivni udelezenec in 74 kot
aktivni udelezenec na zunanjih izobrazevanijih.

Povpre€no so se zaposleni v letu 2024 izobrazevali 3,56 dni na zaposlenega. Od tega v
povprecju 2,85 dni na zaposlenega na zunanjih izobraZevanjih in 0,71 dni na zaposlenega na
internih izobrazevanjih.

4.12.1.4 Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

V Splosni bolnisnici Jesenice oddajamo zunanjim izvajalcem storitve iz zdravstvenega in
nezdravstvenega podrocja. Na nezdravstvenem podro¢ju zunanjim izvajalcem oddajamo
podrocje €is€enja, varovanja ter dispecerstva in pranja.

Letni stroSek izvajanja dejavnosti s strani zunanjega izvajalca je v letu 2024:

- za Ci8Cenje znasal 1.686.383,93 EUR,
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- zavarovanje ter dispecerstvo 219.699,25 EUR ter

- zapranje 470.502,39 EUR.

Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

Obrazec 3 -

je kadrov 2024 - II. del

Vir financiranja

Realizirano stevilo
zaposlenih na dan

Dovoljeno stevilo
zaposlenih nadan 1.1.
2025 - izdano soglasje

Realizirano $tevilo
zaposlenih na dan

Real. 1.1.2025/
Real. 1.1.2024

Real.1.1.2025/
Dovoljeno po FN

1.1.2024 MZna FN 2024 1.1.2025 1.1.2025
1. Drzawni proradun 0,62 0,43 6,83 1.001,30 1.487,92
2. Proracun ob¢&in 0,00 0,00 0,00
3.ZZZS inZPIZ 489,76 615,34 562,31 14,81 -8,62
4‘YDrL‘|g.a javna sredsfw za opra\{i]an]e javne sluzbe (npr. takse, 0,00 0,00 0,00
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek)
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 13,71 14,06 12,04 -12,21 -14,39
6. Nejavna sredstva za opravijanje javne sluzbe 86,90 16,06 9,48 -89,10 -41,00
7. Sredstva prejetih donacij 0,72 0,92 1,00 39,57 9,23
8. Sredsm EU ali ?ruglh mednar?dmh virov, skupaj s sredstvi 0,00 0,00 0,00
sofinanciranja iz drzavnega proraguna
9. sredstva proraéuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretiega
odstavka 25. ¢lena Zakona o zdravniki sluzbi (Uradni list RS, t. 72/06
— uradno preci$ceno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ,
40112 — ZUJF, 88116 — ZdZPZD, 40117, 64117 - ZZDej-K, 49/18 in 32,99 34,90 27,24 17,42 21,94
66/19, 199/21, 136/23 — ZIUZDS in 35/24) in iz tretiega odstavka 34.
&lena ZZDej;
10. Sredstva iz sistema javnih del 0,00 0,00 0,00
11. sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za
projekte in programe, namenjenih za internacionalizacijo in kakovost V| 0,00
izobraZevanju in znanosti
12. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 11. tocke) 624,70 681,71 618,90 -0,93 -9,21
13. Skupno Stevilo pod tockami1,2,3in 4 490,38 615,77 569,14 16,06 -7,57
14. Skupno Stevilo zaposlenih pod to¢kami 5, 6,7, 8,9, 10 in 11 134,32 65,94 49,76 -62,95 -24,54/

Opombe:

Izpolnil: Tatjana TuSar

Podpis odgovorne osebe: Petra Rupar

Tel. 8t.: 04 5868 430

Letno porocilo 2024

91



92

NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2024, I. del

Stevilo Nagrtovano
zaposlenih | §t. zaposlenih Realizirano $t. zaposlenih na dan 31.12. 2024 Indeks
nadan nadan
31.12.2023 | 31.12.2024
. 0Od skupaj
Struktura zaposlenin Dopoln. (s(olpec. §) Od skupaj |Real.2024| Real.
SKUPAJ SKUPAJ  [Polni die Skraj. di | - 4" | SKUPAJ kader, ki je (stolpec 6) IReal. | 2024/
financiran iz | nadomes&anja®| 2023 FN 2024
drugih virov *
1 2 3 4 5 6=3+4+5 7 8 9=6/1 10=6/2

I (Zzl;VNIKI INZDRAVSIVERSHECS a4 484 389 4 1 431 4 3| 97,73 89,05

A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 146| 159 117 24| 0 141 Lxl 0| 96,58

1 Zdravniki (skupaj) 146 1fﬁ 117 24 () 141 41 [ 96,58

1.1.|Vigji zdravnik specialist 65 65] 50 15 65| 100,00
1.2.|Specialist 27 35| 20 8 zﬂ 103,70
1.3.| Vigji zdravnik brez specializacije z licenco 0 0 0 0 0
1.4.|Zdravnik brez specializacije z licenco 0 0| 0 0 0
1 5| 7Aravnik brez speciaizacije / zdravnik po A A 5 o g 250,00 125,00
sekundariatu
.| Specializant 41 45) 31 1 32| 30 78,05| 71,11
Pripravnik / sekundari 1" 10] 11 0 11 11 100,00 110,00
Zobozdravniki skupaj [ 0 0 0 () 0 0 ()
| Visji zobozdravnik specialist 0 0
.| Specialist 0] 0
.| Zobozdravnik 0] 0
5 4| ViSil zobozdravnik brez specializacije 2 . d
“llicenco
2.5.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0] 0
2.6.|Specializant 0| 0
2.7.|Pripravnik 0] 0
3 Zdravniki svetovalci skupaj (visji svetnik, 0
svetnik, primarij)

B E3 -Zdravstvena nega (ZN) skupaj 295 325| 272 17 1 290 0 3] 98,31 89,23
1|Medicinska sestra -VI./.2 TR 2 2| 11 11 550,00f 550,00
2|Profesor zdravstvene vzgoje
3|Di a sestra 190] 209 171 5 1 177 1 93,16 84,69
4 Diplomirana babica / SMS babica v 16 19 17 3 20| 1 125,00| 105,26

porodnem bloku IT Iil
Medicinska sestra - nacionalna poklicna
5| alifikacia (VL. RZD.) 4 4 3 3 ! 75000 7500
6| Srednja medicinska sestra / babica 82| 90) 69 9 78 95,12 86,67
7|Bolni¢ar 0| 0| 1 1
8|Pripravnik zdravstvene nege 1 1 0 0,00 0,00
I E2 - Farmacevtski delavci skupaj 8 10| 8 0 0 8 0 0| 100,00 80,00
Farmacevt specialist/ Farmacevt specialist s g a 1 q 10000] 100,00
specialnimi znanji
2|Farmacewt / Farmacev s specialnimi znanji 2 3 2 2 100,00] 66,67,
3|InZenir farmacije 0| 0| 0
Farmacewtski ter!mk / Farmacewtski tehnik s 5 6 5 5 100,00 83,33
specialnimi znanji
5|Pripravniki 0| 0| 0
6| Ostali / Farmacevt zacetnik 0| 0] 0
m,  |E4-2dravstveni delavciin sodelavei 99| 104 101 6 0 107, 0 3[ 10808 10288
skupaj
1]Konzultant (razli¢na podroja) 0] 0] 0
2| Analitik (razliéna podroja) 0| 0] 3 3
biokemik specialist 2 2] 2 2 100,00 100,00
4]Klinigni psiholog specialist 0| 0| 0
5| Specializant (Kinicna psihologija, 2 7 4 ] 10000 50,00
medicina)
6] Socialni delavec 2 2] 0 0,00 0,00
7|Sanitarni inZenir 1 1 1 1 100,00 100,00
8| Radioloski inZenir 16 17] 12 12] 75,00 70,59
9|Psiholog 0| 0] 0
10| Pedagog / Specialni pedagog 0 0 0
11[Logoped 0 0| 0
12|F 12 13 15 15| 2 125,00] 115,38
13[Delovni terapevt 3 4| 1 3 4 133,33 100,00
14| Analitik v laboratorijski medicini 2 2| 0 0,00 0,00
15| InZenir laboratorijske biomedicine 4 4| 4 4 100,00 100,00
16 Sanitarni tehnik 0 0| 0
17| Zobotehnik [2) 0 0
18| Laboratorijski tehnik 7 7| 6 6 85,71 85,71
19| Voznik reSevalec 0 0] 0
20|Zdravstveno administrativni sodelavec 45 45) 40 3 43| 95,56 95,56
21]Pripravnik 3 4 12 12)
22|Ostali 1 1 4 4 1 400,00( 400,00
IV.  |Ostali delavci drugih plaénih skupin D 4 4 0| 0,00 0,00
J - Nezdravstveni delavci po podroéjih
V. 5 85 90| 87 4 0| 91 0 2| 107,06/ 101,11
dela skupaj
1 Adm\n_is(rac\ja (;:)- brez zdravstveno 1 3 3 3 300,00 100,00
2|Podrogje informatike 4 5| 4 4 100,00 80,00
3| Ekonomsko podrogje 16| 16| 16 16| 1 100,00] _100,00]
4|Kadrovsko-pravno in splogno podrocje 10 10] 10 10| 100,00 100,00
5|Podrogje nabave 7 8| 7 7| 100,00
6| Podrocje tehnicnega vzdrzevanja 15| 16| 16 16| 106,67 100,00
7|Podrogje prehrane 27, 27 25 4 29| 1 107,41| 107,41
8| Oskrbovalne sluzbe 2 2] 3 3 150,00 150,00
9| Ostalo 3| 3| 3 3 100,00 100,00
VI.__[Skupaj(l.+ 1L+l +IV.+V.) 637 692] 585 51 1 637] Li| 8| 100,00 92,05
Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo

VII. |0 zaposlitvi (tisti, ki so na porodni$ki in 64 31 72 72 112,50| 232,26

na bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni)

VIIl._|Zaposleni preko javnih del 0] [

SKUPAJ VSIZAPOSLENI S SKLENJENO
IX. POGODBO O ZAPOSLITVI (VL. + VIl. + Vill) 701 723 657 51 1 709 4 8| 101,14| 98,06
Opombe:

Izpolnil: Tatjana Tusar

Tel. §t.

: 04 5868 430
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4.12.2 POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2024

V obrazcu &t. 7 so prikazani stroski za IT v letu 2024.

NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

Obrazec 7 - Realizacija IT 2024

Realizacija za Financ¢ninacrt za L .

Zap. i . . Realizacija za obdobje | Real. 2024/ (Real. 2024 /

< StroskizalT obdobje od 1.1.do |obdobje od 1.1.do 31.12.

st. 31.12.2023 2024 od 1.1.do 31.12. 2024 Real. 2023 FN 2024

1 RacunalniSke storitve 1.665,74 1.500,00 1.344,02 80,69 89,60

P Storitve !nformacuske podpore 0,00 0,00 0,00
uporabnikom

3 |Tekote vzdrzevanje 58.714,25 46.643,84 111.544,83 189,98 239,14
komunikacijske opreme
TekocCe vzdrzevanje druge

4 (nelicentne) programske 1.006,50 457,50 457,50 45,45 100,00
opreme

5 |Tekole vzdrzevanje licencne 542.252,58 498.465,90 536.041,70 98,85 107,54
programske opreme

g |lekoce vzdizevanje strojne 3.85544 1.000,00 10.888,04 51584  1.988,80
racéunalniSke opreme
Tekoce vzdrzevanje

7 operativnega informacijskega 0,00 0,00 0,00
okolja

g  |Naiem strojne racunalniske 8.305,76 115.631,60 115.046,04 1.385,14 99,49
opreme

9 gs:zm:mgrams'(e racunalniske 110.230,84 240.318,28 245.917,75 223,09 102,33
Najem komunikacijske opreme

10 |Inpodatkownih vodov, prenos 16.175,83 19.766,80 18.948,33 117,14 95,86
podatkov z uporabo omrezja
mobilnega operaterja

11 |Najem avdiovizualne opreme 90,48 90,48 90,48 100,00 100,00

12 |Najem opreme za tiskanje in 13.829,60 18.201,84 17.583,40 127,14 96,60
razmnoZevanje

13 _|Najem stacionarne telefonije 25.088,90 25.000,00 22.210,86 88,53 88,84

14 |Najem mobilne telefonije 12.110,10 12.000,00 9.784,25 80,79 81,54

15 |Nakup strojne radunalniske 43.210,69 95.100,00 62.287,21 144,15 65,50
opreme

16 Nakup streznikov in diskovnih 0,00 45.000,00 0,00 0,00
sistemov

47 |Nakup aktivne mrezne in 12.250,81 19.400,00 24.054,81 196,35 123,99
komunikacijske opreme

18 Nakup'pas!yne mrezne in 0,00 0,00 0,00
komunikacijske opreme

19 |Nakup licencne programske 4257373 198.157,42 7261782 170,57 36,65
opreme

20 Nakup druge (nelicentne) 0,00 0,00 0,00
programske opreme

21 [Nakup avdiovizualne opreme 630,46 0,00 1.439,60 228,34

2o |Nakup opreme za tiskanje in 7.880,46 14.000,00 7.515,80 95,37 53,68
razmnoZevanje

23 [Nakup stacionarne telefonije 0,00 0,00 0,00

24 |Nakup mobilne telefonije 551,12 600,00 3.725,00 675,90 620,83

25 Anallze, ﬁtudue in nacrt'|_z 0,00 0,00 0,00
informacijskega podrocja

26 |Stroski za izobraZevanje z 1.144,95 1.250,00 739,09 64,55 59,13
informacijskega podrocja
SKUPAJ STROSKIZAIT 901.568,24 1.352.583,66 1.271.236,53 141,00 93,99

Opombe:

Izpolnil:_Irena Kristan Podpis odgovorne osebe: Petra Rupar

Tel. §t.: 04 5868 333
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IZGRADNJA PRIZIDKA ZA INTENZIVNE ENOTE

Meseca februarja 2024 sta Urad Republike Slovenije za kakovost, investicije in nadzor v
zdravstvu in SB Jesenice podpisala Pogodbo st. C2718-24Y000005 o predaji stvarnega
premozenja v upravljanje, skupna vrednost, ki se je predala v upravljanje znasa
3.622.400,87 EUR. Navedena vrednost vkljuCuje sredstva za izvedbo gradbeno obrtniskih
del, dobavo in montazo medicinske in nemedicinske opreme ter stroSek varnostnega
inzenirja. Uporabno dovoljenje za nove intenzivne enote je bilo pridobljeno januarja 2024 in v
mesecu februarju so bili novo opremljeni prostori intenzivnih enot predani v uporabo

NEOPREDMETENA SREDSTVA

Realizacija investicijskih vlaganj v neopredmetena sredstva v letu 2024 je znaSala 86.947,32
EUR, kar predstavlja glede na planirana sredstva (198.157,42 EUR) indeks v viSini 43,88.
Realizirali smo nabave: licence MS Office, licence Oracle (Birpis), nadgradnja programa
Endobase, program za nadzor wi fi sistema, nadgradnja programa Labex (patologija). V
razvijanju je nov modul za izobraZevanje v programu Kadris.

Projekt eTTL ni bil realiziran, zaradi pomanjkanja €asa zaposlenih v medicinski stroki.
Povezava med programoma Trombo in Birpis je Se v teku zaradi usklajevanja podrobnosti
pri povezavi.

NEPREMICNINE

V Finan€nem nalrtu za leto 2024 smo za nepremiCnine nacrtovali sredstva v viSini
1.248.459,63 EUR, realizacija pa zna$a 2.359.625,41 EUR.

Investicija v nepremicnine za intenzivne enote, financirana s strani Ministrstva za zdravje je
znaSala 2.066.298,59 EUR. V februarju 2024 smo s strani Urada RS za nadzor, kakovost in
investicije v zdravstvu prejeli pogodbo §t. C2718-24Y000005 o predaji stvarnega
premoZenja v upravljanje za investicijo Intenzivhe enote SB Jesenice.

Realizacija lastnih sredstev v nepremicnine je znaSala 293.326,82 EUR.

Ob zaklju¢ku izgradnje intenzivnih enot smo izvedli zaCasno ureditev dvoris¢a ob
novogradnji, montirali dodatno stopniS¢e za dostop na streho intenzivnih enot zaradi potrebe
vzdrzevanja strehe. Nove intenzivne enote smo opremili s centralnim nadzornim sistemom
ter pozarno centralo.

Financirali smo prenovo strehe na stavbi E, katera je bila poSkodovana v neurju poleti 2023.
Za navedeno investicijo smo prejeli tudi sredstva s strani zavarovalnice.

Za potrebe izvedbe javnega razpisa za izgradnjo novega gostinskega lokala smo narodili
novelacijo projekta za strojne in elektro instalacije in sicer je bilo potrebno projekte uskladiti z
novo zakonodajo na tem podro¢ju. Po izvedenem javnem razpisu nismo sprejeli nobene
ponudbe, ker sta obe prejeti ponudbi presegali naro€nikovo ocenjeno vrednost in s tem
zagotovljena sredstva v finanénem nacrtu.
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Za izgradnjo prizidka za nov aparat magnetne resonance smo naroCili projekt DGD
(dokumentacija za gradbeno dovoljenje), ter projektno nalogo za namen izpeljave javnega
razpisa za GOI dela ter dobavo in montazo novega aparata. Predmet projekta je izvedba
novega objekta na podro¢ju SploSne bolniSnice Jesenice. Objekt bo namenjen postavitvi
novega aparata za magnetno resonanco (MR) in pripadajocih prostorov. Objekt bo stal na
parceli t. 103/10 k. 0. 2175 Jesenice. Funkcionalno bo novi objekt za MR aparat vezan na
obstojeci objekt, od koder bo dostopen po komunikaciji v severnem delu novega objekta.

Pripravil se je projekt za izvedbo poZarne sanacije druge kleti v stavbi A in B, saj je potrebno
zatesniti vse preboje in zgraditi dodatne poZarne lopute, z namenom zagotavljanja poZarne
varnosti ter pridobitve pozitivnega pozZarnega soglasja za bolnidni¢no stavbo. Navedeni
projekt se bo izvedel v letu 2025.

V Financni nacrt za leto 2024 po navodilih UNKIZ-a investicijo v prizidek za intenzivne enote
nismo vkljucili, Ceprav se je investicija izvajala oz. zakljuCevala v prvih dveh mesecih leta
2024. Uporabno dovoljenje smo pridobili v mesecu januarju 2024 in s pogodbo MZ UNKIZ za
prenos investicije v upravljanje SB Jesenice vrednost investicije prenesli v knjigovodske
evidence. Zaradi navedenega znaSa indeks realizacije 2024 glede na finan¢ni naért 189.

Tabela 52: Investicije v nepremicnine v letu 2024

nepremiénine nacrt realizacija indeks
2024 2024 R24/N24

Zunanija ureditev dvoriS¢a (intenzivne enote) 15.000,00 7.222,12 48,15
Stopnice na intenzivne enote 1.037,00 1.037,00 100,00
Klima za UPS prostor (intenzivne enote) 1.000,00 0,00 0,00
CNS sistem (intenzivne enote in nadgradnja) 52.662,88 34.154,97 64,86
Pozarna centrala za intenzivne enote 15.259,75 15.674,39 102,72
Intenzivne enote - dodatni stroski 0,00 12.827,31

f;;igzvs;ﬁj\;t;a E (planirano pod FN 0,00 148.033,27

IDZ, DGD, PZI dokumentacija eko otok 48.000,00 17.980,00 37,46
Izvedba projekta eko otok 350.000,00 0,00 0,00
Gostinski lokal - bolniSni¢na restavracija 100.000,00 12.992,60 12,99
Ureditev prostora za MR + projekt, nadzor 520.000,00 32.425,16 6,24
Sestrski klic za abdominalni oddelek 10.000,00 0,00 0,00
E;ojekt poZarne sanacije (druga klet stavbe 25.000,00 10.980,00 43,92
Izvedba poZarne sanacije druga klet 100.000,00 0,00 0,00
Klime stavba E 9.500,00 0,00 0,00
Klima FRS 1.000,00 0,00 0,00
Skupaj SBJ 1.248.459,63 293.326,82 23,50
Prizidek za intenzivne enote MZ 0,00 2.066.298,59

Skupaj MZ 0,00 2.066.298,59

Skupaj 1.248.459,63 2.359.625,41 189,00
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OPREMA
MEDICINSKA OPREMA

V letu 2024 smo planirali nabavo medicinske opreme v viSini 2.402.245,01 EUR. Realizacija
nabav medicinske opreme je v letu 2024 znasala 3.400.759,20 EUR (indeks realizacije je
znasal 141,57).

Realizacija investicij v medicinsko opremo s strani UNKIZ-a, za katere sredstva niso bila
planirana v finanénem naértu, je znaSala 1.529.887,80 EUR. Navedena sredstva
predstavljajo nabavo medicinske opreme za intenzivne enote IIT in EITOS, ter dobavo
opreme za paliativo. Kljub podpisanim pogodbam za realizacijo projekta v ¢asu sprejemanja
financnega nacrta, smo prejeli s strani MZ UNKIZ-a navodilo, da navedenih sredstev ne
nacrtujemo v finanCnem nacrtu za leto 2024.

V financnem nacrtu je bila nadrtovana samo investicija MZ UNKIZ-a za nabavo novega CT
aparata v visini 959.950,30 EUR, realizirana vrednost investicije je znaSala 993.247,69 EUR.

Realizacija nabav medicinske opreme iz lastnih sredstev je znaSala 867.605,40 EUR (nacrt
1.386.829,92 EUR).

Za prejeta donacijska sredstva v visini 10.018,31 EUR smo nabavili medicinsko opremo za
interni oddelek, ginekolosko porodniSki oddelek, pediatricni oddelek, kirurski oddelek ter
fizioterapijo.

Tabela 53: Nabave medicinske opreme v letu 2024 po virih financiranja

vir financiranja nacrt realizacija indeks

2024 2024 R24/N24
MZ 959.950,30 2.523.135,49 262,84
SBJ 1.442.294,71 867.605,40 60,15
DONACIJA 0 10.018,31 0
SKUPAJ 2.402.245,01 3.400.759,20 141,57

Vecje nabave medicinske opreme v letu 2024 iz lastnih sredstev predstavljajo nabava
anestezijskega aparata za anestezijski oddelek, CTG aparat s telemetrijo za gin. por.
oddelek, ultrazvok za ginekoloSko ambulanto v ZD Radovljica, operacijska miza za
operacijski blok, artroskopski stolp za ortopedsko operacijsko dvorano, potrebni
inStrumentarij za operacijske dvorane, dva nova cistoskopa ter pralni stroj zanju za urolo$ko
dejavnost, avtomatski barvalnik za histokemicne preiskave za histopatoloski laboratorij,
analizator za hitro doloCitev bakterijske rasti v urinu za centralni laboratorij, parni 60 literski
sterilizator za sterilizacijo ter ergospirometer za internisticno ambulanto.

NEMEDICINSKA OPREMA

Nabava nemedicinske opreme je bila za leto 2024 planirana v visini 451.829,39 EUR,
realizirana vrednost nabav pa je znaSala 340.308,31 EUR, kar predstavlja indeks 75,32. Za
prejeta donacijska sredstva smo nabavili interaktivno tablo za pediatri¢ni oddelek.

Vecje nabave nemedicinske opreme v letu 2024 iz lastnih sredstev predstavljajo nabave za
podroc¢je informatike (racunalniki, mrezno stikalo), nabava osebnega vozila, nadgradnja
nadzornega centralnega sistema v urgentnem centru ter arhivske omare v novem prizidku
pod intenzivnimi enotami.
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Nabava nemedicinske opreme financirane s strani UNKIZ-a v viSini 35.637,02 EUR je bila
namenjena za nove intenzivne enote; za paliativni mobilni tim smo nabavili drobni inventar v

viSini 1.816,14 EUR.

Tabela 54: Nabave nemedicinske opreme v letu 2024 po virih financiranja

vir financiranja nacrt realizacija indeks
2024 2024 R24/N24
SBJ 451.829,39 301.555,15 66,74
MZ 0,00 37.453,16
DONACIJA 0,00 1.300,00
SKUPAJ 451.829,39 340.308,31 75,32

POROCILO O DRAGI MEDICINSKI OPREMI

Ministrstvo za zdravje, Urad RS za nadzor, kakovost in investicije v zdravstvu, je izvedlo
javni razpis za dobavo in montazo CT aparata v SB Jesenice, objavljen na Portalu javnih
naroCil pod §t. objave JN003186/2023-B01. Podpisana je bila pogodba z izbranim
ponudnikom Siemens Healthcare d.o.o., §t. C2718-23-666035 dne 21. 1. 2024. Dne 10. 5.
2024 je bila opravljena tehni¢na primopredaja naprave za racunalniSko tomografijo. UNKIZ je
placalo raCun dobavitelja naprave &t. 412S9006303338 z dne 13. 5. 2024 v mesecu juniju v
visini 993.247,69 EUR in predalo aparat v upravljanje SB Jesenice dne 21. 6. 2024.

Tabela 55: Seznam drage medicinske opreme

—_ . datum AM nabavna knjigovodska stop na
inv §t. naziv . odpisane
nabave stopnja vrednost vrednost i
vrednosti
010631 RTG Siemens 14.04.2009 20% 700.696,00 - 100%
011982 Magnetna resonanca 27.01.2011 20% 1.250.000,00 - 100%
013154 CT Siemens 12.04.2013 20% 708.393,90 - 100%
022810 CT Siemens 12.06.2024 20% 993.247,69 | 893.922,91 10%
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V obrazcu §t. 4 so prikazane vrste in vrednosti izvedenih investicij, viri financiranja le-teh ter
vrednosti iz Finanénega nacrta za leto 2024.

NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE Obrazec 4 - Porogilo o in kih vl jih 2024
Indeks
Realizacija za obdobj Finanéni naért za obdobj Realizacija za obdobj
VRSTE INVESTICIJ* 0d1.1.d031.12.2023 | o0d1.1.d031.12.2024 | od1.1.do31.12.2024 | Reak-2024/ Real. 2024/
Real. 2023 FN 2024
I NEOPREDMETENA SREDSTVA 42.573,73 198.157,42 86.947,32 204,23 43,88
1|Programska oprema (licence, ra¢. programi) 42.573,73 198.157,42 86.947,32 204,23 43,88
2|Ostalo 0,00 0,00
. NEPREMICNINE 9.547.968,37 1.248.459,63 2.359.625,41 24,71 189,00
1|Zemijis¢a 0,00 0,00 0,00
2|Zgradbe 9.547.968,37 1.248.459,63 2.359.625.41 24,71 189,00
I OPREMA (A + B) 1.057.428,13 2.854.074,40 3.741.067,51 353,79 131,08
A Medicinska oprema’ 846.476,70 2.402.245,01 3.400.759,20 401,75 141,57
1]33111000-1 Rentgenske naprave 117.434,76 1.385.839,92 1.019.137,31 867,83 73,54
33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in 0,00 0,00 0,00
dopplersko odslikavanje
3 331 12?000-5 Ogrema za odslikavanje podob na 0,00 0,00 0,00
osnovi magnetnih resonanc
4]33114000-2 Naprave za spektroskopijo 0,00 0,00 0,00
5|33115000-9 Naprave za tomografijo 0,00 0,00 0,00
6]33120000-7 Funkcionalna diagnostika 51.046,69 381.000,00 250.587,16 490,90 65,77
7[33130000-0 Zobozdravstvo 0,00 0,00 0,00
8[3315000-6 Terapevtika 36.835,77 30.850,00 29.424,60 79,88 95,38
9[33160000-9 Operacijska tehnika 263.694,12 224.294,63 190.098,08 72,09 84,75
10]33170000-2 Anastezija in reanimacija 42.431,60 48.000,00 451.342,05 1.063,69 940,30
11[33180000-5 Funkcionalna podpora 89.315,28 0,00 0,00 0,00
12/33190000-8 Razne medicinske naprave 170.266,50 262.260,46 1.371.407,19 805,45 522,92
13 22;32200-2 Pripomocki za funkcionalno ovirane 0,00 0,00 0,00
14|Druga medicinska oprema 75.451,98 70.000,00 88.762,81 117,64 126,80
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 210.951,43 451.829,39 340.308,31 161,32 75,32
1|Informacijska tehnologija 64.523,54 174.100,00 99.022,42 153,47 56,88
2|Drugo 146.427,89 277.729,39 241.285,89 164,78 86,88
V. INVESTICIJE SKUPAJ (I + Il + 1ll) 10.647.970,23 4.300.691,45 6.187.640,24 58,11 143,88
Realizacija za obdobj Finanéni naért za obdobj Realizacija za obdobj Real. 2024/ | Real. 2024 /
VIRIFINANCIRANJA od1.1.do 31.12.2023 od 1.1.do 31.12.2024 od1.1.do 31.12.2024 Real. 2023 FN 2024
l. NEOPREDMETENA SREDSTVA 42.573,73 198.157,42 86.947,32 204,23 43,88
1] Amortizacija 38.874,55 198.157 42 86.947,32 223,66 43,88
2|Lastni viri (del presezka)
3|Sredstva ustanovitelja
4|Leasing
5|Posaijila
6|Donacije 3.699,18 0,00
7|Evropska sredstva
8|Drugo
. NEPREMICNINE 9.547.968,37 1.248.459,63 2.359.625,41 24,71 189,00
1|Amortizacija 1.217.371,92 1.248.459,63 293.326,82 24,10 23,50
2|Lastni viri (del presezka)
3|Sredstva ustanovitelja 8.330.596,45 2.066.298,59 24,80
4|Leasing
5[Posaijila
6[Donacije
7|Evropska sredstva
8|Drugo
(15 NABAVA OPREME (A + B) 1.057.428,13 2.854.074,40 3.741.067,51 353,79 131,08
A Medicinska oprema 846.476,70 2.402.245,01 3.400.759,20 401,75 141,57
1|Amortizacija 767.591,50 1.386.829,92 867.605.40 113,03 62,56
2|Lastni viri (del presezka) 55.464,79 0,00
3|Sredstva ustanovitelja 39.548,31 959.950,30 2.523.135,49 6.379,88 262,84
4|Leasing
5|Posojila
6[Donacije 39.336,89 10.018,31 2547
7|Evropska sredstva
8|Drugo
B Nemedicinska oprema 210.951,43 451.829,39 340.308,31 161,32 75,32
1|Amortizacija 169.093,58 451.829,39 301.555,15 178,34 66,74
2|[Lastni viri (del presezka)
3|Sredstva ustanovitelja 39.012,73 37.453,16 96,00
4|Leasing
5|Posojila
6[Donacije 2.845,12 1.300,00 45,69
7|Evropska sredstva 45,69
8|Drugo
V. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I +11 + 1l 10.647.970,23 4.300.691,45 6.187.640,24 58,11 143,88
1] Amortizacija 2.192.931,55 3.285.276,36 1.549.434,69 70,66 47,16
2|Lastni viri (del presezka) 0,00 55.464,79 0,00 0,00
3|Sredstva ustanovitelja 8.409.157 49 959.950,30 4.626.887,24 55,02 481,99
4|Leasing 0,00 0,00 0,00
5[Posajila 0,00 0,00 0,00
6|Donacije 45.881,19 0,00 11.318,31 24,67
7|Evropska sredstva 0,00 0,00 0,00
8|Drugo 0,00 0,00 0,00
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AMORTIZACUA

Realizacija za obdobje
od 1.1.do 31.12.2023

Finanéni naért za obdobje
od 1.1.do 31.12. 2024

Realizacija za obdobje
od 1.1.do 31.12. 2024

Real. 2024/
Real. 2023

Real. 2024/
FN 2024

3

-

Priznana amortizacija v ceni storitev

2.657.248,89

2.698.291,54

2.681.870,75

100,93

99,39

N

Obracunana amortizacija

2.359.301,04

2.766.129,34

2.818.696,53

11947

101,90

w

Zmanj$ana amortizacija v breme donacij

52.359,29

48.899,19

50.441,12

96,34

103,15

S

Zmanj$anje amortizacije v breme zadrzanih
prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji
in zaposlovaniju invalidov

0,00

3]

Zmanj$anje amortizacije v breme obveznosti za
neopredmetena sredstva in opredmetena
osnovna sredstva

0,00

18.938,61

86.384,66

456,13

Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat

2.306.941,75

2.698.291,54

2.681.870,75

116,25

99,39

ZdruZena amortizacija po ZUZ

447.493,20

0,00

0,00

0,00

Porabliena amortizacija

10.647.970,23

4.300.691,45

6.187.640,24

58,11

143,88

QOdplacilo dolga za osnovna sredstva iz
amortizacije *

0,00

Obraéunana amortizacija za leto 2024 je zna3ala 2.818.696,53 EUR. Od tega je
obra¢unana amortizacija v breme sredstev iz donacij znasala 39.903,81 EUR in amortizacija
v breme sredstev projekta NEX AID 10.537,31 EUR. Amortizacija v breme konta 980 je
znaSala 86.384,66 EUR, saj je bila obracunana amortizacija visja od priznane amortizacije v
prihodkih. Amortizacija v stroskih je evidentirana v viSini 2.681.870,75 EUR.

4.12.3 POROCILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2024

Splosna bolniSnica Jesenice je imela v Finanénem nacrtu za leto 2024 nacrtovanih
1.965.517,24 EUR sredstev, ki so zajemala investicijsko ter redno in izredno
vzdrzevanje objektov, redno in izredno vzdrZzevanje medicinske in nemedicinske
opreme, redno in izredno vzdrZzevanje komunikacij in PC ter redno in izredno
vzdrZzevanje sluzbenih vozil. Izvedena so bila vzdrZevalna dela v visini 2.079.055,34
EUR, kar je predstavljalo 105,78 % nacrtovane vrednosti. PodrobnejSa analiza
odstopanj od nacrtovanih vrednosti je podana v poglavju 5.2.2.2 Analiza odhodkov.

Posledica menjave iztroSene opreme z novo se je kazala v poviSanju stroSkov
vzdrZevanja medicinske opreme, kjer je skupni indeks glede na nacrt 106,44. Glede
na finan¢ni nacrt je poviSano tekoCe vzdrZevanje objektov, indeks na nacrt znasa
145,80. V letu 2024 je bilo pove€ano tudi vzdrZzevanje komunikacij in PC, kjer je
skupni indeks 122,12 glede na finan¢ni nacrt, vecje povecanje pa predstavlja izredno
vzdrZzevanje. PoviSal se je tudi stroSek projektov in dokumentacije za opredmetena
osnovna sredstva, kjer je indeks na finanéni naért znaSal 172,22. Nacrtovana
sredstva nismo dosegli pri investicijskem vzdrZzevanju, indeks glede na nacrt je
zna$al 67,22 in pri vzdrzevanju voznega parka, kjer je indeks na finan¢ni nacrt znasal
38,46.

Tabela 56: Pregled stroSkov vzdrZzevanja v letu 2024

. . . realizacija
storitve vzdrzevanja 2024 Opomba
Redno vzdrzevanje dvigal, klimatskih naprav,
Redno vzdrsevanie obiektov s strani avtomatskih vrat, toplotne Crpalke, pozarne centrale,
) vzdrzevan) 4 82.181,65 cevne zracne poste, kontrolni pregledi tlacnih posod,
zunanijih izvajalcev e . NS ) - .
inStalacij medicinskih plinov, 24 urna pripravljenost
zaradi heliporta, izvedba zimske sluzbe.
lzredno vzdrsevanie obiektov s StroSkovno so izstopali popravilo varnostnega
; zevane ov) 114.652,35 | sistema za elektriéne instalacie v OP bloku,
strani zunanijih izvajalcev « . . - S
vzdrzevanje toplotne Crpalke, popravilo dvizne
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storitve vzdrzevanja

realizacija
2024

Opomba

plos€adi in sanacija kanalizacijskega omrezja. Izvedli
smo manjSa izredna popravila dvigal, avtomatskih
vrat, klimatskih naprav ter cevne zra¢ne poste.

Redno vzdrzevanje medicinske
opreme

572.238,14

Del segmenta vzdrzevanja je pokrit s pogodbami o
rednem preventivnem in izrednem vzdrzevanju.
Najvecji stroSek predstavlja redno vzdrzevanje
rentgenskih naprav, operacijske opreme, naprav v
sterilizaciji, opreme v intenzivnih enotah in v urgentni
dejavnosti. Nekoliko nizji so bili stroski vzdrzevanja
opreme v laboratoriju za patologijo, za endoskopsko
dejavnost, opreme na ginekolosko porodniSkem
oddelku, v centru za hemodializo, opreme na
pediatricnem oddelku, opreme za laboratorijsko
diagnostiko in opreme v oddelku za kardiologijo ter v
otorinolaringoloski ambulanti.

Izredno vzdrzevanje medicinske
opreme

311.197,44

Tudi tukaj je del izrednega vzdrzevanja pokrit s
pogodbami. Stroski za izredna popravila zajemajo
popravila kirurS8kega orodja v operacijskih prostorih,
opreme na oddelku za radiologijo, opreme na
ginekologijo porodnistvo ter popravila opreme v enoti
za sréno zilno diagnostiko. Nekoliko nizji so bili stroski
popravil dializnih aparatov, opreme v intenzivnih
enotah, anestezijsko reanimacijskih naprav,opreme
na internih oddelkih, v specialisticni ambulanti za
ginekologijo in porodnistvo, v otorinolaringoloSki
ambulanti in opreme v centralni sterilizaciji.

Redno vzdrzevanje nemedicinske
opreme

37.850,44

Redno vzdrzevanje merilnih naprav, agregatov,
UPSov, toplotnih postaj, kompresorske postaje,
zasilne razsvetljave, topov na heliportu.

Izredno vzdrzevanje nemedicinske
opreme

42.219,06

Stroskovno je izstopalo vzdrzevanje naprav in
opreme v prehranski sluzbi in menzi ter UPS naprav v
server sobi.

Investicijsko vzdrzevanje

212.094,81

Najpomembnejsa je bila priprava prostora in ureditev
elektri¢nih instalacij za dobavo in vgradnjo novega CT
aparata na oddelku za rentgenologijo. Za delovanje
celotne bolniSnice je bila zelo pomembna menjava
elektro opreme - stikalnega bloka. Na dnevnem
oddelku se je zaradi povec¢anega CO; postavil nov
prezraCevalni klimat, ki omogo¢a nemoteno delo na
tem oddelku. V skladiS¢nih prostorih hemodialize smo
uredili  skladiSéni prostor. V prvem nadstropju
ambulantne stavbe se je zaradi zagotavljanja sliSnosti
med ambulanto in ¢akalnico na obstojeCa vrata
namestilo zvocno izolacijo. Za dvizno plos¢ad za
dostavo perila smo postavili dodaten nadstreSek. V
Pelegrinu smo izvedli kanalizacijski prikljucek do
objekta.

Stroski sluzbenih vozil

6.346,32

Vzdrzevanje vozil je bilo nizje od nacrtovanega tako
pri rednem kot tudi izrednem vzdrzevanju. Od marca
2024 imamo v tehni¢no-vzdrZevalni sluzbi novo
vozilo, ki ga uporablja voznik. ObstojeCe vozilo je
ostalo v uporabi za prevzeme, dostave in pobiranje
vzorcev. Od leta 2023 ima mobilna paliativna enota
tretje elektricno vozilo.

Stroski projektov in dokumentacije

30.999,04

V letu 2024 smo imeli predviden nekoliko visji stroSek
projektov glede na leto 2023. Izdelali smo
evakuacijske nacrte za stavbe, izvedli meritve
elektri¢nih instalacij, pripravili projekt ureditve elektro
prostorov za menjavo CT in MRI opreme. Izvedli smo
cenitev nepremicnin Splosne bolniSnice Jesenice. Ob
prevzemu novih intenzivk smo izvedli vpis stavbe B v
kataster stavb. Izdelali pa smo tudi nacrt varovanja z
oceno tveganja po uredbi.
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V letu 2024 smo izvedli tri vecja investicijsko vzdrzevalna dela in sicer priprava
prostora in elektri¢nih instalacij za nov CT aparat v skupni viSini 125.551,56 EUR,
ureditev prezracevalnega klimata za dnevni oddelek v viSini 33.667,73 EUR ter
menjava stikalnega bloka v skupni viSini 39.997,35 EUR.

V obrazcu 5 prikazujemo stroSke, ki smo jih imeli v letu 2024 z rednim in izrednim

tekoCim vzdrzevanjem ter z investicijskim vzdrzevanjem. Odmike od nacrtovanih
vrednosti glede stroSkov vzdrzevanja podajamo v poglavju 5.2.2.2 Analiza odhodkov.
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Obrazec 5 - Porocilo o vzdrzevalnih delih 2024

Celotna Celotna Stroski
nacrtovana vrednost Stroski tekocega invest'i:i?slle a Indeks
Namen vrednost vzdrzevalnih |vzdrzevanja (konti vzdrievanl'a (k?.mti Real. 2024
vzdrzevalnih |delv letu 2024 461) 4611) I FN 2024
del v letu 2024 1
1 2=3+4 3 4 5=2/1
SKUPAJ: 1.965.517 2.079.055 1.835.961,49 243.093,85 105,78
1|Vzdrzevanje medicinske opreme - redni 540.000 572.238 572.238,14 105,97
2|Vzdrzevanje medicinske opreme - izredni 290.000 311.197 311.197,44 107,31
3|Vzdrzevanje nemedicinske opreme - redni 38.500 37.850 37.850,44 98,31
4|Vzdrzevanje nemedicinske opreme - izredni 63.940 42.219 42.219,06 66,03
5|Vzdrzevanje voznega parka - redni 11.500 3.292 3.291,57 28,62
6|Vzdrzevanje voznega parka - izredni 5.000 3.055 3.054,75 61,10
7|Tekoée vzdrzevanje objektov - redni 90.000 82.182 82.181,65 91,31
8|Tekoce vzdrzevanje objektov - izredni 45.000 114.652 114.652,35 254,78
9|Redno vzdrzevanje komunikacij in PC 522.567 571.601 571.601,03 109,38
10|lzredno vzdrzevanje komunikacij in PC 25.500 97.675 97.675,06 383,04
11{Investicijsko vzdrzevanje
Elektri¢ne instalacije - ureditev instalacij po dobavi
12[nove opreme 10.000 (R 40.184,82 401,85
13| Obloga (zvoéna izolacija) vrat v ambulante 2.500 2111 211119 84,45
14 [Ureditev skladiS¢a za dializni material. 2.000 4.429 4.428,97
Zizgradnjo stene ali vrat med garderobnimi prostori
in kletjo bi preprecili izgubo toplote v ¢akalnici za
paciente, predvsem pa bi preprecili Sirjenje
neprijetnih vonjav iz kletnih prostorov, ki so lahko 0
povezane z viago, odtoki in drugimi dejavniki. V
Cakalnici obstaja nevarnost, da pacient pade po
15|stopnicah v kletne prostore. 1.200
Priprava prostora za nov CT aparat
Menjava 4 vrat, menjava svintenega stekla v 26.432 26.431,57
16 [kontrolni sobi, belienje, nove elektri¢ne instalacije 18.010 146,76
Zamenjava vrat na RadioloSkem oddelku
Vrata v prostor rtg slikanje in na diaskopiji so
dotrajna, poslfodqvanva s neke}tera n(ve tesnijo ve¢ 24.168 24.168.20
dobro,popravilo ni ve¢ mogoce. Moznost sevanja
pacientov na hodniku in radiolo$kih inzenirjev v
17 | stikalnem prostoru. 8.500
Ureditev elektro prostora z elektro opremo za
18| nemoteno delovanje RTG oddelka in bolnisnice 100.000 ke 74.951,79 74,95
Zas¢ita sten z odbojniki (vogalni in ob postelji, na
hodnikih oddelkov) 0
celovita resitev problema poskodb zidov, vogalov in
19| vratin omogoca enostavno Ciscenje. 3.000 0,00
Menjava dotrajanih plinskih sklopk v operacijskih
prostorih in zapora neuporabljenih, nepotrebnih 0
20| priklju¢kov. Menjava dotrajanih sklopk. 2.000 0,00
Menjava dotrajanih prikljuckov izsesevalnikov
anestezijskih plinov. Menjava dotrajanih sklopk in 0
21| prikljuckov. 8.000 0,00
Zascita stene z odbojniki v op A v op bloku, da ne bo 0
22|stena poskodovana. 1.500 0,00
23| Ureditev prostorov 3. nadstopje sever. 1.000 0 0,00
Beljenje bolniskih sob in hodnika na oranznem 0
24|oddelku. 1.000 0,00
Prestavitev klime v fiziatriéni ambulanti na ustrezno 0
25| mesto. 300 0,00
26| Obnova strehe na stavbi E po neurju poleti 2023. 136.000 34.388 34.387,89 25,29
Ureditev skladi$¢nega prostora za histopatoloski 0
27 |laboratorij. 1.500 0,00
28| Ureditev nadstreska pri dvigalu perila. 1.000 1.760 1.760,00 176,00
29| Ureditev prostora za garderobe za zaposlene. 1.000 0 0,00 0,00
30| Obnova kanalizacijske instalacije po objektih. 2.000 0 0,00
31| Pelegrin vodovod in kanalizacija 15.000 3.670 3.670,38 2447
32| Projektna dokumentacija 18.000 30.999 30.999,04 172,22
Opombe:
Izpolnil: Alenka Urh Podpis odgovorne osebe: Petra Rupar
Tel. §t.. 04 5868 407
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412.4 PQROCILO O PREJETIH DONATORSKIH SREDSTVIH, NAMENJENIH
IZOBRAZEVANJU KADRA

Bolnidnica je v letu 2024 prejela donacije nhamenjene za izobraZevanje v visini 79.203,80
EUR. Vecino gre za donacije v obliki finan¢nih sredstev, ki jih namenimo za pokritje stroskov
kotizacij, transferja in nastanitev. Nekaj donacij je bilo v obliki prejema vavcerjev (v viSini
7.901,03 EUR), ki so omogocali zaposlenim obisk strokovnih tecajev.
Donacije prejmemo na podali poslanih proSenj. Porabnika donacije potrdijo strokovni
direktor, pomocnica direktorja za podro€je zdravstvene nege in oskrbe in pomoénica
direktorja za sploSno in poslovno podrocje, kot to dolo€a Protokol sprejemanja in vodenja
donacijskih sredstev (OBR 72).

Tabela 57 :Seznam prejetih donacijskih sredstev v letu 2024

donator namen Sifra DM zaposlenega/oddelek naziv izob. cas izob. nakazilo
1|METALKA MEDIA strokovno izob. E018019; E018019 / kirur$ka sluzba TecCajrame 7.-10.2.2024 5.500,00
E018023; E018023; E018023; E018019; E018019/kirurdka
2(METALKA MEDIA strokovno izob. sluzba AO Trauma course maj.24 8.500,00
3|MARK MEDICAL strokovno izob. E047965; E047054; E047054; E047054 / radiolo$ki oddele] kongres v Crni Gori 30.5. - 2.6.2024 2.800,00
4|MARK MEDICAL strokovno izob. 5 x E047054 / radiolo$ki oddelek kongres v Portorozu 24.-25.5.2024 1.220,00
5(ZALOKER & ZALOKER strokovno izob.  |E018023 / kirurka sluzba EWMA 2024 maj.24 2.821,00
6|MINAMed strokovno izob.  |E037910; E037010 / operacijski blok EORNA 2024 16.-18.5.2024 2.800,00
7|Boehringer Ingelheim strokovno izob. E018023 / internisti¢na sluzba Heart Failure 2024 11.-14.5.2024 2.750,00
8[Sw ixx Biopharma strokovno izob. E018023 / internisti¢na sluzba /intenzivna int. th. Heart Failure 2024 11.-14.5.2024 2.100,00
9|MINAMed strokovno izob. E018019 / kirur$ka sluzba Kongres EHS Praga 29.-31.5.2024 1.000,00
10| AMGEN strokovno izob. E017029 / internisti¢na sluzba ERA-EDTA 2024 22.-26.5.2024 3.220,00
11|PHARMAMED-MADO strokovno izob. E037905; E037020 / internistiéna sluzba /intenzivna int. th{31. HRVASKI KONGRES, Brijoni 20.-23.5.2024 1.500,00
12[JOHNSON&JOHNSON strokovno izob. E018021 / internisti¢na sluzba EHA Kongres Madrid 12.-16.6.2024 2.100,00
13|ROCHE strokovno izob. E018021 / nevroloska ambulanta in EMG EAN 2024 29.6.-2.7.2024 2.300,00
14|PAUL HARTMANN ADRIATIstrokovno izob. E037018 / zdrsvtvena vzgoja EPUAP Svica 24.-27.9.2024 1.920,00
15|MEDIS strokovno izob. E018025 / dermatolo$ko veneroloska amb. EADV Amsterdam sep.24 3.000,00
ZZNV1KARDIOLOSKE IN ANGIOLOSKE
ZDRAVSTVENE NEGE MOTJE RITMA,
ATEROSKLEROZA, ANEVRIZME,
16 NOVARTIS strokovno izob. 3 x E037026 / spec. internisticne amb. MOZGANSKA KAP 17.05.2024 440,00
17|BAXTER strokovno izob. E037016; E037016 / Center za hemodializo in CAPD EDTNA, Atene 21.-24.9.2024 3.500,00
18| PFIZER strokovno izob. E018023; E01802 / internisti¢na sluzba ESC London 28.8.-2.9.2024 5.500,00
19(KRKA NOVO MESTO strokovno izob. E018023; E018021; E018025 / internisti¢na sluzba Sgitnica, Logarska dolina 10.05.2024 450,00
20|METALKA MEDIA strokovno izob. E017031 / kirur$ka sluzba Bern, Svica 5.-6.9.2024 2.500,00
21|PHARMAMED-MADO strokovno uspos. [E037021 / kirur§ka sluzba $ola enterostomalne th. jesen 2024 1.000,00
22|ZALOKER & ZALOKER strokovno uspos. [E037021 / kirur§ka sluzba $ola enterostomalne th. jesen 2024 1.000,00
23|PD MEDICAL strokovno uspos. [E037021 / kirur$ka sluzba $ola enterostomalne th. jesen 2024 1.000,00
24|NOVARTIS strokovno izob. E018025 / internisti¢na sluzba ESC kongres, London 30.8.-2.9.2024 2.830,00
25|NOVO NORDISK strokovno izob. E017046 / Anesteziolo$ko-reanimacijska sluzba; 60. EASD 2024 9.-13.9.2024
E018021 / internisti¢na sluzba 5.558,00
26| METALKA MEDIA strokovno izob. E017031 / kirur$ka sluzba AO Trauma course 25.-28.9.2024 vavderiji
27|MM SURGICAL strokovno izob. E018023 / kirur$ka sluzba Kongres Koln 26.-27.9.2024 640,00
28|STADA strokovno izob. E018023 / internisti¢na sluzba UEGW konres - online okt.24 750,00
29|METALKA MEDIA strokovno izob. E037010; E037010 / operacijksi blok AO Trauma course 25.-28.9.2024 vavderiji
30|KRKA NOVO MESTO strokovno izob. E018025 / internisti¢na sluzba Ljubljana - Vascular forum 19.9. 250,00
31|PHARMAMED-MADO strokovno izob. E037015; E037015 / AnestezioloSko-reanimacijska sluzba Sekcija v Rogaski Slatini 27.9. 1.500,00
33| PD MEDICAL strokovno izob. 2 x E037010 / operacijski blok Kongres v ZN, Bled 10.-11.10.2024 360,00
34|MEDIS strokovno izob. 3 x E037010 / operacijski blok Sekcija operacijskih m.s., Ptuj 21.-23.11.2024 1.066,50
35(MARK MEDICAL strokovno izob. 2 xE037010 / operacijski blok Sekcija operacijskih m.s., Ptuj 21.-23.11.2024 530,00
36|DMSBZT Gorenjske strokovno izob. E037910 / Specialisti¢ne internisticne ambulante spec. znanje PICC katertri nov.24-feb.24 300,00
37|ZALOKER & ZALOKER strokovno izob. E037018 / zdrsvtvena vzgoja EWMA 2025 26.-28.3.2025 1.887,00
38|METALKA MEDIA strokovno izob. E018019 / kirur$ka sluzba AO Tecaj v Davosu dec.24 1.000,00
39|MEDITRADE strokovno izob. zaposleni oddelka za laboratorijsko diagnostiko (2 x [zob. zaposlenih v laboratoriju v postopku
E045028; E048027; 2 x E047103; E048037; 2 x E047104; 1.500,00
40| MEDIS strokovno izob. 3 x E018023 / kirur$ka sluzba; E097179 / enota za Medicinski sejem, Dubaj 26.-30.1.2025
nabavo in javna narocila; B017400 / vodtsvo 2.600,00
41|METALKA MEDIA strokovno izob. E018019 / kirur$ka sluzba ortopedska klinika v Nemiji (izob.) 8.do 10.12.2024 635,00
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5 RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2024

51 RACUNOVODSKO POROCILO - PRILOGE

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike
in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04,
120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21):

a) Bilanca stanja

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(priloga 1/A)

c) Stanje in gibanje dolgorocnih finan¢nih nalozb in posojil (priloga 1/B)

d) lzkaz prihodkov in odhodkov — dolo€enih uporabnikov (priloga 3)

e) lzkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po na¢elu denarnega toka
(priloga 3/A)

f) lzkaz raCuna finan&nih terjatev in naloZb dolo€¢enih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) lzkaz racuna financiranja doloCenih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
(priloga 3/B)

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:
- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2024
- Obrazec 2: I1zkaz prihodkov in odhodkov 2024
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2024
- Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2024
- Obrazec 5: Porocilo o vzdrZzevalnih delih 2024
- Obrazec 7: Realizacija IT 2024
- Obrazec 8: Kazalniki u€inkovitosti 2024
- Obrazec 9: Seznam podjemnih pogodb 2024
- Obrazec 10: Razpolaganje z nepremic¢ninam 2024

5.2 POJASNILA RACUNOVODSKEGA POROCILA

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo&enih
uporabnikov po nacelu denarnega toka
2.3.2. Pojasnila k izkazu ra¢una finan¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih
uporabnikov
2.3.3. Pojasnila k izkazu ra¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
po vrstah dejavnosti
3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2023
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2024
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5.2.1 POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI
STANJA

Bilanca stanja je raCunovodski izkaz, ki prikazuje resni¢no in posteno stanje sredstev in
obveznosti do virov sredstev na dan 31. 12. 2024 primerjalno s predhodnim poslovnim letom.
Obvezni prilogi k bilanci stanja sta:

- stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev,

- stanje in gibanje dolgorocnih kapitalskih naloZb in posojil.

5.2.1.1 Sredstva
DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivhe ¢asovne razmejitve
(AOP 002 in 003)

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE ACR v EUR
Konto | Naziv konta 2023 2024 | Indeks
001 Dolgoro¢ne aktivne asovne razmejitve 18.799,46 9.399,73
002 Dolgoroéno odloZeni stro$ki razvijanja 0,00 0,00
003 Dolgoroéne premoZenjske pravice 1.361.014,00 1.433.631,82 | 105,34
005 Druga neopredmetena sredstva 0,00 0,00
006 Terjatve za predujme iz naslova vlaganj 0,00 0,00
007 Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi 0,00 14.329,50
00 Skupaj AOP 002 - nabavna vrednost 1.379.813,46 1.457.361,05 | 105,62
01 Popravek vrednosti AOP 003 1.268.422,46 1.319.024,79 | 103,99
00-01 | Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 111.391,00 138.336,26 | 124,19

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoroCnih aktivnih ¢asovnih razmejitev se
je v letu 2024 povecala za 77.547,59 EUR, sedanja vrednost znaSa 138.336,26 EUR.

Med dolgoro¢nimi aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami imamo evidentiran stroSek podalj$anja
licenc za leto 2025 v viSini 9.399,73 EUR. Nabavili smo racunalniSke programe in licence v
viSini 72.617,82 EUR, v pridobivanju imamo evidentiran program za vodenje stroSkov
izobrazevanja v visini 14.329,50 EUR.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremi¢nine (AOP 004 in 005)

NEPREMICNINE v EUR

Konto | Naziv konta 2023 2024 | Indeks
020 Zemljisca 1.185.950,54 1.185.950,54 100,00
021 Zgradbe 28.521.813,85 31.866.829,07 111,73
022 Terjatve za predujme za nepremicnine 0,00 0,00

023 Nepremi€nine v gradnji ali izdelavi 1.067.041,21 75.026,80 7,03
029 Nepremiénine trajno zunaj uporabe 0,00 0,00

02 Skupaj AOP 004 - nabavna vrednost 30.774.805,60 33.127.806,41 107,65
03 Popravek vrednosti nepremi¢nin AOP 005 10.542.133,74 11.463.890,46 108,74
02-03 Sedanja vrednost nepremicnin 20.232.671,86 21.663.915,95 107,07

Nepremicnine sestavljajo zemljiS€a, zgradbe in nepremicnine v gradnji ali izdelavi. Nabavna
vrednost nepremicnin se je v letu 2024 povecala za 2.353.000,81 in znaSa 33.127.806,41
EUR. Odpisana vrednost nepremi¢nin zna8a 11.463.890,46 EUR, sedanja vrednost zna3a
21.663.915,95 EUR.

Investicije iz lastnih sredstev so znaSale 293.326,82 EUR:
- vrata 8.866,96 EUR,
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- prizidek intenzivnih enot 70.915,79 EUR,

- streha na stavbi E 148.033,27 EUR,

- projektna dokumentacija za objekt za MR aparat 23.558,20 EUR

- projektna dokumentacija za pozZarno sanacijo za klet v stavbi A 10.980,00 EUR,
- projektna dokumentacija za gostinski lokal 12.992,60 EUR,

- projektna dokumentacija za ekoloski otok 17.980,00 EUR.

Po pogodbi §t. C2718-24Y000005 o predaji stvarnega premozenja v upravljanje SploSni
bolniSnici Jesenice za investicijo v intenzivne enote je znaSala vrednost v nepremicnine
2.066.298,59 EUR (celotna pogodbena vrednost z opremo =3.622.400,87 EUR). V strosSke
smo prenesli vrednost projektne dokumentacije iz leta 2023 za nabavo MR aparata v visini
6.624,60 EUR. Investicija MZ za nabavo MR aparatov za ve¢ JZZ ni bila realizirana.

V raCunovodskih evidencah imamo knjizene zgradbe s pripadajo¢im funkcionalnim
zemljiS¢em na naslovih Cesta marSala Tita 112 in Cesta marsala Tita 114. Parcele so
vpisane v katastrski obCini Jesenice pod Stevilko 2175. Za nepremicnine je zemljiSko knjizna
dokumentacija odlozena v pravni sluzbi bolniSnice in v sluzbi za investicije.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OS v EUR
Konto | Naziv konta 2023 2024 | Indeks
040 Oprema 23.164.910,48 26.095.371,05 | 112,65
041 Drobni inventar 2.452.141,78 2.396.320,20 | 97,72
042 BioloSka sredstva 0,00 0,00
045 Druga opredmetena osnovna sredstva 5.000,00 5.000,00 | 100,00
046 Terjatve za predujme za opremo in druga OOS 0,00 0,00
047 Oprema in druga OOS, ki se pridobivajo 7.391,98 0,00 0,00
049 Oprema in druga OOS trajno zunaj uporabe 0,00 0,00
04 Skupaj AOP 006 - nabavna vrednost 25.629.444,24 28.496.691,25 | 111,19
05 Popravek vrednosti opreme 22.006.019,06 22.982.632,76 | 104,44
04-05 | Sedanja vrednost opreme 3.623.425,18 5.514.058,49 | 152,18

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2024
poveCala za 2.867.247,01 EUR in znaSa 28.496.691,25 EUR. Odpisana vrednost znaSa
22.982.632,76 EUR, sedanja vrednost znaSa 5.514.058,49 EUR.

V letu 2024 smo realizirali investicije v opremo in drobni inventar v skupni viSini 3.741.067,51
EUR. Po pogodbi Ministrstva za zdravje st. C2711-23-150531 (projekt »Krepitev paliativnih
mobilnih timov) smo nabavili opremo v viSini 11.238,68 EUR. Po pogodbi §t. C2718-
24Y000005 o predaji stvarnega premozenja v upravljanje SploSni bolniSnici Jesenice za
investicijo v intenzivne enote je znaSala vrednost opreme 1.556.102,28 EUR. MZ nam je
predalo v upravljanje napravo za raCunalnisko tomografijo CT v viSini 993.247,69 EUR
(dobavitelj Siemens). Iz lastnih sredstev smo nabavili opremo in drobni inventar v visini
1.169.160,55 EUR, iz sredstev donacij je bila nabavljena oprema v visini 11.318,31 EUR.
Investicijska vlaganja so navedena v poglavju 5.7.2 - Poro€ilo o investicijskih vlaganjih v letu
2024.

V uporabi imamo evidentirano opremo z vrednostjo nad 500,00 EUR in brez sedanje
vrednosti (v celoti odpisana) v znesku 16.643.853,71 EUR. Za opravljanje dejavnosti smo v
letu 2024 uporabljali 4.931 razlicnih osnovnih sredstev z vrednostjo nad 500,00 EUR, od
tega je 3.223 kosov opreme, ki nima veC sedanje vrednosti. Stopnja odpisanosti opreme
znasSa 80,65 % in se je v primerjavi z letom 2023 znizala za 5,21 odstotne tocke.
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Konti skupine 06 — Dolgoroéne finanéne nalozbe (AOP 008)

Med dolgoro¢nimi finan&nimi naloZbami ne izkazujemo stan;.

Konti skupine 07 — Dolgoroéno dana posojila in depoziti (AOP 009)

Na kontih skupine 07 ne izkazujemo stan.

Konti skupine 08 — Dolgoroéne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA v EUR

Konto | Naziv konta 2023 2024 | Indeks
084 Dolgoroc¢ne terjatve za vnovéena porostva 0,00 0,00
085 Dolgorocne terjatve iz poslovanja 133,33 0,00

- do uporabnikov drzavnega proracuna 0,00

- do uporabnihkov ob¢inskih proraéunov 0,00

- ostale dolgoroéne terjatve iz poslovanja 1.733,29 133,33

- prenos na kratkoro€ne terjatve -1.599,96 -133,33
089 Oslabitev vrednosti dolgoro¢nih terjatev iz poslovanja 0,00 0,00
08 Skupaj 133,33 0,00

Za v letu 2023 evidentirano dolgoro¢no terjatev iz poslovanja v visini 3.200,00 EUR smo v
letu 2024 prejeli placila v visini 1.599,96 EUR. Stanje na dan 31. 12. 2024 izkazujemo v viSini
133,33 EUR. Terjatev smo v bilanci stanja prenesli na konto 17, v bilanci stanja na dan 31.
12. 2024 na kontu 08 ne izkazujemo stanja.

KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovéljive vrednostnice (AOP 013)

Denarna sredstva v blagajni na dan 31. 12. 2024 znaSajo 473,58 EUR.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na racunu na dan 31. 12. 2024 znaSajo 3.695.717,51 EUR.

Konti skupine 12 — Kratkoroéne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkoroéne terjatve do kupcev znasajo 71.913,21 EUR (0,13 % celotnega prihodka) in so se
znizale za 606.098,97 EUR. V letu 2024 ni bilo vec terjatev za doplacilni del zdravstvenih
storitev, ki so jih financirale zdravstvene zavarovalnice. Ta del se je prenesel na placnika
ZZ7S (konto 144). Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane, imajo oblikovan
popravek vrednosti v viSini 101.431,76 EUR. V primerjavi z letom 2023 so se popravki zvisali
za 11.675,24 EUR. Popravki vrednosti se oblikujejo v skladu s 76. ¢lenom Pravilnika o
raCunovodstvu, po posameznih terjatvah na podlagi izkusenj iz preteklih let. V letu 2024 smo
na novo oblikovali popravek vrednosti terjatev v viSini 42.665,62 EUR. Prejeli smo placila v
visini 3.318,49 EUR za terjatve, za katere je bil Ze oblikovan popravek vrednosti. Za terjatve
v viSini 1.319,30 EUR so bili v letu 2024 izdani dobropisi. Zapadle terjatve na dan 31. 12.
2024 znasajo 138.198,35 EUR, z upostevanim popravkom vrednosti pa znaSajo 36.766,59
EUR (terjatve z rokom placila v letu 2024).

Ob rednem letnem popisu za leto 2024 smo po sklepu Sveta zavoda iz poslovnih knijig

izknjizili zastarane terjatve v visini 26.352,59 EUR. V skladu z Obligacijskim zakonikom velja
5 letni zastaralni rok za fizi€ne osebe in 3 letni zastaralni rok za pravne osebe. Odpis terjatev
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ne vpliva na spremembo stanja terjatev do kupcev, za te terjatve je bil Ze oblikovan popravek
vrednosti.

Pet najvedjih stanj kratkoroCnih terjatev po partnerjih na dan 31. 12. 2024

Zap.st. | Naziv partnerja Obdobje zapadlosti Znesek
1. Vzajemna zdravstvena zavarovalnica d.v.z., Ljubljana januar 2025 6.405,74
2. Fizi€na oseba M71877 avgust 2023 5.530,86
3. Fizi€éna oseba M83967 september 2024 4.279,94
4. Fizicna oseba M46931 oktober 2023 4.022,00
5. Fakulteta za zdravstvo Angele Boskin Jesenice december 2024 - februar 2025 3.293,44

Neplagane terjatve ne ogrozajo likvidnosti JZZ. Terjatve do zavarovalnice Vzajemna in
Fakultete za zdravstvo A. Bo3kin so bile Ze poravnane. Fizi¢na oseba M83967 je terjatev Ze
poravnala, fizilna oseba M46931 je terjatev delno placala v visini 300,00 EUR (lzterjava),
fiziCna oseba M71877 terjatve ni poravnala.

Terjatve, ki zapadejo v placilo, tekoCe terjamo. Opomine poSiljamo Stirikrat letno, izterjava
poteka tudi telefonsko. Od leta 2018 sodelujemo s podjetiem lIzterjava d.o.o Maribor. V letu
2024 smo jim v izterjavo poslali zapadle terjatve iz leta 2023. Seznam terjatev je zajemal 147
dolznikov v visini 29.942,16 EUR. V letu 2024 smo s pomocjo podjetja Izterjava prejeli placila
v visini 9.122,13 EUR.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in var$c¢ine (AOP 016)

Na dan 31. 12. 2024 izkazujemo predujem v viSini 300,00 EUR, ki se nanasa na vnaprej
placane stroSke izobraZevanja zaposlenih.

Konti skupine 14 — Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP

017)

Kratkoro&ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31. 12. 2024 znaSajo
1.687.850,90 EUR in so se zviSale za 355.132,47 EUR. Doplacilni del zdravstvenih storitev
se je v letu 2024 prenesel iz zdravstvenih zavarovalnic na ZZZS. Zapadlih terjatev na dan
31. 12. 2024 ne izkazujemo.

Seznam najvedjih terjatev do uporabnikov EKN na dan 31. 12. 2024:

Zap.St. | Naziv uporabnika EKN Obdobje zapadlosti Znesek
1. ZZZS Ljubljana januar - marec 2025 1.552.820,22
2. Ministrstvo za zdravje februar 2025 30.546,56
3. Osnovno zdravstvo Gorenjske Kranj januar - februar 2025 30.426,83
4. Psihiatricna bolni$nica Begunje januar - februar 2025 27.407,51
5. Univerzitetni klini€ni center Ljubljana januar - februar 2025 18.050,07

Terjatve do ZZZS se nanaSajo na izdane racune za opravljen delovni program v novembru in
decembru 2024 ter na izdane raCune za specializante, pripravnike in sekundarije za mesec
oktober, november in december 2024 in so evidentirane v viSini 889.650,90 EUR. V januarju
2025 smo na podlagi kon¢nega obracuna ZZZS-ju izdali raune za opravljene zdravstvene
storitve v obdobju julij-december 2024 v viSini 24.050.695,63 EUR. Na dan 31. 12. 2024
izkazujemo neplacano terjatev v viSini 663.169,32 EUR.

Izkazane terjatve so bile in Se bodo poravnane skladno s placilnimi roki v februarju in marcu
2025.
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Konti skupine 15 — Kratkoro&ne finanéne nalozbe (AOP 018)

Na kontih skupine 15 ne izkazujemo stan.

Konti skupine 16 — Kratkoro¢ne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Na kontih skupine 16 ne izkazujemo stan.

Konti skupine 17 — Druge kratkoroéne terjatve (AOP 020)

Druge kratkoroCne terjatve na dan 31. 12. 2024 v bilanci stanja znaSajo 84.465,88 EUR in
so naslednje:

DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE v EUR
Konto Naziv konta 2023 2024 Indeks
170 Kratkorocne terjatve do drzavnih in drugih institucij 70.329,85 78.447,50 111,54
174 Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 1.020,32 942,32 92,36
175 Ostale kratkoro€ne terjatve 4.359,44 4.942,73 113,38
179 Oslabitev vrednosti ostalih kratkorocnih terjatev 0,00 0,00
17 Skupaj 75.709,61 84.332,55 111,39
085 prenos iz konta 085 1.599,96 133,33
17BS 77.309,57 84.465,88 | 109,26

Med drugimi kratkoro&nimi terjatvami izkazujemo terjatve do ZZZS za refundacije nadomestil
odsotnosti v breme ZZZS v visini 65.199,21 EUR. Terjatev iz naslova plaanih akontacij za
DDPO izkazujemo v visini 13.248,29 EUR. Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost
izkazujemo v viSini 942,32 EUR. Ostale kratkoroCne terjatve izkazujemo v visini 4.942,73
EUR (do zaposlenih 1.768,62 EUR, do poslovne banke 3.174,11 EUR).

Konti skupine 19 — Aktivhe asovne razmeijitve (AOP 022)

Aktivne ¢asovne razmejitve na dan 31. 12. 2024 zna$ajo 238.281,34 EUR in so naslednje:

AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE v EUR
Konto Naziv konta 2023 2024 Indeks
190 Kratkoroéni odlozeni odhodki 38.631,17 10.397,32 26,91
191 Prehodno nezaracunani prihodki 11.372,88 227.884,02 2.003,75
192 Vrednotnice 0,00 0,00
199 Druge aktivne ¢asovne razmejitve 0,00 0,00
19 Skupaj 50.004,05 238.281,34 476,52

Med kratkoro€no odloZenimi odhodki izkazujemo vnaprej zaraCunane narocnine in strodke za
strokovna izobrazevanja v visini 10.397,32 EUR.

Med nezaraCunanimi prihodki izkazujemo stroSke projekta Health Labs4Value (program
Interreg, Srednja Evropa 2021-2027) v vi8ini 20.268,58 EUR, ki bodo zajeti v 4. poro€ilu,
izdanem v letu 2025. V viSini 207.615,44 EUR so evidentirani nezaracunani prihodki za
specializante za plate december 2024 in izobrazevanje ter mentorstvo v obdobju april —
december 2024.
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ZALOGE

Stanje zalog na dan 31. 12. 2024

ZALOGE v EUR
Konto Naziv konta 2023 2024 Indeks
30 Obracun nabave materiala 0,00 0,00
31 Zaloge materiala 1.107.383,75 1.157.728,43 104,55

32 Zaloge drobnega inventarja in embalaze

34-36 Proizvodi - obracun nabave blaga - zaloge blaga
37 Druge zaloge namenjene prodaji

Zaloge materiala so vrednotene po povpreénih nabavnih cenah, na dan 31. 12. 2024
znasajo 1.157.728,43 EUR.

Zaloge zdravil in zdravstvenega materiala vodimo v lekarni in na oddelkih ter drugih enotah.
Zaloge na oddelkih in drugih enotah na dan 31. 12. 2024 izkazujemo v viSini 835.874,46
EUR in so se v primerjavi z letom 2023 povecale za 56.206,27 EUR. Zaloge v lekarni na dan
31. 12. 2024 znaSajo 236.522,46 EUR in so se zmanjSale za 8.203,11 EUR glede na leto
2023.

Zaloge zivil na dan 31. 12. 2024 izkazujemo v viSini 17.683,66 EUR in so se povecale za
1.960,15 EUR. Zaloge ostalega nezdravstvenega materiala znaSajo 67.647,85 EUR in so se
povecale za 381,37 EUR.

Zaloge zados€ajo za 40,05 dnevno poslovanje, od tega zaloge zdravil in zdravstvenega
materiala za 41,28 dni in zaloge nezdravstvenega materiala za 29,16 dni.

5.2.1.2 Obveznosti do virov sredstev
Obveznosti do virov sredstev so v bilanci stanja razdeljene na:

- kratkoro€ne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve,
- lastni viri in dolgoro€ne obveznosti.

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkoroéne obveznosti za prejete predujme in var$éine (AOP 035)

V bilanci stanja na dan 31. 12. 2024 ne izkazujemo prejetih predujmov in varscin.

Konti skupine 21 — Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Med kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih uvr§€amo obveznosti do zaposlenih za place,
nadomestila pla¢ in druge prejemke iz delovnega razmerja ter z njimi povezane davke in
prispevke.

Kratkoro&ne obveznosti do zaposlenih na dan 31. 12. 2024 znaSajo 2.510.686,52 EUR in se

nanasajo na obveznost za izplaCilo plaC za mesec december 2024. Obveznosti do
zaposlenih so bile poravnane v januarju 2025.
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Konti skupine 22 — Kratkoroéne obveznosti do dobavitelijev (AOP 037)

Kratkoro&ne obveznosti do dobaviteljev na dan 31. 12. 2024 znaSajo 2.187.404,80 EUR in so
se zmanjSale za 1.200.606,49 EUR v primerjavi z letom 2023 predvsem zaradi krajSih
placilnih rokov (iz 60 na 30 dni). Zapadlih obveznosti ne izkazujemo, obveznosti
poravnavamo v zakonskih in dogovorjenih placilnih rokih.

Stanje obveznosti do dobaviteljev na dan 31. 12. 2024

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV v EUR

Konto | Naziv konta 2023 2024 | Indeks
220 Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 3.326.081,81 2.098.219,41 63,08
- dobavitelji za osnovna sredstva 534.867,38 135.586,02 25,35
- dobavitelji za obratna sredstva 2.781.751,13 1.951.055,28 70,14
- dobavitelji za drobni inventar 9.463,30 11.578,11 | 122,35
221 Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev v tujini 61.929,48 89.185,39 | 144,01
- dobavitelji za osnovna sredstva 0,00 67.619,70
- dobavitelji za obratna sredstva 61.929,48 21.565,69 34,82
- dobavitelji za drobni inventar 0,00 0,00 0,00
22 Skupaj 3.388.011,29 2.187.404,80 | 64,56

Konti skupine 23 — Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja na dan 31. 12. 2024 zna$ajo 626.457,75 EUR in
se nanasajo na naslednje obveznosti:

DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA v EUR
Konto | Naziv konta 2023 2024 | Indeks
230 Kratkoro€ne obveznosti za dajatve 418.810,52 448.051,70 | 106,98
231 Obveznosti za DDV 20.787,00 29.638,00 | 142,58
234 Ostale kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja 89.604,56 111.415,78 | 124,34
235 Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov zaposlenih 37.013,66 37.352,27 | 100,91
23 Skupaj 566.215,74 626.457,75 | 110,64

Med druge kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja uvrS§€amo obveznosti za dajatve,
obveznosti iz naslova pogodbenega dela, avtorskih honorarjev, sejnin, Stipendij, kreditnih
kartic, obveznost za neizpolnjevanje kvote invalidov, obveznost za RTV prispevek,
obveznosti po pogodbah o odstopu terjatev in obveznosti za administrativhe prepovedi in
druge odtegljaje zaposlenih.

Konti skupine 24 — Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP

039)

Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta v bilanci stanja na dan
31. 12. 2024 znaSajo 288.881,28 EUR in so se zmanjSale za 125.330,59 EUR. Zapadlih
obveznosti ne izkazujemo.

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV EKN v EUR

Konto | Naziv konta 2023 2024 | Indeks
240 Kratkoro€ne obveznosti do neposrednih uporabnikov proracuna drzave 2.060,03 1.615,66 | 78,43
241 Kratkoro€ne obveznosti do proracunov obé&in 0,00 148,06
242 Kratkoro€ne obveznosti do posrednih uporabnikov prorauna drzave 395.220,06 | 276.783,97 | 70,03
243 Kratkoro€ne obveznosti do posrednih uporabnikov proraunov obgin 16.931,78 10.333,59 | 61,03
244 Kratkoro¢ne obveznosti do ZZZS in ZP1Z 0,00 0,00

- 72778 0,00 0,00

-ZPIZ 0,00 0,00
24 Skupaj 414.211,87 | 288.881,28 | 69,74
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V letu 2024 smo uporabnikom EKN pla¢evali v skladu z zakonskimi roki.

Konti skupine 25 — Kratkoroéne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Na kontih skupine 25 ne izkazujemo stan.

Konti skupine 26 — Kratkoroéne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Na kontih skupine 26 ne izkazujemo stan.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Na kontih skupine 29 na dan 31. 12. 2024 izkazujemo stanje v viSini 123.914,98 EUR.

Na kontih podskupine 290 — vnaprej vracunani odhodki izkazujemo stanje v viSini 116.671,98
EUR. V skladu z revizijskim porocCilom za leto 2021 imamo evidentirane premalo obracunane
dodatke COVID-19 do zaposlenih.

Na kontih podskupine 291 — kratkoro€no odloZeni prihodki na dan 31. 12. 2024 izkazujemo
stanje v visini 7.243,00 EUR, ki se nana8a na kratkoro¢no odloZene prihodke za strokovno
izpopolnjevanje zaposlenih v letu 2025.

Na kontih podskupine 299 — druge pasivne Casovne razmejitve na dan 31. 12. 2024 ne
izkazujemo stanja. Obveznost do ustanovitelja za preve¢ placane dodatke COVID-19 v viSini
222.488,87 EUR, ki je bila ugotovljena pri nadzoru nad izplacili, je bila zaradi zastaranosti
izlo€ena iz knjigovodskih evidenc.

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — dolgoroéne pasivne ¢asovne razmeijite (AOP 047)

Konti podskupine 920 — dolgoroéno odlozZeni prihodki

Na kontih skupine 920 na dan 31. 12. 2024 ne izkazujemo stanja.

Konti podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomesdéanju stroSkov amortizacije

DOLGOROCNE DONACIJE ZA NADOMESCANJE AMORTIZACIJE v EUR
Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2023 121.012,36
- prejeta denarna sredstva fizi€nih oseb 2.780,00
- prejeta denarna sredstva pravnih oseb 4.050,00
- podarjena oprema in drobni inventar 4.488,31
- obraCunana amortizacija sredstev iz donacij -39.903,81
- obraCunana amortizacija opreme iz sredstev projekta NEX AID -10.537,31
Stanje na dan 31. 12. 2024 81.889,55

Na kontih podskupine 922 izkazujemo stanje prejetih donacij, namenjenih nadomesc€aniju
stroSkov amortizacije v viSini 81.889,55 EUR. Donacije se nanaSajo na ze pridobljena
osnovna sredstva.

Na dan 1. 1. 2024 je bilo stanje prejetih donacij 121.012,36 EUR. V letu 2024 smo prejeli

6.830,00 EUR denarnih sredstev in opremo v vrednosti 4.488,31 EUR. Za pokrivanje
stroSkov amortizacije smo v letu 2024 porabili 39.903,81 EUR. V letu 2021 smo oblikovali vir
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za pokrivanje stroSkov amortizacije nabavljene opreme iz sredstev projekta NEX AID,
obraCunana amortizacija je v letu 2024 znasala 10.537,31 EUR.

Konti skupine 93 — dolgoroéne rezervacije (AOP 048)

Na kontih skupine 93 ne izkazujemo stan;.

Konti skupine 96 — Dolgoroéne finanéne obveznosti (AOP 054)

Na kontih skupine 96 ne izkazujemo stan.

Konti skupine 97 — Druge dolgoroéne obveznosti (AOP 055)

Na kontih skupine 97 ne izkazujemo stan.

Konti skupine 98 — Obveznosti za sredstva, prejeta v upravljanje

Kon¢no stanje na skupini kontov 98 na dan 31. 12. 2024 znaSa 28.433.803,67 EUR.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva (AOP 056)

OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OS v EUR
Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2023 24.806.010,83
- pogodba §t. C2718-24Y000005 investicija v intenzivne enote 3.622.400,87
- pogodba §t. C2711-23-150531 sofinanciranje nabav opreme za mobilni paliativni tim 11.238,68
- prenos naprave za raéunalnisko tomografijo CT - radun Siemens 993.247,69
- prenos presezka prihodkov iz leta 2023 za investicije 222.337,30
- izknjizba investicijske dokumentacije za nabavo MR - MZ -732,00
- amortizacija, evidentirana v breme konta 98 -86.384,66
- obveznost za zdruzevanje amortizacije 0,00
Stanje na dan 31. 12. 2024 29.568.118,71

Po pogodbi §t. C2718-24Y000005 o predaji stvarnega premozenja v upravljanje SB Jesenice
za investicijo v intenzivne enote smo evidentirali vrednost 3.622.400,87 EUR.

Po pogodbi Ministrstva za zdravje St. C2711-23-150531 (projekt »Krepitev paliativnih
mobilnih timov) smo v letu 2024 izdali zahtevke za nabavljeno opremo v visini 11.238,68
EUR.

V skladu z raunom podjetja Siemens smo evidentirali vrednost nabavljene naprave za
raCunalnisko tomografijo CT v viSini 993.247,69 EUR.

V letu 2024 smo presezek prihodkov nad odhodki iz leta 2022 v viSini 222.337,30 EUR, ki je
bil po sklepu Sveta zavoda z dne 27. 2. 2023 prerazporejen za investicije, prenesli na konto
980.

Zaradi nerealiziranega projekta nabave MR, smo izlo€ili strodek za projektno dokumentacijo
v visini 732,00 EUR.

V breme konta 980 smo evidentirali del stroSkov amortizacije v viSini 86.384,66 EUR, ki je
presegala priznano amortizacijo v prihodkih.
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Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva (konto 980) in
prejete donacije za Ze nabavljena osnovna sredstva (konto 922) so vi$je od stanja sredstev v
upravljanju (razred 0) za 2.343.097,29 EUR, razlika predstavlja neporabljena sredstva za
nabavo osnovnih sredstev na dan 31. 12. 2024.

Konti podskupine 985 — Presezek prihodkov nad odhodki (AOP 058)

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI v EUR
Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2023 1.085.609,97
- prenos presezka prihodkov iz leta 2023 za investicije na konto 980 (sklep sveta zavoda ) -222.337,30
- prenos presezka prihodkov iz leta 2023 za pokrivanje presezka odhodkov v letu 2024 -863.272,67
Stanje na dan 31. 12. 2024 0,00

Konti podskupine 986 — Presezek odhodkov nad prihodki (AOP 059)

PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI v EUR
Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2023 0,00
- presezek prihodkov nad odhodki v letu 2024 1.997.584,71
- prenos presezka prihodkov iz leta 2023 za pokrivanje presezka odhodkov v letu 2024 -863.272,67
Stanje na dan 31. 12. 2024 1.134.312,04

V letu 2024 smo poslovali s presezkom odhodkov nad prihodki v visini 1.997.584,71 EUR.
PreseZek prihodkov nad odhodki iz leta 2023 v viSini 863.272,67 EUR je bil porablien za
pokrivanje presezka odhodkov nad prihodki v letu 2024. Presezek prihodkov nad odhodki iz
leta 2022 v viSini 222.337,30 EUR, ki je bil po sklepu Sveta zavoda z dne 27. 2. 2023
prerazporejen za investicije, smo prenesli na konto 980.

V bilanci stanja na kontih podskupine 986 na dan 31. 12. 2024 izkazujemo presezek
odhodkov nad prihodki v visini 1.134.312,04 EUR.

KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE

V letu 2017 je bila v vrednosti 720.000,00 EUR izvenbilanéno evidentirana brezplacna
podelitev stavbne pravice za garazno hiSo, ki se bo pobotala z nadomestilom, ki bi ga moral
uporabnik placati zaradi pove€anja vrednosti nepremicnine po izteku stavbne pravice. V
izvenbilanéni evidenci izkazujemo stanje prejetih finan¢nih zavarovanj iz javnih narocil v
vi8ini 2.103.278,84 EUR

5.2.2 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLOCENIH UPORABNIKOV

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov je raCunovodski izkaz, ki prikazuje
podatke o stroskih oz. odhodkih in prihodkih za preteklo in obravnavano obracunsko obdobje
in sicer po nacelu nastanka poslovnega dogodka.
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Tabela 58: I1zkaz prihodkov in odhodkov v primerjavi z nartom in lanskim letom

realizacija nacrt realizacija indeks indeks razlika
2023 2024 2024 R24/N24 | R24/R23 R24-N24

A. PRIHODKI 55.582.678,59 | 58.351.616,97 | 56.928.123,10 97,56 102,42 -1.423.493,87
1. Zdravstvene storitve 50.498.482,76 | 53.494.812,61 | 52.209.392,85 97,60 103,39 -1.285.419,76
2. Prih.sekundariji,
priprav.,specializanti 2.753.303,20 2.864.242,39 2.527.612,16 88,25 91,80 -336.630,23
3. Ostali prihodki 1.017.235,88 1.731.750,78 1.737.233,08 100,32 170,78 5.482,30
4. Finan¢ni prihodki 138.424,88 136.539,36 120.051,98 87,92 86,73 -16.487,38
5. Drugi prihodki 1.165.342,27 17.993,30 26.960,51 149,84 2,31 8.967,21
6. Prevrednot.poslovni prihodki 9.889,60 106.278,53 306.872,52 288,74 | 3.102,98 200.593,99
B. ODHODKI 54.725.835,85 | 58.324.469,22 | 58.925.707,81 101,03 107,67 601.238,59
1. Porabljen material 11.059.385,30 | 11.215.161,25 | 11.764.210,83 104,90 106,37 549.049,58
2. Stroski storitev 9.314.497,15 9.737.857,83 | 10.140.800,66 104,14 108,87 402.942,83
3. Amortizacija 2.306.941,75 2.698.291,54 2.681.870,75 99,39 116,25 -16.420,79
4. Stroski dela 31.594.218,13 | 34.165.702,62 | 33.812.753,93 98,97 107,02 -352.948,69
5. Drugi stroski 285.402,87 318.892,14 327.289,64 102,63 114,68 8.397,50
6. Stroski prodanih zalog 125.104,59 141.857,86 120.635,83 85,04 96,43 -21.222,03
7. Finanéni odhodki 46,26 100,00 296,16 296,16 640,21 196,16
8. Drugi odhodki 4.932,98 15.000,00 31.819,67 212,13 645,04 16.819,67
9. Prevrednot.poslovni odhodki 35.306,82 31.605,99 46.030,34 145,64 130,37 14.424,35
C. POSLOVNI 1ZID 856.842,74 27.147,74 | -1.997.584,71
Davek od dohodka pravnih oseb 12.481,86 664,76 0,00
E. POSLOVNI 1ZID Z
UPOSTEVANJEM DAVKA OD
DOHODKA 844.360,88 26.482,98 | -1.997.584,71
Delez primanjkljaja / presezka v
celotnem prihodku 1,52 0,05 -3,51

V letu 2024 smo z upoStevanjem davka od dohodka pravnih oseb beleZili negativen poslovni
rezultat v viSini 1.997.584,71 EUR. Pojasnila k posameznim postavkam na prihodkovni in
odhodkovni strani podajamo v nadaljevaniju.

5.2.2.1 Analiza prihodkov

Celotni prihodki v letu 2024 so znaS$ali 56.928.123,10 EUR in so bili za 2,44 % niZji od
nacrtovanih in 2,42 % visji od realiziranih v letu 2023.

Tabela 59: Realizacija prihodkov v primerjavi z nartom in lanskim letom

realizacija nacrt realizacija indeks indeks razlika
2023 2024 2024 R24/N24 | R24/R23 R24-N24
A. PRIHODKI 55.582.678,59 | 58.351.616,97 | 56.928.123,10 97,56 102,42 | -1.423.493,87
1. Zdravstvene storitve 50.498.482,76 | 53.494.812,61 | 52.209.392,85 97,60 103,39 | -1.285.419,76
2. Prih.sekundariji, priprav.,specializanti 2.753.303,20 2.864.242,39 2.527.612,16 88,25 91,80 -336.630,23
3. Ostali prihodki 1.017.235,88 1.731.750,78 1.737.233,08 100,32 170,78 5.482,30
4. Finan¢ni prihodki 138.424,88 136.539,36 120.051,98 87,92 86,73 -16.487,38
5. Drugi prihodki 1.165.342,27 17.993,30 26.960,51 149,84 2,31 8.967,21
6. Prevrednot.poslovni prihodki 9.889,60 106.278,53 306.872,52 288,74 | 3.102,98 200.593,99
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Graf 21: Odstopanija realiziranih prihodkov od naértovanih vrednosti za leto 2024
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Finanéni prihodki

Zgornji grafikon prikazuje odstopanja realiziranih prihodkov od nacrtovanih vrednosti. Vsi
prihodki, razen prevrednotovalnih poslovnih prihodkov, ostalih prihodkov in drugih prihodkov,

so bili nizji od nacrta.

Tabela 60: Prihodki po vrstah v primerjavi z naértom in lanskim letom

naziv realizacija nacrt realizacija indeks indeks razlika
prihodka 2023 2024 2024 R24/N24 | R24/R23 R24-N24

CELOTNI PRIHODKI 55.582.678,59 58.351.616,96 | 56.928.123,10 97,56 102,42 -1.423.493,86
PRIHODKI OD PRODAJE ZDR. STORITEV 50.498.482,76 53.494.812,61 | 52.209.392,85 97,60 103,39 -1.285.419,76
- iz obveznega zavarovanja 42.287.555,35 52.068.839,69 | 50.594.408,99 97,17 119,64 -1.474.430,70
- iz prostovoljnega zavarovanja 6.674.339,75 0,00 53.976,54 0,81 53.976,54
- od samoplaénikov 869.627,67 749.296,05 688.024,15 91,82 79,12 -61.271,90
- od konvencij 563.897,39 676.676,87 873.532,66 129,09 154,91 196.855,79
- od socialno ogrozenih 103.062,60 0,00 -549,49 -0,53 -549,49
PRIHODKI OD PRODAJE NEZDR.

STORITEV 3.688.939,33 4.466.425,56 4.149.282,96 92,90 112,48 -317.142,60
- za specializante 2.362.569,57 2.404.510,66 | 2.076.638,62 86,36 87,90 -327.872,04
- za sekundarije 300.557,19 361.343,44 332.461,06 92,01 110,61 -28.882,38
- za pripravnike 90.176,44 98.388,29 118.512,48 120,45 131,42 20.124,19
- od donacij za stro$ke izobraZevanja 64.852,15 64.852,15 79.861,83 123,14 123,14 15.009,68
- od MZ za pokrivanje stro§kov po pogodbah 1.446,93 1.830,00 690,50 37,73 47,72 -1.139,50
- od donacij po pogodbah 100,00 100,00 1.300,00 | 1.300,00 | 1.300,00 1.200,00
-od CTK UL 35.910,21 35.145,96 35.145,96 100,00 97,87 0,00
- od zakupnin 3.256,98 3.256,98 3.698,35 113,55 113,55 441,37
- od prehrane 226.722,15 300.561,77 262.078,08 87,20 115,59 -38.483,69
- od pocitniske dejavnosti 6.153,00 6.153,00 7.119,00 115,70 115,70 966,00
- od izobraZzevalne dejavnosti 28.171,93 28.171,93 21.899,17 77,73 77,73 -6.272,76
- od strokovnih seminarjev 16.110,00 16.110,00 15.299,84 94,97 94,97 -810,16
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naziv realizacija nacrt realizacija indeks indeks razlika

prihodka 2023 2024 2024 R24/N24 | R24/R23 R24-N24
- od stroSkov obratovanja 75.537,96 69.747,38 76.907,49 110,27 101,81 7.160,11
- od provizij 41.749,62 0,00 332,46 0,80 332,46
- od projektov 22.538,45 39.573,33 38.119,99 96,33 169,13 -1.453,34
- drugi prihodki 413.086,75 1.036.680,67 1.079.218,13 104,10 261,26 42.537,46
PRIHODKI DRZAVNIH POMOCI ZARADI
coviD-19 3.179,65 0,00 0,00 0,00 0,00
- Koronavirus - dodatek 36. ¢len ZNUNBZ 3.179,65 0,00 0,00
PRIHODKI I1Z SREDSTEV JAVNIH FINANC
ZARADI POSEBNIH UKREPOV 78.420,10 129.567,60 115.562,28 89,19 147,36 -14.005,32
-prihodek PVP J skupina 78.420,10 129.567,60 115.562,28 89,19 147,36 -14.005,32
FINANCNI PRIHODKI 138.424,88 136.539,36 120.051,98 87,92 86,73 -16.487,38
DRUGI PRIHODKI 1.165.342,27 17.993,30 26.960,51 149,84 2,31 8.967,21
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
PRIHODKI 9.889,60 106.278,53 306.872,52 288,74 | 3.102,98 200.593,99

Prihodki zdravstvenih storitev, ki so predstavljali 91,71 % deleZ v celotnih prihodkih, so v letu

2024 znaSali 52.209.392,85 EUR in so bili za 24 %

(1.285.419,76 EUR) niZji od

nacrtovanih. Od realiziranih vrednosti lanskega leta so bili vi§ji za 3,39 % (1.710.910,09

EUR).
Tabela 61: Prihodki zdravstvenih storitev po vrstah v primerjavi z nacrtom in lanskim letom
naziv realizacija nacrt realizacija indeks indeks razlika
prihodka 2023 2024 2024 R24/N24 R24/R23 R24-N24
PRIHODKI OD PRODAJE ZDR. STORITEV 50.498.482,76 53.494.812,61 52.209.392,85 97,60 103,39 | -1.285.419,76
- iz obveznega zavarovanja 42.287.555,35 52.068.839,69 50.594.408,99 97,17 119,64 | -1.474.430,70
- iz prostovoljnega zavarovanja 6.674.339,75 0,00 53.976,54 0,00 0,81 53.976,54
- od samoplaénikov 869.627,67 749.296,05 688.024,15 91,82 79,12 -61.271,90
- od konvencij 563.897,39 676.676,87 873.532,66 129,09 154,91 196.855,79
- od socialno ogrozenih 103.062,60 0,00 -549,49 0,00 -0,53 -549,49

Ker je bilo z 31. 12. 2023 ukinjeno prostovoljno dopolnilno zdravstveno zavarovanje in s 1. 1.
2024 uveden obvezni zdravstveni prispevek v finanCnem naértu nismo ve& nacrtovali
prihodkov iz naslova prostovoljnega zavarovanja in prihodkov od socialno ogroZenih. Ti dve
vrsti prihodkov sta bili vklju€eni v prihodke od obveznega zdravstvenega zavarovanja

Nizje vrednosti od nacrtovanih smo izkazovali na prihodkih iz naslova obveznega
zavarovanja, na prihodkih od samoplaénikov ter socialno ogroZenih, medtem ko smo na
prihodkih od konvencij in prihodkih iz naslova prostovoljnega zavarovanja izkazovali visje
prihodke od nadlrtovanih. Prihodki iz naslova prostovoljnega zavarovanja in od socialno
ogroZenih se nanaSajo na obravnave, ki so bile opravljene v letu 2023 in zakljucene v letu
2024 in je za njih Se veljalo prostovoljno dopolnilno zavarovanje.
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Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja so zna$ali 50.594.408,99 EUR in so
bili za 2,83 % o0z. za 1.474.430,70 EUR niZji od nacrtovanih.

Prihodkov iz prostovolinega zdravstvenega zavarovanja so znasali 53.976,54 EUR, v
finanénem nacrtu jih nismo nacrtovali.

Prihodki od samoplaénikov so znaSali 688.024,15 EUR in so bili za 8,18 % niZji od
naCrtovanih. Na te prihodke velinoma nimamo vpliva, saj so odvisni od Stevila
obravnavanih pacientov brez urejenega zavarovanja. Sem smo uvrstili tudi prihodke, ki
so bili rezultat izvajanja storitev za zunanje izvajalce ter od urgentnih storitev, ki smo jih
obracunali MZ, ker pacienti niso imeli urejenega zdravstvenega zavarovanja in so bili
socialno ogrozeni.

Prihodki od konvencij so zna3ali 873.532,66 EUR in so bili za 29,09 % oz. za 196.855,79
EUR visji od na&rtovanih. Tudi na te prihodke nimamo vpliva.
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- Prihodki od socialno ogroZenih zaradi ukinitve prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja
nismo nacrtovali, realizirani so bili v viSini -549,49 EUR, saj se nanaSajo na opravljene
nadzore s strani ZZZS.

Najvecji delez med prihodki zdravstvenih storitev so predstavijali prihodki iz obveznega
zdravstvenega zavarovanja, ki so znasali 50.594.408,99 EUR in so bili za 1.474.430,70
EUR nizji od nacrtovanih (2,83 %). Primerjava z realizacijo lanskega leta zaradi spremembe
zakonodaje ni mozna. V spodniji tabeli prikazujemo odstopanja od nacrta.

Tabela 62: Prihodki iz obveznega zavarovanja po vrstah v primerjavi z naCrtom in lanskim
letom

naziv realizacija nacrt realizacija indeks indeks razlika
prihodka 2023 2024 2024 R24/N24 | R24/R23 R24-N24
PRIHODKI IZ OBV. ZAVAROVANJA 42.287.555,35 | 52.068.839,69 | 50.594.408,99 97,17 119,64 -1.474.430,70
- bolni$niéna dejavnost 29.198.895,49 | 36.539.533,89 | 34.995.653,34 95,77 119,85 -1.543.880,55
- osnovna zdravstvena dejavnost 758.591,72 823.719,20 921.104,83 111,82 121,42 97.385,63
- specialistiéna amb. dejavnost 10.902.115,52 | 13.102.442,17 | 13.178.434,62 100,58 120,88 75.992,45
- dializna dejavnost 1.371.169,37 1.543.571,18 1.419.890,70 91,99 103,55 -123.680,48
-SVIT 56.783,25 59.573,26 79.325,50 133,16 139,70 19.752,24

Pri akutni bolniSni¢ni dejavnosti smo beleZili niZje vrednosti od naértovanih za 1.543.880,55
EUR. Razlog za nedoseganje nacrtovanih vrednosti je v nizZji realizaciji prihodkov za
zdravljenje pacientov, obolelih s COVID-19, niZjem obsegu realiziranih utezi ter nizji
obracunski ceni ZZZS kot smo jo predvidevali v okviru Financnega nacrta. Pri nartovanju
smo predvidevali, da se bo cena ZZZS zviSala zaradi dviga pla¢ in inflacije. Cena se je
zviSala za viSino uskladitve placnih razredov, to je za 3,36 %, ni pa se zviSala za inflacijo
zato prihodki ne dosegajo nacrtovanih vrednosti.

V osnovni_zdravstveni dejavnosti je bilo preseganje nacrtovanih vrednosti prihodkov
posledica pladila vsega opravljenega program v dispanzerju za Zene in v dejavnosti
fizioterapije.

V specialisti€éni _ambulantni dejavnosti je bila realizirana vrednost prihodkov viSja od
nacrtovane vrednosti, saj smo v doloCenih dejavnostih presegli nacrtovane vrednosti
obsegov programov. Bolj podrobna analiza le tega je prikazana v tabeli 10 v poglavju 4.7.2.3.

V dializni_dejavnosti je bila realizacija prihodkov niZzja od nacrta in je posledica manjSega
Stevila opravljenih dializ kot smo jih nacrtovali. ViSina doseZenih prihodkov v letu 2024 je
nekoliko visja kot v letu 2023.

Pri izvajanju programa SVIT so bili doseZeni prihodki za 19.752,24 EUR (33,16 %) visji od
nacrtovanih. Indeks na leto 2023 je znaSal 139,70.

Prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev, ki so predstavljali 7,29 % delez v celotnih
prihodkih, so v letu 2024 znaSali 4.149.282,96 EUR in so bili za 7,10 % niZji od nacrtovanih (-
317.142,60 EUR). Indeks na leto 2023 je znaSal 112,48.

Preseganja v visini 20.124,19 EUR glede na nacrtovano viSino smo izkazovali na prihodkih
od refundacij za pripravnike. Visina realiziranih prihodkov od refundacij za specializante ter
sekundarije je bila niZja od naértovanih za 356.754,42 EUR. Omenjeni prihodki so odvisni od
Stevila specializantov, sekundarijev in pripravnikov. Razlog za odstopanje je v naCinu
povrnitve sredstev. Na podlagi navodil Ministrstva za zdravje z dne 14. 11. 2024 je zbornica
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prenehala obraCunavati akontacijo plae specializantom, kar pomeni niZje prihodke za
zadnja dva meseca v letu 2024.

Prihodki od donacij za stroSke izobrazevanj so bili vi§ji od nalrtovane vrednosti v skupni
visini 15.009,68 EUR.

V letu 2024 smo s strani MZ prejeli 690,50 EUR prihodkov za pokrivanje stroSkov. Prihodki
so bili zagotovljeni v okviru projekta »Krepitev paliativnih mobilnih timov« in so bili namenjeni
za pokrivanje stroskov osebnega vozila, ki smo ga lani prejeli v okviru omenjenega projekta.

Prihodki od prehrane so bili v letu 2024 realizirani v visini 262.078,08 EUR in so bili nizji od
nacrtovanih za 38.483,69 EUR. Indeks na leto 2023 je znaSal 115,59.

Prihodki od zakupnin in poc€itniSke dejavnosti so bili realizirali v viSini 10.817,35 EUR in so bili
vi§ji od nacrtovanih in visji od realiziranih v letu 2023.

Prihodki od izobrazevalne dejavnosti so bili realizirani v visini 21.899,17 EUR. Omenjeni
prihodki so nizji od nacrtovanih in nizZji od realiziranih v preteklem letu.

Prihodki od strokovnih seminarjev so bili realizirani v viSini 15.299,84 EUR in so bili od
nacrtovanih niZji za 810,16 EUR.

Prihodki od stroSkov obratovanja so bili realizirani v viSini 76.907,49 EUR. Realizirana
vrednost je bila viSja od naCrtovane, in sicer zaradi dviga cen. Indeks na leto 2023 je znasal
101,81.

NiZje prihodke od nacrtovanih smo realizirali pri prihodkih od projektov (HEALTH LABS4
VALUE -1.453,34 EUR), vi§je pa pri prihodkih od provizij (+332,46 EUR).

Drugi prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev so bili v letu 2024 realizirani v viSini
1.079.218,13 EUR. Realizirane vrednosti so bile vi§je od nalrtovanih za 4,10 % (42.537,46
EUR). V to skupino kontov so bili uvr§€eni slede€i prihodki: nadomestilo pla¢ za vojaske
obveznike v visini 39.569,41 EUR, refundacije boleznin s strani ZZZS v viSini 711.000,93
EUR, nadomestilo za zdravnike v viSini 263.394,43 EUR, prihodki iz naslova sodelovanja pri
komisijah v visini 2.362,82 EUR, prihodki iz naslova sodelovanja pri Sportnih prireditvah v
vidini 57.885,69 EUR, prihodki od prodaje odpadkov v viSini 2.159,01 EUR, prihodki od
prevoznih storitev v viSini 1.127,60 EUR in ostali prihodki v visini 650,01 EUR (fotokopije,
administrativni stroski, ipd...). Prihodki od refundacij boleznin so bili visji od nacrtovanih za
51.583,89 EUR, prihodkih od nadomestil zdravnikov so bili nizji od na¢rtovanih za 10.885,51
EUR. Znotraj teh prihodkov smo presegli naértovane vrednosti pri prihodkih zunanjih
ambulant v vi8ini 36.917,72 EUR, prihodki za refundacije NNMP pa so bili za 47.803,23 EUR
nizji od nacrtovanih.

Prihodke iz sredstev javnih financ zaradi posebnih ukrepov smo nacrtovani v viSini
129.567,60 EUR, realizirali pa v viSini 115.562,28 EUR. Sredstva so bila namenjena
pokrivanju izplacila pove€anega obsega dela iz naslova Posebnega vladnega projekta za
placno skupino J (v nadaljevanju: PVP) v skladu z 22.e ¢lenom Zakona o sistemu plaC v
javnem sektorju ter Uredbo o delovni uspesnosti iz naslova poveCanega obsega dela za
javne usluzbence. Sredstva iz naslova izvajanja PVP so bila zagotovljena iz proracunskih
sredstev MZ.

Finanéni prihodki so v letu 2024 znasali 120.051,98 EUR. Vrednost je bila nizja od
nacrtovane in sicer za 16.487,38 EUR. Med finanCne prihodke so bili vklju€eni realizirani
prihodki od zamudnih obresti, obresti od izvrSb, obresti na stanje na podracunu enotnega
zakladniSkega raCuna ter obresti od vezanih vlog prostih denarnih sredstev.
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Drugi prihodki so v letu 2024 znasali 26.960,51 EUR in so bili vi$ji od nacrtovanih. V to
skupino prihodkov smo evidentirali prihodke iz naslova od3kodnin za bergle in ortoze,
prihodke od stroSkov izobraZzevanja ter prihodke od sodnih zadev.

Prevrednotovalni poslovni prihodki so v letu 2024 znaSali 306.872,52 EUR. Realizirane
vrednosti so bile vi§je od nacrtovanih za 200.593,99 EUR. Med prevrednotovalne poslovne
prihodke so bili evidentirani prihodki od placil terjatev (3.488,79 EUR) iz prejsnjih obdobij, za
katere je bil Ze oblikovan popravek vrednosti ter prejete zavarovalne odSkodnine (79.575,56
EUR) za uniCena osnovna sredstva. V to skupino smo evidentirali tudi odpis obveznosti iz
preteklih let v viSini 222.488,87 EUR. Gre za zastarano obveznost iz naslova preve¢ plac¢anih
COVID dodatkov s strani MZ, ki je posledica ugotovitev revizije v letu 2021.

5.2.2.2 Analiza odhodkov

Celotni odhodki v letu 2024 so zna$ali 58.925.707,81 EUR in so bili za 1,03 % (601.238,58
EUR) visji od nacrtovanih in za 7,67 % (4.199.871,96 EUR) visji od realiziranih v letu 2023.

Tabela 63: Realizacija odhodkov v letu 2024 v primerjavi z nartom in lanskim letom

realizacija nacrt realizacija indeks indeks razlika
2023 2024 2024 R24/N24 R24/R23 R24-N24
ODHODKI 54.725.835,85 58.324.469,23 58.925.707,81 101,03 107,67 601.238,58
1. Porabljen material 11.059.385,30 11.215.161,25 11.764.210,83 104,90 106,37 549.049,58
2. Stroski storitev 9.314.497,15 9.737.857,83 10.140.800,66 104,14 108,87 402.942,83
3. Amortizacija 2.306.941,75 2.698.291,54 2.681.870,75 99,39 116,25 -16.420,79
4. Stroski dela 31.594.218,13 34.165.702,62 33.812.753,93 98,97 107,02 -352.948,69
5. Drugi stroski 285.402,87 318.892,14 327.289,64 102,63 114,68 8.397,50
6. Stroski prodanih zalog 125.104,59 141.857,86 120.635,83 85,04 96,43 -21.222,03
7. Finanéni odhodki 46,26 100,00 296,16 296,16 640,21 196,16
8. Drugi odhodki 4.932,98 15.000,00 31.819,67 212,13 645,04 16.819,67
9. Prevrednot. poslovni odhodki 35.306,82 31.605,99 46.030,34 145,64 130,37 14.424,35

Graf 22: Odstopanja realiziranih odhodkov od nacrtovanih vrednosti za leto 2024
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Vrednosti so presegli strodki porabljenega materiala in prodanih zalog, stroSki storitev ter
ostali odhodki. Stroski dela in amortizacije so bili pod nacrtom.

Graf 23: Delez posameznih vrst odhodkov v celotnih odhodkih v letu 2024
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Stroski materiala in prodanih zalog

StroSki materiala in prodanih zalog (AOP 872 in AOP 873) so v letu 2024 znasali
11.884.846,66 EUR in so bili za 4,65 % (527.827,55 EUR) visji od nacrtovanih in za 6,26 %
(700.356,77 EUR) visji od realiziranih v letu 2023. Delez stroSkov materiala in prodanih zalog
v celotnih odhodkih je znasal 20,17 %.

Tabela 64: Realizacija stroSkov materiala in prodanih zalog v letu 2024 v primerjavi z
nacrtom in lanskim letom

naziv realizacija nacrt realizacija indeks indeks razlika
odhodka 2023 2024 2024 R24/N24 R24/R23 R24-N24
Porabljen material 11.059.385,30 11.215.161,25 11.764.210,83 104,90 106,37 549.049,58
Stroski prodanih zalog 125.104,59 141.857,86 120.635,83 85,04 96,43 -21.222,03
Stroski materiala in prodanih
zalog 11.184.489,89 11.357.019,11 11.884.846,66 104,65 106,26 527.827,55

Analiza stroSkov materiala

Stroski porabljenega materiala so v letu 2024 znasali 11.764.210,83 EUR. Najvecjo postavko
v stroSkih porablienega materiala je predstavljal zdravstveni material (poraba zdravil in
zdravstvenega materiala) in sicer 83,97 % delez. Stroski nezdravstvenega materiala so
predstavljali 16,03 % delez.
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Tabela 65: Realizacija stroSkov porablijenega materiala v letu 2024 v primerjavi z naértom in
lanskim letom

naziv realizacija nacrt realizacija indeks indeks razlika
odhodka 2023 2024 2024 R24/N24 R24/R23 R24-N24
PORABLJEN MATERIAL 11.059.385,30 11.215.161,25 11.764.210,83 104,90 106,37 549.049,58
Porabljena zdravila in zdr. material 9.223.313,43 9.341.897,51 9.878.576,43 105,74 107,10 536.678,92
Porabljen nezdravstveni material 1.836.071,87 1.873.263,74 1.885.634,40 100,66 102,70 12.370,66

NatancnejSo razlago odstopanj za postavki porabljenega zdravstvenega in nezdravstvenega
materiala podajamo v podpoglavijih.

Analiza porabe zdravil in zdravstvenega materiala

V letu 2024 je realizirana vrednost stroSka zdravil in zdravstvenega materiala znaSala
9.878.576,43 EUR. Realizirana vrednost skupne porabe zdravil in zdravstvenega materiala
je presegla okvir naértovanih vrednosti, indeks na nacrt znasa 105,74. Primerjalno z letom
2023 je bil strosek visji za 7,10 % oz. za 655.263,00 EUR.

Strosek zdravil in zdravstvenega materiala vklju€uje tudi porabo iz zalog. Zaloge zdravil in
zdravstvenega materiala na oddelkih (oz. enotah bolniSnice) so na zadnji dan leta 2024
znaSale 835.874,46 EUR in so se glede na leto 2023 zviSale, evidentirane inventurne razlike
so znaSale 56.206,27 EUR. Primerjalno na leto 2023 so se zaloge povecale v skupini zdravil,
laboratorijskih testov, obvezilnega materiala, osteosintetskega materiala in dializnega
materiala.

Graf 24: Struktura porabljenih zdravil in zdravstvenega materiala v letu 2024
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Tabela 66: Realizacija posameznih skupin zdravstvenih materialov v primerjavi z nacrtom

2024 in realizacijo v letu 2023

realizacija nacrt realizacija indeks indeks razlika
2023 2024 2024 R24/N24 R24/R23 R24-N24
zdravila 2.778.414,35 2.800.000,44 3.092.137,11 110,43 111,29 292.136,67
medicinski potro$ni material 2.079.078,56 2.119.438,90 2.084.300,03 98,34 100,25 -35.138,87
laboratorijski material 1.097.324,30 1.098.000,00 1.280.701,93 116,64 116,71 182.701,93
mplantatiin osteosintetskd 1811607,49 |  1.843277,51| 1.890.22449|  10255|  10434|  46.946,98
obvezilni in sanitetni material 414.819,50 420.000,00 508.492,78 121,07 122,58 88.492,78
kri 462.456,71 470.000,00 423.012,10 90,00 91,47 -46.987,90
dializni material 260.587,41 261.000,00 253.511,11 97,13 97,28 -7.488,89
razkuzila 131.213,26 133.000,00 118.226,45 88,89 90,10 -14.773,55
RTG material 319,11 320,00 446,75 139,61 140,00 126,75
Sivalni material 141.259,53 150.560,66 177.944,60 118,19 125,97 27.383,94
plini 40.161,79 40.200,00 43.264,80 107,62 107,73 3.064,80
drug zdravstveni material 6.071,42 6.100,00 6.314,28 103,51 104,00 214,28
SKUPAJ 9.223.313,43 9.341.897,51 9.878.576,43 105,74 107,10 536.678,92

Za leto 2024 smo nacrtovali stroSek zdravil in zdravstvenega materiala v viSini 9.341.897,51
EUR. Pri naCrtu smo izhajali iz realizirane vrednosti stroSka zdravil in zdravstvenega
materiala v letu 2023 in upostevali predviden obseg delovnega programa.

Graf 25: Prikaz pomembnejSih odstopanj od nacrtovanih vrednosti
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Preseganje nacrtovanih vrednosti smo beleZili v naslednjih skupinah zdravstvenega
materiala:

- zdravila

V skupini zdravstvenega materiala so zdravila predstavljala 31,30 % deleZ. Realizirane
vrednosti porabe zdravil so v letu 2024 znaSale 3.092.137,11 EUR in so presegle nacrtovane
vrednosti za 10,43 % (292.136,67EUR).

Ugotavljamo, da smo primerjalno na leto 2023 in na finan¢ni nacrt realizirali:

- Vi§ji stroSek zdravil, ki se v celoti povrnejo s strani ZZZS v okviru dragih bolniSni¢nih
zdravil: v Finanénem nacrtu smo nacrtovali stroSek v viSini 573.572,44 EUR. Realizirani
stroSek je znasal 727.218,81 EUR. Indeks na nacrt je znasal 126,79 (+ 153.646,37 EUR).

- realizacija stroska ostalih zdravil je znaSala 2.364.918,30 EUR in je viSja od nacrta
(138.490,30 EUR) in viSja od realizacije leta 2023 (160.076,39 EUR. PoviSanje je
posledica viSje cene zdravil (predvsem na racun povisanja cene zdravila Piberacilin
Tazobacma). Stroski za zdravila so se povecali iz naslova razsiritve nabora in porabe
dragih zdravil, deloma pa na racun vecje porabe zdravil predvsem v enotah intenzivne
nege.

- laboratorijski material

V skupini zdravstvenega materiala je laboratorijski material predstavijal 12,96 % delez.
Realizirane vrednosti porabe so v letu 2024 znaSale 1.280.701,93 EUR in so presegle
nacrtovane vrednosti za 16,64 % oz. za 182.701,93 EUR. V primerjavi z realiziranim
stroSkom leta 2023 so bile vrednosti viSje za 16,71 %. V skupino laboratorijski material se
uvrdCa material, ki se uporablja za laboratorijsko diagnostiko, ki se v na$i bolniSnici izvaja v
okviru biokemi€nega, mikrobioloSkega, histopatoloSkega laboratorija ter POCT testov na
oddelkih. Razlog odstopanja od nacrtovanih vrednosti je ob nespremenjeni ceni viSja poraba
reagentov.

- obvezilni in sanitetni material

V letu 2024 smo belezili stroSek obvezilnega in sanitethnaga materiala v viSini 508.492,78
EUR. Nacrtovali smo stroSek v visini 420.000 EUR. V letu 2023 smo za obvezilni in sanitetni
material porabili 414.819,50 EUR. Visja poraba je bila posledica vpliva rasti cen in vecje
porabe omenjenega materiala v kirurSki in gastroeneroloSki ambulanti ter pri zdravljenju
kroni¢nih ran.

- impantatni in osteosintetski material

V skupini zdravstvenega materiala so implantanti in osteosintetski material predstavljali
19,13 % delez. V letu 2024 smo belezili stroSek v viSini 1.890.224,49 EUR. Realizirane
vrednosti so presegle stroSek iz leta 2023 (78.617,00 EUR) kot tudi naCrtovane vrednosti
(46.946,98 EUR). Nacrt za leto 2024 je bil pripravljen na osnovi realizacije leta 2023. V
doloCeni meri je na visji stroSek vplivala visja cena nekaterih osteosintetskih implantantov.

- Sivalni material

Realizirane vrednosti porabe Sivalnega materiala so v letu 2024 znaSale 177.944,60 EUR in
so bile viSje od nacrtovanih vrednosti za 18,19 % oz. za 27.383,94 EUR. Glede na leto
2023 so bile porabe visje za 36.685,07 EUR.
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Pri ostalih skupinah zdravstvenega materiala so se realizirane vrednosti porab gibale v
okviru nacrta (oz. ne belezimo vrednostno pomembnih odstopanj) ali pod nacrtovanimi
vrednostmi.

V Uradnem listu RS §t. 109/2024 z dne 20. 12. 2024 je bila objavljena Uredba o
spremembah in dopolnitvah Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega
zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024,
ki dolo¢a, da lahko bolniSnice kot lo€eno zaracunljivi material obracunajo krvne komponente.
Zato smo v kon¢nem letnem obracunu dobili povrnjena sredstva za krvne komponente v

viSini 446.891,56 EUR.

Analiza porabe nezdravstvenega materiala

Tabela 67: Realizacija stroSkov porablienega nezdravstvenega materiala v letu 2024 v
primerjavi z nacrtom in lanskim letom

naziv realizacija nacrt realizacija indeks indeks razlika
odhodka 2023 2024 2024 R24/N24 | R24/R23 R24-N24

PORABLJEN MATERIAL 11.059.385,30 | 11.215.161,25 | 11.764.210,83 104,90 106,37 | 549.049,58
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVST.

MAT. 9.223.313,43 9.341.897,51 9.878.576,43 105,74 107,10 | 536.678,92
PORABLJEN DRUGI MATERIAL 906.091,83 933.799,28 897.352,80 96,10 99,04 -36.446,48
- Zivila 333.989,16 347.014,74 316.647,96 91,25 94,81 -30.366,78
- tekstilni material 62.413,61 58.000,00 49.867,22 85,98 79,90 -8.132,78
- tekstilni material za predelavo 3.765,81 3.912,68 2.793,37 71,39 74,18 -1.119,31
- porabljeni pisarniski material 150.244,12 156.103,64 161.490,49 103,45 107,49 5.386,85
- pralna in &istilna sredstva 143.339,41 148.929,65 137.681,78 92,45 96,05 -11.247,87
- porabljena voda 23.806,88 24.000,00 30.546,73 127,28 128,31 6.546,73
- drug porabljen material 188.532,84 195.838,58 198.325,25 101,27 105,19 2.486,67
MATERIAL ZA POPR.,VZDRZ. IN NAD. DELI 81.569,43 82.000,00 70.870,71 86,43 86,88 -11.129,29
STROSKI PORABLJENE ENERGIJE 750.987,04 756.500,00 818.270,57 108,17 108,96 61.770,57
- porabljena nabavljena elektri¢na energija 734.730,93 740.000,00 803.291,70 108,55 109,33 63.291,70
- porabljeno pogonsko gorivo 12.397,57 12.500,00 11.097,64 88,78 89,51 -1.402,36
- porabljen zemeljski plin 3.858,54 4.000,00 3.881,23 97,03 100,59 -118,77
STROSKI STROKOVNE LITERATURE 97.423,57 100.964,46 99.140,32 98,19 101,76 -1.824,14

V skupino nezdravstvenega materiala se uvrd€ajo: porablijen drugi materiali, material za
popravila, vzdrzevanje in nadomestni deli, stroski porabljene energije ter stroSki strokovne
literature. V letu 2024 smo za stroSke nezdravstvenega materiala namenili 1.885.634,40
EUR. Realiziran strosek je bil v letu 2024 visji od nacrtovanih vrednosti za 0,66 % (12.370,66
EUR) in od realiziranih vrednosti preteklega leta za 2,70 % (49.562,53 EUR).

Postavka, ki vrednostno pomembneje presega nacértovane vrednosti je stroSek porabljene
elektriCne energije.

StroSek porabliene elektricne energije je v letu 2024 znasal 803.291,70 EUR in je za
63.291,70 EUR Vvi§ji od nacrta in za 68.560,77 EUR visji od leta 2023. Nacrtovali smo
prenizko vrednost stroSka. Preseganje nacrtovanih vrednosti je posledica visjih porabljenih
kWh kot v letu 2023.

Analiza stroskov prodanih zalog

V sklopu stroSkov porabljenega materiala smo obravnavali tudi stroSke prodanih zalog. Med
stroSke prodanih zalog smo evidentirali stroSke Zivil, ki smo jih porabili za pripravo prodanih
obrokov v naSi samopostrezni restavraciji. StrosSki prodanih zalog so v letu 2024 znaSali
120.635,83 EUR. Realizirana vrednost je bila 14,96 % nizja od nacrtovane vrednosti. Hkrati
je bil tudi prihodek iz naslova prodanih obrokov niZji za 12,80 % v primerjavi z naCrtovanim.
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Stroski storitev

Stroski storitev (AOP 874) so v letu 2024 znaSali 10.140.800,66 EUR in so bili za 4,14 % visji
od nacrtovanih (402.957,33 EUR) in za 8,87 % vis$ji od realiziranih v letu 2023. Delez
stroSkov storitev v celotnih odhodkih je znasal 17,21 %.

Graf 26: Struktura realiziranih stroSkov storitev v letu 2024
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Tabela 68: Realizacija stroSkov storitev v letu 2024 v primerjavi z nartom in lanskim letom

naziv realizacija nacrt realizacija indeks indeks razlika

odhodka 2023 2024 2024 R24/N24 R24/R23 R24-N24
STROSKI STORITEV 9.314.497,15 9.737.857,83 | 10.140.800,66 104,14 108,87 402.942,83
1ZPLACILA PO POG. O DELU IN AVTOR.
POG. 1.159.784,77 965.600,06 1.067.602,54 110,56 92,05 102.002,48
LABORATORIJSKE STORITVE 1.188.504,92 1.272.951,22 1.295.052,80 101,74 108,96 22.101,58
OSTALE ZDRAVSTVENE STORITVE 410.995,12 510.668,48 471.540,03 92,34 114,73 -39.128,45
1IZOBRAZEVANJE ZAPOSLENIH 376.214,50 376.214,50 374.191,10 99,46 99,46 -2.023,40
- kotizacije in ostali stro$ki izobraZzevanja 190.908,92 192.114,50 186.207,50 96,93 97,54 -5.907,00
- ostalo (dnevnice, no¢nine) 145.070,24 145.100,00 154.985,89 106,81 106,84 9.885,89
- strokovni izpiti in $olnine 13.714,79 14.000,00 12.097,71 86,41 88,21 -1.902,29
- specialisticni izpiti 26.520,55 25.000,00 20.900,00 83,60 78,81 -4.100,00
POVBACILA STROSKOV VEZANA NA
SLUZ. POTOVANJA 19.725,92 20.000,00 20.127,26 100,64 102,03 127,26
STORITVE VZDRZEVANJA 1.729.989,12 1.965.517,24 2.079.055,34 105,78 120,18 113.538,10
- vzdrzevanje medicinske opreme 819.223,20 830.000,00 883.435,58 106,44 107,84 53.435,58
- vzdrzevanje nemedicinske opreme 67.872,51 102.440,00 80.069,50 78,16 117,97 -22.370,50
- vzdrzevanje komunikacijske in ra¢unalni§ke
opreme 607.494,51 548.067,24 669.276,09 122,12 110,17 121.208,85
- vzdrZevanje objektov 145.405,82 135.000,00 196.834,00 145,80 135,37 61.834,00

Letno porogilo 2024 127



naziv realizacija nacrt realizacija indeks indeks razlika

odhodka 2023 2024 2024 R24/N24 R24/R23 R24-N24
- investicijsko vzdrzevanje objektov 64.515,58 315.510,00 212.094,81 67,22 328,75 -103.415,19
- stroski projektov in dokumentacije za
opredmetena sredstva 16.430,00 18.000,00 30.999,04 172,22 188,67 12.999,04
- vzdrZevanje voznega parka 9.047,50 16.500,00 6.346,32 38,46 70,14 -10.153,68
STORITVE CISCENJA PROSTOROV 1.739.206,14 1.687.365,61 1.686.383,93 99,94 96,96 -981,68
STORITVE VAROVANJA 209.149,39 220.219,24 219.699,25 99,76 105,04 -519,99
STORITVE PRANJA PERILA 466.696,05 491.025,93 470.502,39 95,82 100,82 -20.523,54
STORITVE OGREVANJA 305.182,56 306.000,00 278.102,96 90,88 91,13 -27.897,04
ODVOZ SMETI, ODPADKOV 180.057,23 185.000,00 166.948,64 90,24 92,72 -18.051,36
PREVOZNE, POSTNE, KOMUNIKACIJSKE
STOR. 249.360,19 254.411,68 269.932,33 106,10 108,25 15.520,65
KOMUNALNE STORITVE 73.801,68 75.000,00 88.824,64 118,43 120,36 13.824,64
STORITVE VARSTVA PRI DELU 78.115,74 80.000,00 87.244,15 109,06 111,69 7.244,15
ZAVAROVALNE PREMIJE 228.684,27 234.923,36 235.199,57 100,12 102,85 276,21
ZAKUPNINE IN NAJEMNINE 158.994,09 471.933,89 401.961,67 85,17 252,82 -69.972,22
STROSKI STORITEV PO POGODBI (ISO,
DNV) 23.840,00 14.958,00 15.544,00 103,92 65,20 586,00
STORITVE ODVETNIKOV, SODNI
STROSKI 11.290,89 10.000,00 7.650,28 76,50 67,76 -2.349,72
STROSKI REVIZIJ IN STROK.
NADZOROV 18.300,00 62.537,00 61.934,72 99,04 338,44 -602,28
STROSKI PROJEKTOV 0,00 0,00 0,00 0,00
STROSKI STROKOVNIH SEMINARJEV 4.684,39 5.200,00 6.792,70 130,63 145,01 1.592,70
DRUGI STROSKI - NEPOSLOVNI NAMEN 10.575,60 12.000,00 12.016,39 100,14 113,62 16,39
DRUGI STROSKI STORITEV OPRAV. DEJ. 10.866,16 13.881,61 19.491,46 140,41 179,38 5.609,85
STORITVE OBLIKOVANJA,
FOTOGRAFIRANJA, ipd. 9.707,20 12.000,00 18.811,46 156,76 193,79 6.811,46
STROSKI REKLAME IN PROPAGANDE 0,00 0,00 1.676,28 1.676,28
STORITVE OGLASEVANJA 503,86 100,00 678,32 678,32 134,62 578,32
STROSKI POCITNISKE DEJAVNOSTI 1.304,91 1.350,00 1.627,26 120,54 124,70 277,26
STR. STORITEV IZ PREJSNJIH OBD. 626,80 0,00 0,00 0,00 0,00
STROSKI PLAC. PROM. IN BANC. STOR. 7.082,79 8.000,00 6.405,68 80,07 90,44 -1.594,32
STROSKI REPREZENTANCE 908,10 1.000,00 1.601,58 160,16 176,37 601,58
DELO PREKO STUDENTSKIH SERVISOV 640.344,76 480.000,00 774.201,93 161,29 120,90 294.201,93

Pomembno visje vrednosti od naértovanih smo beleZili na naslednjih postavkah: storitve dela
preko Studentskih servisov, storitve vzdrZzevanja, laboratorijske storitve, prevozne, postne ter
komunikacijske storitve, komunalne storitve ter izplacila po pogodbah o delu.

Tabela 69: Izsek preseganj nacrtovanih vrednosti

naziv realizacija nacrt nacrt indeks indeks razlika

odhodka 2023 2024 2024 R24/N24 R24/R23 R24-N24
STROSKI STORITEV 9.314.497,15 9.737.857,83 10.140.800,66 104,14 108,87 402.942,83
DELO PREKO STUDENTSKIH
SERVISOV 640.344,76 480.000,00 774.201,93 161,29 120,90 294.201,93
STORITVE VZDRZEVANJA 1.729.989,12 1.965.517,24 2.079.055,34 105,78 120,18 113.538,10
LABORATORIJSKE STORITVE 1.188.504,92 1.272.951,22 1.295.052,80 101,74 108,96 22.101,58
PREVOZNE, POSTNE,
KOMUNIKACIJSKE STOR. 249.360,19 254.411,68 269.932,33 106,10 108,25 15.520,65
KOMUNALNE STORITVE 73.801,68 75.000,00 88.824,64 118,43 120,36 13.824,64
IZPLACILA PO POG. O DELU IN
AVTOR. POG. 1.159.784,77 965.600,06 1.067.602,54 110,56 92,05 102.002,48
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- delo preko studentskih servisov

StroSek dela preko Studentskih servisov je v letu 2024 znasal 774.201,93 EUR. StroSek je bil
vi§ji od nacrtovanega, indeks na nacrt je znasal 161,29 (294.201,93 EUR). PodrobnejSa
opredelitev vsebin dela, ki so jih opravljali Studentje, je obrazloZena v poglavju 4.12.1.1
Analiza kadrovanja in kadrovske politike.

- stroski vzdrzevanja

Pomemben delez v skupini stroSka storitev so predstavljali tudi stroski vzdrzevanja in sicer
20,50 %.

Celotni stroski vzdrzevanja so bili realizirani v viSini 2.079.055,34 EUR. Skupna realizirana
vrednost je bila vi§ja od nacrtovane za 5,78 % (113.538,10 EUR). Nacrtovane vrednosti smo
presegli na postavkah: vzdrZzevanje medicinske opreme, vzdrZzevanje komunikacijske in
raCunalniSke opreme, vzdrzevanje objektov ter strosSkih projektov in dokumentacije. Stroske
investicijskega vzdrZzevanja smo realizirali v skladu z likvidnostno sposobnostjo zavoda.

Graf 27: Struktura realiziranih stroSkov vzdrzevanja
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Vzdrzevanje medicinske opreme

Realizirana vrednost stroSka za vzdrZzevanje medicinske opreme je znaSala 883.435,58
EUR, realizirali smo 106,44 % letnih nalrtovanih vrednosti. Od tega smo za redno
vzdrzevanje namenili 572.238,14 EUR, kar je bilo za 32.238,14 EUR oz. 5,97 % ve¢ od
nacrtovanih sredstev. V obravnavanem obdobju smo opravili na¢rtovane periodi¢ne preglede
naprav in meril za obdobje enega leta ter za obdobje dveh let (doloCene naprave se
pregleduje v intervalu dveh let). Na oddelku za rentgenologijo pa smo opravili redna
vzdrzevalna dela v skupni visini 258.220,34 EUR. Visok znesek so predstavljala tudi redna
vzdrzevanja kirurSkem operacijskem bloku v visini 41.649,01 EUR, v centralni sterilizaciji v
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skupni viini 37.069,07 EUR, v enoti intenzivne terapije operativnih strok v viSini 30.589,45
EUR, v enoti intenzivne internistiCne sluzbe v viSini 24.837,98 EUR, v urgentni dejavnosti v
visini 21.022,86 EUR, na oddelku za laboratorijsko patologijo v skupni visini 15.920,03 EUR,
v enoti za endoskopsko diagnostiko v skupni viSini 14.284,33 EUR, na oddelku za
ginekologijo in porodnistvo v visini 13.916,79 EUR, v an-re sluzbi v viSini 13.369,40 EUR, v
centru za hemodializo in CAPD v viSini 9.470,21 EUR, na pediatricnem oddelku v vi8ini
7.622,61 EUR, na oddelku za laboratorijsko diagnostiko v visini 7.551,45 EUR, na oddelku
za kardiologijo v viSini 5.845,67 EUR ter v otorinolaringoloski ambulanti v viSini 5.639,22
EUR.

Vrednost stroSka, namenjenega za izredno vzdrzevanje medicinske opreme, je znaSala
311.197,44 EUR, stro3ki so bili vi§ji od nacrta za 21.197,44 EUR oz. 7,31 %. lzvedena so
bila naslednja vecja popravila: popravilo kirurSkega orodja v operacijskih prostorih v skupni
viSini 76.760,31 EUR, na oddelku za rentgenologijo v visini 38.072,45 EUR, na oddelku za
ginekologijo in porodnistvo v skupni vrednosti 32.276,73 EUR, popravila v enoti za sr¢no
Zilno diagnostiko v skupni visini 26.093,19 EUR. lzvedena so bila tudi razna popravila v
centru za hemodializo v visini 14.619,68 EUR, v enoti intenzivne terapije operativnih strok v
viSini 16.625,11 EUR, v an-re sluzbi v visini 14.806,12 EUR, na internih oddelkih v skupni
viSini 11.984,57 EUR, na oddelku za patologijo v visini 10.693,11 EUR, v specialisti¢ni
ginekolosko porodniSki ambulanti v skupni viSini 8.229,81 EUR, v otolaringoloSki ambulanti v
viSini 5.958,09 EUR, v enoti internistiCne intenzivne terapije v visini 5.767,21 EUR in v
centralni sterilizaciji v viSini 5.634,52 EUR.

Tabela 70: Vrednosti realiziranih stroSkov vzdrzevanja

naziv realizacija nacrt realizacija indeks indeks razlika
odhodka 2023 2024 2024 R24/N24 | R24/R23 R24-N24

STORITVE VZDRZEVANJA 1.729.989,12 1.965.517,24 | 2.079.055,34 105,78 120,18 113.538,10

STORITVE ZA VZDRZEVANJE MEDICINSKE

OPREME 819.223,20 830.000,00 883.435,58 106,44 107,84 53.435,58
- redno vzdrZevanje 526.488,79 540.000,00 572.238,14 105,97 108,69 32.238,14
- izredno vzdrZevanje 292.734,41 290.000,00 311.197,44 107,31 106,31 21.197,44

STORITVE ZA VZDRZEVANJE NEMEDICINSKE

OPREME 67.872,51 102.440,00 80.069,50 78,16 117,97 -22.370,50
- redno vzdrZevanje 26.764,93 38.500,00 37.850,44 98,31 141,42 -649,56
- izredno vzdrZevanje 41.107,58 63.940,00 42.219,06 66,03 102,70 -21.720,94

STORITVE ZA VZDRZEVANJE

KOMUNIKACIJSKE IN RAC.OPREME 607.494,51 548.067,24 669.276,09 122,12 110,17 121.208,85
- redno vzdrZzevanje 579.122,05 522.567,24 571.601,03 109,38 98,70 49.033,79
- izredno vzdrZevanje 28.372,46 25.500,00 97.675,06 383,04 344,26 72.175,06

STORITVE ZA VZDRZEVANJE OBJEKTOV 145.405,82 135.000,00 196.834,00 145,80 135,37 61.834,00
- redno vzdrZevanje 96.857,66 90.000,00 82.181,65 91,31 84,85 -7.818,35
- izredno vzdrzevanje 48.548,16 45.000,00 114.652,35 254,78 236,16 69.652,35

STORITVE ZA INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE 64.515,58 315.510,00 212.094,81 67,22 328,75 -103.415,19

STROSKI PROJEKTOV IN DOKUMENTACIJE

ZA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 16.430,00 18.000,00 30.999,04 172,22 188,67 12.999,04

STORITVE VZDRZEVANJA VOZNEGA PARKA 9.047,50 16.500,00 6.346,32 38,46 70,14 -10.153,68
- redno vzdrZzevanje 6.259,55 11.500,00 3.291,57 28,62 52,58 -8.208,43
- izredno vzdrZevanje 2.787,95 5.000,00 3.054,75 61,10 109,57 -1.945,25

VzdrZevanje nemedicinske opreme

StroSek vzdrZzevanja nemedicinske opreme je znaSal 80.069,50 EUR, kar je predstavljalo
21,84 % manj sredstev od nacrtovanih. Od tega je redno vzdrZevanje predstavljalo
37.850,44 EUR oz. 98,31 % nacrtovanih sredstev in je zajemalo redno vzdrZevanje
merilnega sistema Exactum, merilnih naprav, agregatov, mehCalne naprave, pregled
gasilnikov, toplotne in kompresorske postaje, zasilne razsvetljave, vakumskih ¢rpalk, itd.
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Izredno vzdrZzevanje nemedicinske opreme je bilo realizirano v viSini 42.219,06 EUR oz.
66,03 % nacrtovanih sredstev. Od tega je zna$al stroSek popravila opreme v kuhinji in
bolnidni¢ni restavraciji 21.933,37 EUR in popravilo UPS naprav v server sobi v visini
6.687,65 EUR.

VzdrZevanje komunikacijske in raéunalniS8ke opreme

Realiziran stroSek rednega in izrednega vzdrzevanja komunikacijske in racunalniSke opreme
je predstavljal 32,19 % delez celotnega stroSka vzdrzevanja. Realizirana vrednost je znaSala
669.276,09 EUR in je bila vi§ja od nacrta za 22,12 %. Glede na leto 2023 so bili stroski visji
za 10,17 %.

Realizacija stroSkov rednega vzdrzevanja je znaSala 571.601,03 EUR. Nacrtovali smo
522.567,24 EUR stroSkov, realizacija je bila vi§ja od naérta za 9,38 % in je posledica dejstva
da v Casu priprave finanénega nacrta Se ni bila znana pogodbena vrednost vzdrzevanja
omrezja.

StroSek izrednega vzdrzevanja je v letu 2024 znaSal 97.675,06 EUR in je bil visji od
nacrtovanih vrednosti za 383,04 %. Odstopanje od nacrta je posledica dodatne zahteve za
povezavo dokumentnega sistema s kadrovskim sistemom in upravljanje s pogodbami.

Vzdrzevanje objektov

StroSek vzdrZzevanja objektov je znaSal 196.834,00 EUR, kar predstavlja 145,80 % realizacije
letnih nacrtovanih vrednosti.

StroSka rednega vzdrzevanja je bil nizji od nacrtovanega in sicer je bil indeks 91,31. Stroski
rednega vzdrzevanja so iz leta v leto visji zaradi nove opreme, ki je vgrajena v zgradbe
(toplotna Crpalka, klimati,..). Nova oprema predstavlja boljSe pogoje dela in tudi vecje stroske
vzdrzevanja poleg stroSkov vseh rednih mesecnih periodi¢nih pregledov (dvigal, pozarne
centrale, klimatskih naprav in avtomatskih vrat, cevne zrane poste, itd.).

StroSek izrednega vzdrZevanja je bil viSji od nacrta, indeks je znaSal 254,78. Vedji stroSek je
predstavljalo izredno popravilo varnostnega sistema elektri€cnega napajanja v OP bloku v
vidini 16.178,01 EUR, izredno popravilo dvizne plos¢adi po zaklju€ku izgradnje intenzivnih
enot v viSini 14.469,20 EUR in izredno vzdrzevanje toplotne Crpalke v viSini 11.355,38 EUR.
Velik strosek je predstavljajo CiS€enje in popravilo vertikalnih kanalizacijskih cevi v skupni
vidini 10.577,40 EUR. Vedji stroSek so predstavljali tudi filtri za vse klimate, ki se menjajo
redno 2 krat letno v skupni visini 6.445,11 EUR.

Od zavarovalnice smo v letu 2024 prejeli Se 6.231,18 EUR in 303,60 EUR za izredno
vzdrzevanje objektov.

Investicijsko vzdrZzevanje objektov

V letu 2024 smo za stroske investicijskega vzdrzevanja namenili 212.094,81 EUR. StroSek je
bil nizji od nacrtovanega, realizacija nacrta znasa 67,22 %. lzvedli smo tri vecja investicijsko
vzdrZevalna dela in sicer priprava prostora in elektri¢nih inStalacij za nov CT aparat v skupni
viSini 125.551,56 EUR, ureditev prezraCevalnega klimata za dnevni oddelek v viSini
33.667,73 EUR ter menjava stikalnega bloka v skupni viSini 40.184,82 EUR. Man;jSi stroSek
investicijskega vzdrzevanja je bila ureditev skladis€nega prostora za hemodializo v skupni
viSini 4.428,97 EUR, oblazinjenje vrat v ambulante v visini 2.831,35 EUR, ureditev
nadstreska pri dvizni ploS¢adi za dostavo perila v viSini 1.760,00 EUR. V pocitniSkem objektu
Pelegrin smo izvedli kanalizacijski prikljucek do objekta v visini 3.670,38 EUR.

StroSki projektov in dokumentacije za opredmetena osnovna sredstva

V letu 2024 smo imeli predviden nekoliko visji stroSek projektov glede na leto 2023. Izdelali
smo evakuacijske nalrte za stavbe v viSini 3.627,00 EUR, izvedli meritve elektri¢nih inStalacij
in pripravili projekt ureditve elektro prostorov za menjavo CT in MRI opreme v skupni viSini
12.480,60 EUR. Izvedli smo cenitev nepremiénin Splodne bolniSnice Jesenice v visini 600,00
EUR. Ob prevzemu novih intenzivk smo izvedli vpis stavbe B v kataster stavb v viSini
6.075,20 EUR. Izdelali pa smo tudi nacrt varovanja z oceno tveganja po uredbi v viSini
3.172,00 EUR in porocilo kazalnikov energetske sanacije za leto 2023 v viSini 5.044,24 EUR.
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StroSki vzdrzevanja voznega parka

V letu 2024 smo izvedli redno in izredno vzdrZevanje vozil. Storitve so bile nizje od
nacrtovanih, indeks realizacije je znaSal 38,46. Od marca 2024 imamo v tehni¢no-
vzdrZevalni sluzbi novo vozilo, ki ga uporablja voznik, staro vozilo pa smo ohranili kot drugo
vozilo za prevoz na relacijah Jesenice — Bled — Lesce — Radovljica — Begunje — Jesenice. Od
oktobra 2023 imajo tudi tri vozila v mobilni paliativni enoti. V letu 2024 nismo imeli vegjih
stroSkov vzdrZzevanja voznega parka.

StroSke vzdrzevanja podrobneje razélenjujemo v poglavju 4.12.3.

- strosek laboratorijskih storitev

Realizirana vrednost stroskov laboratorijskih storitev opravljenih pri zunanjem izvajalcu je v
letu 2024 znaSala 1.295.052,80 EUR. Nacrtovali smo stroske v visini 1.272.951,22 EUR.
Vrednosti so bile vi§je od naérta za 1,74 % oz. 22.101,58 EUR.

Tabela 71: Realizacija zunanijih laboratorijskih preiskav po izvajalcih

SEZNAM IZVAJALCEV ZUNANJIH realizacija realizacija indeks razlika r:aelli‘ze:gi'i
LABORATORIJSKIH PREISKAV 2023 2024 R24/ R23 | R24-R23 2024 L
NACIONALNI LABORATORIJ ZA OKOLJE IN HRANO 313.289,07 371.573,37 118,60 | 58.284,30 28,69%
SPLOSNA BOLNISNICA SLOVENJ GRADEC 288.148,76 291.200,93 101,06 3.052,17 22,49%
ZAVOD RS ZA TRANSFUZIJSKO MEDICINO 160.847,79 157.620,86 97,99 | -3.226,93 12,17%
UKC LJUBLJANA - po laboratorijih

PEDIATRICNA KLINIKA-spec.lab.diagnostika 7.569,61 9.565,81 126,37 1.996,20 0,74%

KLINICNI INSTIT. ZA KLINICNO KEMIJO IN
BIOKEMIJO 24.609,07 30.372,75 123,42 5.763,68 2,35%

KLINICNI ODDELEK (KO) ZA REVMATOLOGIJO IN
IMUNO 75.117,86 82.219,14 109,45 7.101,28 6,35%
HEMATOLOSKA KLINIKA 386,00 3.061,39 793,11 2.675,39 0,24%

KO ZA ZILNE BOLEZNI,HEMOSTAZO IN
ATEROTROMB. 3.841,14 2.283,89 59,46 | -1.557,25 0,18%
KLINIKA ZA NUKLEARNO MEDICINO 14.060,02 9.593,18 68,23 | -4.466,84 0,74%
GINEKOLOSKA KLINIKA 298,84 0,00 0,00 -298,84 0,00%
NEVROLOSKA KLINIKA-likvorska diagnostika 5.985,00 4.680,05 78,20 | -1.304,95 0,36%
INSTITUT ZA MIKROBIOLOGIJO IN IMUNOLOGIJO 108.107,72 126.688,16 117,19 | 18.580,44 9,78%
ADRIA LAB 635,00 579,86 91,32 -55,14 0,04%
ONKOLOSKI INSTITUT 41.602,94 40.078,30 96,34 | -1.524,64 3,09%
BOLNISNICA GOLNIK 32.596,48 33.342,74 102,29 746,26 2,57%
INSTITUT ZA PATOLOGIJO 104.943,16 126.004,28 120,07 | 21.061,12 9,73%
ZDRAVSTVENI DOMOVI v sklopu OZG 5.013,14 4.742,59 94,60 -270,55 0,37%
SODNA MEDICINA 629,81 0,00 0,00 -629,81 0,00%
FAKULTETA ZA FARMACIJO 967,51 1.293,53 133,70 326,02 0,10%
SB CELJE 113,97 113,97 0,01%
SB NOVO MESTO 37,99 37,99 0,00%
skupaj 1.188.648,92 | 1.295.052,80 108,95 | 106.403,87 100%

V letu 2024 smo glede na leto 2023 zvi8ali stroSek za 106.403,87 EUR. V letu 2024 smo
nacrtovali vi§ji stroSek od realizacije leta 2023 iz razloga dviga cene preiskav opravljenih pri
izvajalcu Nacionalni laboratorij za okolje in hrano.

Kot je bilo naértovano so se najbolj poviSale opravljene preiskave pri Nacionalnem
laboratoriju za okolje in hrano zaradi viSje cene, povecCalo se je Stevilo mikrobioloskih in
citoloskih preiskav (Institut za mikrobiologijo in imunologijo), patohistoloSkih preiskav (Institut
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za patologijo) ter preiskav opravljenih v laboratoriju za imunologijo revmatizma (Klini¢ni
oddelek za revmatologijo).

- prevozne, postne in komunikacijske storitve

V letu 2024 je stroSek storitev vezanih na poStne, telekomunikacijske, telefonske in
televizijske storitve ter prevozne storitve znasal 269.932,33 EUR. Vrednosti so bile visje od
nacrta za 6,10 % (15.520,65 EUR). Nacrt za leto 2024 je znaSal 254.411,68 EUR. V letu
2024 smo belezili visje vrednosti iz naslova prevoznih storitev, na podrocju postnih in
komunikacijskih storitev na¢rtovanih vrednosti nismo presegli.

- komunalne storitve

V letu 2024 je stroSek komunalnih storitev znasal 88.824,64 EUR. Vrednosti so bile visje od
nacrta za 18,43 % (13.824,64 EUR). Nacrt za leto 2024 je znaSal 75.000,00 EUR. Visje
realizirane vrednosti so posledica dviga cen komunalnih storitev.

- izpla€ila po pogodbah o delu, avtorskih pogodbah in izplacila sejnin

Realizirana vrednost strodkov za izvajanje zdravstvenih storitev s podjemnimi pogodbami in
avtorskimi honorarji je v letu 2024 znasala 1.067.602,54 EUR. Nacrtovali smo stroske v viSini
965.600,06 EUR. Vrednosti so bile vi§je od naérta za 10,56 % oz. 102.002,48 EUR.

Tabela 72: Stroski in storitve za izvajanje zdravstvenih storitev s podjemnimi pogodbami in

avtorskimi honorarji — prikazano lo€eno za lastne in zunanje izvajalce
realizacija nacrt realizacija iz;s/;?;::‘:v indeks indeks razlika

2023 2024 2024 v 2024 R24/N24 | R24/R23 | R24-N24
AR POG- ODELUIN 1.150.784,77 |  965.600,06 | 1.067.602,54 110,56 92,05 | 102.002,48
PODJEMNE POGODBE 1.138.562,70 | 951.300,06 | 1.063.758,52 111,82 93,43 | 112.458,46
- lastni zaposleni 502.641,29 | 40588241 | 359.866,42 131 88,66 71,60 | -46.015,99
- zunanji izvajalci 635.921,41 | 545417,65| 703.892,10 50 129,06 110,69 | 158.474,45
AVTORSKE POGODBE 14.896,36 8.000,00 488,83 6,11 3,28 | -7.511,17
SEJNINE 6.325,71 6.300,00 3.355,19 53,26 53,04 | -2.944,81

Kot je razvidno iz zgornje tabele so v letu 2024 izpladila po podjemnih pogodbah znaSala
1.063.758,52 EUR. Od tega je 33,83 % vrednosti zneska sklenjenih podjemnih pogodb
odpadlo na lastne zaposlene ter 66,17 % vrednosti zneska na zunanje izvajalce. Nacrtovali
smo stroSek v visini 951.300,06 EUR, skupna realizacija je bila vi§ja od nacrta za 112.458,46
EUR.

- lIzplagila po podjemnih pogodbah z lastnimi zaposlenimi so v letu 2024 znaSala
359.866,42 EUR in so bila za 11,34 % nizZja od nalrtovanih vrednosti. NiZje vrednosti
belezimo pri izpladilu pogodb za izvajanje posebnih programov pogodb za izvajanje
samoplacniskih kirurskih storitev.

- lIzplagila po podjemnih pogodbah z zunanjimi izvajalci so v letu 2024 znaSala 703.892,10
EUR, vrednosti so viSje od nacrta za 29,06 % (158.474,45 EUR). Vi$je vrednosti od
nacrta so bile izplaane zunanjim izvajalcem za podrocje radiologije in anestezioloSke
dejavnosti (zagotavljanje NZV - hkrati smo evidentirali nizji stroSek na postavki ostale
zdravstvene storitve - druga oblika pogodbenega sodelovanja) ter za pomoc¢ na podrocju
zdravstvene nege in prehranske sluzbe zaradi pomanjkanja kadra.
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V obravnavano skupino smo uvrstili tudi izplaCila avtorskih honorarjev v vi8ini 488,83 EUR
ter sejnine v visini 3.355,19 EUR.

Pri ostalih kategorijah stroSkov storitev ne beleZimo pomembnejSih preseganj od nacrtovanih
vrednosti 0z. smo realizirali niZje vrednosti kot smo nacrtovali.

Vrednostno  pomembna kategorija  stroSkov storitev so tudi strosSki izobrazevanja
zaposlenih.

- izobrazevanje

StroSki izobraZevanja, 3olnin in opravljanja izpitov (pripravnistvo in specializacije) so v letu
2024 znaSali 374.191,10 EUR. Za pokrivanje stroSkov izobrazevanj smo pridobili donacijska
sredstva v viSini 79.861,03 EUR. Znesek predstavlja pridobljena in porabljena sredstva
donacij.

V letu 2024 smo za stroSke strokovnega izobrazevanja zaposlenih namenili 341.193,39 EUR
(stroski kotizacij, prevozov, dnevnic in nocitev). Nac¢rtovali smo jih v viSini 337.214,50 EUR.
Realizacija je bila od vi$ja od naértovanih vrednosti.

Iz spodnje tabele je razvidno tudi, da smo v letu 2024 realizirali nizji znesek namenjen za
Solnine in strokovne izpite ter nizji znesek za specialistiCne izpite kot smo nacrtovali.

Tabela 73: Stroski izobrazevanja v primerjavi z na¢rtom

naziv realizacija nacrt nacrt indeks indeks razlika
odhodka 2023 2024 2024 R24/N24 R24/R23 R24-N24

1IZOBRAZEVANJE ZAPOSLENIH 376.214,50 376.214,50 374.191,10 99,46 99,46 -2.023,40
- kotizacije in ostali stroski

izobraZevanja 190.908,92 192.114,50 186.207,50 96,93 97,54 -5.907,00
- ostalo (dnevnice, no¢nine) 145.070,24 145.100,00 154.985,89 106,81 106,84 9.885,89
- strokovni izpiti in Solnine 13.714,79 14.000,00 12.097,71 86,41 88,21 -1.902,29
- specialisticni izpiti 26.520,55 25.000,00 20.900,00 83,60 78,81 -4.100,00

Obrac¢unana amortizacija

StroSek izkazane amortizacije (AOP 879) je znaSal 2.681.870,75 EUR in je bil za 0,61 %
(16.420,79 EUR) nizji od nacrtovanega ter za 16,25 % (374.929,00 EUR) vi§ji od leta 2023.

Delez stroSkov amortizacije v celotnih odhodkih je zna$al 4,55 %.

Amortizacijo smo obracunali v skladu s Pravilnikom o nalinu in stopnjah odpisa
neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev.

Amortizacija za leto 2024 je bila obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 2.818.696,53
EUR:
- obraCunana amortizacija v breme sredstev iz donacij je znaSala 39.903,81 EUR;
- amortizacija v breme sredstev projekta NEX AID je znaSala 10.537,31 EUR;
- amortizacija v breme konta 980 je znaSala 86.384,66 EUR (AM v stroskih je bila visja
od priznane AM v prihodkih).

Opremo z vrednostjo pod 500,00 EUR evidentiramo kot drobni inventar, ki se ob izdaji 100 %
odpiSe. Delez teh odpisov v celotnem stroSku amortizacije je zna8al 7,01 %.
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Stroski dela

Strodki dela (AOP 875) so v letu 2024 znaSali 33.812.753,93 EUR in so bili za 7,02 %
(2.218.535,80 EUR) vi§ji od dosezenih v letu 2023 in za 1,03 % (352.948,69 EUR) nizji od

nacrtovanih. Delez v celotnih odhodkih je zna3al 57,38 %.

Tabela 74: Stroki dela sekundarijev v primerjavi z na€rtom in lanskim letom

realizacija nacrt realizacija indeks indeks
2023 2024 2024 R24/N24 R24/R23
Stevilo iz ur 9,73 9,73 10,38 106,63 106,63
stalez 10,67 10,67 10,75 100,78 100,78
masa place 210.368,24 253.580,48 233.047,90 91,90 110,78
prispevki 16,10 % 34.374,18 41.435,05 38.080,05 91,90 110,78
regres 12.033,60 12.539,01 13.479,47 107,50 112,02
malica 13.225,05 14.759,76 14.135,30 95,77 106,88
prevoz na delo 21.465,03 28.940,64 23.449,38 81,03 109,24
dodatno pok. zavar. KAD 4.565,60 5.563,01 4.979,59 89,51 109,07
mentorstvo 4.525,49 4.525,49 5.289,38 116,88 116,88
SKUPAJ 300.557,19 361.343,44 332.461,07 92,01 110,61
Tabela 75: Stroski dela pripravnikov v primerjavi z na¢rtom in lanskim letom
realizacija nacrt realizacija indeks indeks
2023 2024 2024 R24/N24 R24/R23
Stevilo iz ur 3,75 3,75 4,65 123,78 123,78
stalez 4,75 4,75 5,83 122,81 122,81
masa place 58.333,66 65.973,81 78.076,86 118,35 133,85
prispevki 16,10 % 9.531,73 10.780,11 12.757,76 118,35 133,85
regres 4.895,93 5.101,56 6.296,90 123,43 128,61
malica 5.182,75 6.136,08 7.505,22 122,31 144,81
prevoz na delo 6.751,57 4.391,16 8.049,66 183,32 119,23
dodatno pok. zavar. KAD 1.771,11 2.295,88 2.484,91 108,23 140,30
mentorstvo 3.709,69 3.709,69 3.341,16 90,07 90,07
SKUPAJ 90.176,44 98.388,29 118.512,47 120,45 131,42
Tabela 76: Stro3ki dela specializantov v primerjavi z nac¢rtom in lanskim letom
realizacija nacrt realizacija indeks indeks
2023 2024 2024 R24/N24 R24/R23
Stevilo iz ur 46,32 46,32 37,26 80,44 80,44
stalez 51,58 51,58 46,08 89,34 89,34
masa place 1.757.393,68 1.790.081,20 1.564.650,68 87,41 89,03
prispevki 16,10 % 285.502,19 290.812,53 252.493,19 86,82 88,44
regres 62.089,50 64.697,26 58.973,16 91,15 94,98
malica 67.823,04 67.823,04 54.635,82 80,56 80,56
prevoz na delo 92.986,04 92.986,04 77.316,81 83,15 83,15
povracilo stro§kov namestitev 7.991,78
dodatno pok. zavar. KAD 21.547 .51 21.547 51 21.152,89 98,17 98,17
SKUPAJ 2.287.341,96 2.327.947,58 2.037.214,33 87,51 89,06
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Tabela 77: Stroski dela v primerjavi z na¢rtom in lanskim letom — zaposleni v naSe breme

realizacija nacdrt realizacija indeks indeks
2023 2024 2024 R24/N24 | R24/R23
zaposleni iz ur 611,50 616,83 621,18 100,70 101,58
zaposleni - stalez 631,17 642,08 618,79 96,37 98,04
plac¢a / zap iz ur 3.021,40 3.272,28 3.166,25 96,76 104,79
masa plag 22.170.907,91| 24.221.253,32|  23.510.759,15 97,07 106,04
prispevki na plage 16,10 % 3.546.571,34 3.830.909,32 3.757.697,69 98,09 105,95
redna delovna uspe$nost 367.088,26 381.720,59 385.940,29 101,11 105,14
redna delovna uspesnost prispevki 58.349,24 60.776,90 61.482,50 101,16 105,37
masa dodatki COVID 4.642,91 0,00
prispevki dodatki COVID 742,91 0,00
masa za regres 748.273,64 784.522,75 793.070,49 101,09 105,99
jubilejne nagrade 25.926,43 28.651,56 29.284,93 102,21 112,95
odpravnine 155.548,98 96.247,11 148.777,97 154,58 95,65
odpravnine dol. ¢as 21.381,31 21.381,31 19.926,57 93,20 93,20
odskodnina LD 29.876,53 29.876,53 18.433,59 61,70 61,70
solidarnostne pomodi 14.433,31 7.216,66 3.342,08 46,31 23,16
malica 865.118,24 933.654,12 874.021,12 93,61 101,03
prevoz na delo 612.444,79 656.191,47 645.572,91 98,38 105,41
dodatno pok. zavar. KAD 279.708,78 309.642,00 309.283,54 99,88 110,57
stroski dela preteklo obdobje 32,18
drugi stroski dela 1.617,72 2.205,60 1.799,00 81,57 111,21
povracilo stroSkov namestitev
SKUPAJ 28.902.632,30 | 31.364.249,24 | 30.559.424,01 97,43 105,73
Tabela 78: Stroski dela v primerjavi z na¢rtom in lanskim letom — vsi zaposleni
realizacija nacrt realizacija indeks indeks
2023 2024 2024 R24/N24 | R24/R23
zaposleni iz ur 671,30 676,63 699,01 103,31 104,13
zaposleni - stalez 698,17 709,08 707,00 99,71 101,27
masa plag 24.197.003,49 |  26.330.888,81 | 26.031.059,37 98,86 107,58
prispevki na plage 16,10 % 3.875.979,44 |  4.173.937,01 4.168.141,17 99,86 107,54
redna delovna uspesnost 367.088,26 381.720,59 385.940,29| 101,11 105,14
redna delovna uspesnost prispevki 58.349,24 60.776,90 61.482,50| 101,16 105,37
masa dodatki COVID 4.642,91 0,00
prispevki dodatki COVID 742,91 0,00
masa za regres 827.292,67 866.860,58 871.820,02| 100,57 105,38
jubilejne nagrade 25.926,43 28.651,56 29.284,93| 102,21 112,95
odpravnine 155.548,98 96.247,11 148.777,97 | 154,58 95,65
odpravnine dol. &as 21.381,31 21.381,31 19.926,57 93,20 93,20
odskodnina LD 29.876,53 29.876,53 18.433,59 61,70 61,70
solidarnostne pomogi 14.433,31 7.216,66 3.342,08 46,31 23,16
malica 951.349,08 1.022.373,00 950.297,46 92,95 99,89
prevoz na delo 733.647,43 782.509,31 754.388,76 96,41 102,83
dodatno pok. zavar. KAD 307.593,00 339.048,39 337.900,93 99,66 109,85
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realizacija nacrt realizacija indeks indeks
2023 2024 2024 R24/N24 | R24/R23

mentorstvo pripravniki, sekundarij bruto 7.046,61 7.078,55 7.42577| 10491 105,38
Blfi",fgiitim pripravnid, sekundary 1.188,57 1.156,63 120476| 10416 101,36
stroSki dela preteklo obdobje 32,18

drugi stroski dela 1.617,72 2.205,60 1.799,00 81,57 111,21
povracilo stroSkov namestitev 7.991,78

SKUPAJ 31.580.707,89 | 34.151.928,54 | 33.799.249,13 98,97 107,02
nezgodno zavarovanje 13.510,24 13.774,08 13.504,80 98,05 99,96
SKUPAJ 31.594.218,13 |  34.165.702,62 | 33.812.753,93 98,97 107,02

Stevilo zaposlenih iz ur je v letu 2024 zna$alo 699,01 in je bilo visje od naérta za 22,38
zaposlenih iz ur. V naértu v skupnem Stevilu nismo upoS$tevali zaposlenih iz ur iz naslova
refundacij boleznin. Stroski dela v odhodkih so vsebovali izplacane plate za sekundarije,

pripravnike, specializante in zaposlene v nasSe breme.

Tabela 79: Zaposleni iz ur v letu 2024 primerjalno na nacrt in lansko leto

realizacija nacrt realizacija indeks indeks
2023 2024 2024 R24/N24 R24/R23

sekundarji 9,73 9,73 10,38 106,63 106,63
pripravniki 3,75 3,75 4,65 123,78 123,78
specializanti 46,32 46,32 37,26 80,44 80,44
zaposleni v SBJ - v nase breme 611,50 616,83 621,18 100,70 101,58
zaposleni v SBJ - v breme ZZZS 25,55

SKUPAJ ZAPOSLENI v bolnisnici 671,30 676,63 699,01 103,31 104,13

V nasSe breme smo nacrtovali 616,83 zaposlenega iz ur, dejansko jih je bilo zaposlenih
621,18. Realizacija je bila vi§ja od nac¢rta za 0,70 % oz. za 4,14 zaposlenega.

V letu 2024 so stroski dela v skupni visini 33.812.753,93 EUR vsebovali stroSke izplaanih
plag, prispevke na plaCe, redno delovno uspednost, prevoz na delo, stroske prehrane
zaposlenih, regres, odpravnine ob upokojitvi, odSkodnine za letni dopust, solidarnostne
pomoci, jubilejne nagrade, stroSke za obvezno pokojninsko zavarovanje, nezgodno

zavarovanje.

Realiziran stroSek dela v letu 2024 je bil niZji od nacrtovanega za 1,03 % oz. za 352.948,69
EUR. Nedoseganje nacrta po posameznih vrstah izplacil prikazujemo v spodniji tabeli.
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Tabela 80: Realizacija izplacil pla€ v letu 2024 primerjalno na nacrt in lanskim letom

realizacija nacrt realizacija indeks razlika
2023 2024 2024 R24/N24 | R24-N24
redno delo + nadomestila + dodatki 19.404.561,64 | 21.142.544,52 | 20.908.025,93 98,89 | -234.518,59
bolnike v breme SBJ 546.404,57 714.427,49 682.986,56 95,60 | -31.440,93
nadurno delo 1.010.758,03 1.031.655,24 977.267,62 94,73 | -54.387,62
dezurna sluzba 2.446.035,72 2.596.635,48 2.572.545,23 99,07 | -24.090,25
pripravljenost 111.423,00 127.879,56 121.211,51 94,79 -6.668,05
povedan obseg dela 677.820,53 717.746,52 769.022,52 107,14 | 51.276,00
prispevki na place 16,10 % 3.875.979,44 4.173.937,01 4.168.141,17 99,86 -5.795,84
masa dodatki COVID 4.642,91 0,00
prispevki dodatki COVID 742,91 0,00
redna delovna uspesnost 367.088,26 381.720,59 385.940,29 101,11 4.219,70
redna delovna uspesnost prispevki 58.349,24 60.776,90 61.482,50 101,16 705,60
masa za regres 827.292,67 866.860,58 871.820,02 100,57 4.959,44
jubilejne nagrade 25.926,43 28.651,56 29.284,93 102,21 633,37
odpravnine 155.548,98 96.247,11 148.777,97 154,58 | 52.530,86
odpravnina dol. ¢as 21.381,31 21.381,31 19.926,57 93,20 -1.454,74
odskodnina LD 29.876,53 29.876,53 18.433,59 61,70 | -11.442,94
solidarnostne pomoci 14.433,31 7.216,66 3.342,08 46,31 -3.874,58
malica med delom 951.349,08 1.022.373,00 950.297,46 92,95 | -72.075,54
prevoz na delo 733.647,43 782.509,31 754.388,76 96,41 | -28.120,55
dodatno pok.zavar. KAD 307.593,00 339.048,39 337.900,93 99,66 -1.147,46
dodatek za lo€eno Zivljenje 0,00 0,00 0,00
mentorstvo pripravniki, sekundariji bruto 7.046,61 7.078,55 7.425,77 104,91 347,22
g P Pra i, sekundar 1.188,57 1.156,63 120476 | 104,16 48,13
stroski dela preteklo obdobje 32,18 32,18
drugi stroski dela 1.617,72 2.205,60 1.799,00 81,57 -406,60
povracilo stroSkov namestitev 7.991,78 7.991,78
SKUPAJ 31.580.707,89 34.151.928,54 33.799.249,13 98,97 | -352.679,41
nezgodno zavarovanje 13.510,24 13.774,08 13.504,80 98,05 -269,28
SKUPAJ 31.594.218,13 34.165.702,62 33.812.753,93 98,97 | -352.948,69

Visina izplacil za redno delo, nadomestila in dodatke je v letu 2024 znaSala 20.908.025,93
EUR in je bila 1,11 % oz. 234.518,59 EUR pod nacrtovano vrednostjo. Nacrtovane vrednosti
nismo dosegli, ker nismo zaposlili nacrtovanih kadrov, hkrati pa je bilo med letom vec¢

odhodov.

Za leto 2024 smo nacrtovali bolniSke odsotnosti v breme delodajalca v znesku 714.427,49

EUR. Realiziran znesek je bil nizji od na¢rtovanega za 4,40 % oz. 31.440,93 EUR.

Realizirana vrednost nadurnega dela je v letu 2024 znaSala 977.267,62 EUR in je bila nizja
od nacrtovane za 5,27 % oz. 54.387,62 EUR. V letu 2024 je znaSalo povpre¢no Stevilo
zaposlenih iz ur za nadurno delo 23,60, nacrtovali pa smo letno povprecje 24,61 zaposlenih
iz nadur. Stevilo zaposlenih iz nadur je bilo niZje za 1,01 zaposlenega.
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V letu 2024 smo izpla€ali 769.022,52 EUR iz naslova poveanega obsega dela, od tega
115.562,28 EUR povecanega obsega dela iz naslova PVP. Nacrt smo presegli za 51.276,00
EUR. PoveCan obseg dela smo izpla€ali skladno z izraunanimi prihranki iz naslova
odsotnosti z dela oziroma nenadomeS&anja dejanskih zaposlitev.

V letu 2024 smo izplacali redno delovno uspeSnost v viSini 447.422,79 EUR, kar je
predstavljalo 101,14 % nacrtovane vrednosti.

ViSina izplatanega regresa je znaSala 871.820,02 EUR in je bila za 0,57 % vi$ja od nacrta.

Izpla€ali smo odpravnine v visini 148.777,97 EUR in sicer za 52.530,86 EUR ve¢ od
nac¢rtovanih. Nacrtovali smo izpla€ilo 10 odpravnin, izpla¢ali smo jih 16.

Od3kodnine za letni dopust smo nacrtovali v viSini realizacije leta 2023, solidarnostne pomoci
pa v viSini polovice realizacije leta 2023. Na postavki odSkodnina za letni dopust smo bili pod
nacrtom in sicer v znesku 11.442,94 EUR, na postavki solidarnostna pomoc¢ pa v znesku
3.874,58 EUR.

StroSek prevoza za zaposlene je bil realiziran v viSini 754.388,76 EUR in je bil nizji od nacrta
za 28.120,55 EUR.

Povpre€na mesecna bruto placa na zaposlenega iz ur v naSe breme je znaSala 3.166,25
EURin je niZja od nacrta za 3,24 %.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v naSe breme so bila izplatana 27,14
zaposlenim iz ur, kar je za 4,15 zaposlenega iz ur ve¢ kot preteklo leto.

Nadomestila izplagana v drugo breme (ZZZS, ZPIZ, Slovenska vojska, sodis€e...) so bila
refundirana za 25,55 zaposlenih iz ur, kar je za 1,44 zaposlenega iz ur manj kot preteklo leto.

PodrobnejSa vsebinska obrazlozitev zaposlitev in odstopanj od nacrta je navedena v
poglavju 13.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike.

Ostali odhodki

Ostali drugi stroski so bili v letu 2024 obracunani v znesku 327.289,64 EUR in so bili vis;ji
od nacrtovanih za 8.397,50 EUR ali 2,63 %. Od lanskoletnih realiziranih so bili vi§ji za
41.886,77 EUR ali 14,68 %. Najvecji del predstavlja stroSek, ki ga imamo zaradi
neizpolnjevanja zakonske kvote invalidov (236.987,10 EUR) in je v primerjavi s predhodnim
letom visji za 26.399,60 EUR.

Glede na leto 2023 se je v letu 2024 za 11.905,00 EUR zvisal tudi stroSek iz naslova izplacila
Stipendij in je zna8al 49.005,00 EUR. V letu 2024 smo dijakom na obvezni praksi izplacali
zakonsko predpisane nagrade s pripadajoCimi prispevki v skupni viSini 4.628,98 EUR.
StroSek ni bil nacrtovan v finanénem nacrtu.

StroSek ¢lanarin strokovnim zdruzenjem ter izdatki za varstvo okolja so ostali na primerljivih
lanskoletnih realiziranih vrednostih.

Finanéni odhodki so v letu 2024 znasali 296,16 EUR.

Drugi odhodki so v letu 2024 zna3ali 31.819,67 EUR. Nacrtovali smo jih v vi8ini 15.000,00
EUR. Na postavkah od8kodnin smo nacrtovali niZji stroSek kot smo ga realizirali.

V stroSek so bile vklju¢ene sodne (1.613,64 EUR) in druge odSkodnine (30.186,61 EUR).

Prevrednotovalni poslovni odhodki so v letu 2024 znasali 46.030,24 EUR. Nacrtovane so
bile nizje vrednosti. V letu 2024 smo oblikovali popravke vrednosti za terjatve do kupcev v
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viSini 42.665,62 EUR. 3.364,72 EUR so zna3ali prevrednotovalni odhodki zaradi izrednega
odpisa osnovnih sredstev.

5.2.2.3 Poslovni izid

Razlika med prihodki in odhodki v letu 2024 izkazuje negativen poslovni izid oz. presezek
odhodkov nad prihodki v viini 1.997.584,71 EUR. V letu 2024 ne izkazujemo davka od
dohodka pravnih oseb.

Dosezen poslovni izid je za 2.024.067,69 EUR nizji od naCrtovanega in za 2.841.945,59 EUR
nizji od doseZenega v letu 2023. V letu 2023 smo izkazovali presezek prihodkov nad odhodki
v visini 844.360,88 EUR.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov ni enak izkazanemu
poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 986, ki znasa 1.134.312,04 EUR.
Razlika izhaja iz naslova porabe presezka prihodkov nad odhodki iz leta 2023 v viSini
863.272,67 EUR.

Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po
nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja
javnofinan¢nih prihodkov in odhodkov. Podatki o prihodkih in odhodkih se izkazujejo lo¢eno
za izvajanje javne sluzbe in lo€eno za izvajanje trzne dejavnosti.

Po nacelu denarnega toka v letu 2024 izkazujemo presezek odhodkov nad prihodki v viSini
2.204.416,23 EUR. V izkazu prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov pa izkazujemo
presezek odhodkov nad prihodki v viSini 1.997.584,71 EUR.

Glede na spremembo enotnega kontnega nacrta v letu 2024 (dodan konto prihodkov za JZZ
— 7404) in dodatna pojasnila knjizenja smo podatke za leto 2023 prilagodili. 1z AOP 424
(konto 714) smo v AOP 405 (konto 7400) prenesli znesek 33.079,47 EUR (placila MORS,
MNZ, Upravne enote). Iz AOP 424 (konto 714) smo v AOP 416 (konto 7404) prenesli znesek
318.240,80 EUR (placila JZZ). Prihodki od zdravstvenih zavarovalnic v letu 2023 znasSajo
6.671.013,66 EUR in so evidentirani v AOP 424 (konto 714-106). Teh prihodkov v letu 2024
ni ve¢ zaradi ukinitve dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja. Celotni plaani prihodki za
zdravstvene storitve za osebe, ki imajo urejeno zdravstveno zavarovanje pri ZZZS, so v letu
2024 vkljuceni v AOP 411 (konto 7402).

Zapadlih obveznosti do dobaviteliev in uporabnikov enotnega kontnega nacrta ne
izkazujemo.
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1.1.do 31.12.2023 1.1.do 31.12.2024
Finanéni odhodki iz naslova zamudnih obresti 0 0
(vEUR)
Neporavnane obveznosti glede na konto 22 - kratkoro¢ne konto 2‘! ; kratkorocn.e Skupaj stanje na dan
. o obveznosti do uporabnikov
zapadlost obveznosti do dobaviteljev EKN 31.12.2023
zapadle do 30 dni 0,00 0,00 0,00
zapadle od 30 do 60 dni 0,00 0,00 0,00
zapadle od 60 do 120 dni 0,00 0,00 0,00
zapadle nad 120 dni 0,00 0,00 0,00
Skupaj 0,00 0,00 0,00
(vEUR)
Neporavnane obveznosti glede na konto 22 - kratkorocne konto 2‘! ; kratkorocn.e Skupaj stanje na dan
. o obveznosti do uporabnikov
zapadlost obveznosti do dobaviteljev EKN 31.12.2024
zapadle do 30 dni 0,00 0,00 0,00
zapadle od 30 do 60 dni 0,00 0,00 0,00
zapadle od 60 do 120 dni 0,00 0,00 0,00
zapadle nad 120 dni 0,00 0,00 0,00
Skupaj 0,00 0,00 0,00
Opombe:
Izpolnil: Irena Kristan Podpis odgovorne osebe: Petra Rupar

Tel. 8t.: 04 5868 333

Pojasnila k izkazu rac¢una finanénih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov

Izkaz raCuna finan¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov vsebuje podatke o danih
posoajilih in prejetih vracilih ter o izdatkih, namenjenih nakupu kapitalskih delezev in prejemkih
iz naslova prodaje teh delezZev.

V poslovnih knjigah za leto 2024 ne izkazujemo stanj na teh kontih.
Pojasnila k izkazu ra¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov

Izkaz rauna financiranja dolo€enih uporabnikov vsebuje podatke o prejetih zneskih iz najetih
posojil in podatke o odplacilih glavnic najetih posojil v obraCunskem obdobju. V letu 2024 se
nismo zadolZevali. Zadnji vrstici izkaza racuna financiranja (AOP 572 in AOP 573) sta
namenjeni vpisu podatkov o razliki med vsemi prejemki in izdatki, ugotovljenimi v izkazu
prihodkov in odhodkov po nac¢elu denarnega toka, izkazu racuna financnih terjatev in nalozb
ter izkazu raCuna financiranja. V letu 2024 izkazujemo zmanj$anje sredstev na racunih v
znesku 2.204.416,23 EUR, kar je posledica presezka odhodkov nad prihodki po nacelu
denarnega toka.

Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
Prihodke in odhodke dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti delimo na osnovi Pravilnika

o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroSkov / odhodkov po vrstah dejavnostih (javna
sluzba - trzna dejavnost).
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Prihodke iz naslova trzne dejavnosti vodimo loCeno. Prihodke razmejujemo na dejavnost
javne sluzbe in na trzno dejavnost v skladu z Navodili, dopolnitvami in prilogami v zvezi z
razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost
Ministrstva za zdravje $t. 024-17/2016/11 z dne 20. 12. 2018, st. 024-17/2016-29 z dne 16.
1. 2020 in $t. 024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020.

Za odhodke, ki se nana3ajo na trzno dejavnost, nimamo lo¢ene evidence. V Pravilniku o
knjizenju in razporejanju prihodkov in stroSkov / odhodkov po vrstah dejavnostih za
posamezno vrsto prihodkov smo dolocili objektivno sodilo za delitev stroskov blaga,
materiala in storitev, stroSkov dela in stroSkov amortizacije, ki jih ni mogoCe neposredno
razporediti. Sodila, ki smo jih uporabili za delitev, so:

1. kalkulacija cene,

2. struktura cene standarda ZZZS,

3. vrednost stroska je enaka vrednosti prihodka,

4. razmerje med prihodki, doseZenimi pri opravljanju posamezne vrste dejavnosti (javna

sluzba — trg) na ravni celotnega JZZ.

Drugi stroski, finan¢ni odhodki, drugi odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki se
evidentirajo na dejavnost javne sluzbe razen, kadar jih je iz listin, ki izkazujejo njihov
nastanek, mogoCe neposredno razporediti na trzno dejavnost. Sodila se pri tem ne
uporabljajo.

Tabela 81: Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

realizacija 2023 realizacija 2024
prihodki odhodki | davekod | lovniizid prihodki | odhodki | 92veK °d | osiovni izid
dohodka dohodka
javna sluzba 54.340.315|  53.565.905 11.281 763.129| 55.927.097| 58.014.290 0| -2.087.192
trzna dejavnost 1242.364]  1.159.931 1.201 81232 1.001.026 911418 0 89.608
skupaj zavod | 55.582.679| 54.725.836 12.482 844.361| 56.928.123| 58.925.708 0| -1.997.585

Poslovni izid, z upoStevanjem davka od dohodka pravnih oseb, doseZen pri izvajanju javne
sluzbe v letu 2024 izkazuje presezek odhodkov nad prihodki v viSini 2.087.192 EUR, iz
naslova izvajanja trzne dejavnosti pa izkazujemo presezek prihodkov nad odhodki z
upoStevanjem davka od dohodka pravnih oseb v viSini 89.608 EUR.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem trznih zdravstvenih in
nezdravstvenihi dejavnosti (storitev), ki so podrobneje opisane v tocki 4.7.2.6 PoroCanje o
izvajanju storitev na trgu.

Pri delitvi prihodkov na javno sluzbo in trzno dejavnost smo v letu 2024 upoStevali vsa
navodila s strani MZ. Odhodka trzne dejavnosti pa ne ugotavlamo ve¢ po nacelu
sorazmernega deleza prihodkov, ampak smo dolo€ili objektivna sodila.

Preglednost finanénih odnosov

Prejeta javna sredstva iz drzavnega proracuna RS, iz proracunov lokalnih skupnosti, od

ZZZS in od posrednih proracunskih uporabnikov so bila namenjena izvajanju javnih
programov Vv letu 2024.
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7a Realizacija za Finanéninacrt za Realizacija za Indeksi
Kontd 'tp. STORITVE obdobje od obdobje od obdobje od Real. 2024 / |[Real. 2024 /
st. 1.1.do 31.12.2023 | 1. 1. do 31.12.2024 | 1. 1. do 31.12. 2024 | Real. 2023 | FN 2024
761 |1 |Prinodkiod prodaje proizvodov, 1.215.768,98 1.072.547,66 974.166,39 80,13 90,83
blaga in storitev na trgu (2+3+9)
2 Prihodki od prodaje proizvodov in
blaga
3 |Prinodki od prodaje zdravstvenih 927.775,21 752.495,26 691.219,39 74,50 91,86
storitev (4+5+6+7+8)
4 |- samoplacniki 376.120,54 376.120,54 312.232.27 83,01 83,01
- prihodki od opravijenih zdravstvenih
storitev za nezavarovane osebe in
5 | Siravetvorin storfiov, K nieo pravica OZZ 163.457 61 31.099,82 20.470,95 12,52 65,82
(tudi za tujce)
g | Storitve za druge izvajalce zdravstvene 27178117 284.119,55 275.438,83 101,35 96,94
dejavnosti
7 |- Kiiniéne raziskave 150,00 0,00 0,00 0,00
8 'Sg:i‘gvp”h"dk' od prodaje zdravstvenih 116.265,89 61.155,35 83.077,34 7145| 13585
g |Prihodkiod prodaje nezdravstvenih 287.993,77 320.052,40 282.947,00 98,25 88,41
storitev (10+11+12+13)
10_|- storitve kuhinje 226.722,15 300.561,77 262.078,08 115,59 87,20
11 |- storitve pralnice
12 |- storitve izobrazevalne dejavnosti 16.110,00 16.110,00 15.299,84 94,97 94,97
13 |7 drugi prihodki od prodaje 45.161,62 3.380,63 5.569,08 12,33 164,73
nezdravstvenih storitev
Povecanje (+) ali zmanjSanje (-)
14 |vrednosti zalog proizvodov in
nedokonéane proizvodnje
762,
763, 1,5 |Finanéni, prevrednotovalni poslovni 26.595,30 26.784,89 26.850,43 100,99 100,28
del in drugi prihodki
764
16 |Skupai prihodii od prodaje blaga in 1.242.364,28 1.099.332,55 1.001.025,82 80,57 91,06
storitev na trgu (1+14+15)
17 |Skupaj odhodki od prodaje blaga in 1.159.930,96 1.075.768,79 911.418,22 78,58 84,72
storitev na trgu
1g |Poslowniizid od prodaje blaga in storitev 82.433,32 23.563,76 89.607,60 108,70 380,28
na trgu (pred davkom) (16-17)
delgg|1g |P@vek od dohodka prawnih oseb iz 1.200,83 577,00 0,00 0,00
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
20 |Poslovniizid od prodaje blaga in 81.232,49 22.986,76 89.607,60 110,31 389,82
storitev na trgu (18-19)
21 :::‘;’;2’ prihodki za izvajanje javne 54.340.314,31 57.252.284,41 55.927.097,28 102,92 97,69
22 :I':;';? odhodki za izvajanje javne 53.565.904,89 57.248.700,43 58.014.289,59 108,30 101,34
23 |Poslowni izid izizvajanja jawne sluzoe 774.409,42 3.583,98 -2.087.192,31 -269,52| -58.236,72
(pred davkom) (21-22)
delgo24 |P@vek od dohodka pravnih oseb iz 11.281,03 87,76 0,00 0,00 0,00
izvajanja javne sluzbe
25 :’2‘:;‘)’"' izid iz izvajanja javne sluzbe 763.128,39 3.496,22 -2.087.192,31 -273,50| -59.698,54
POSLOVNI IZID iz vseh dej ti
26 (2?)?25? 2 vseh dejavnostl 844.360,88 26.482,98 1.997.584,71|  -236,58| -7.542,90
27 (I?)/e)lez trznih prihodkov v celotnih prihodkih| 2.24% 1,88% 176% 78,67 93,33
4
Opombe:
Izpolnil: Helena Lah Podpis odgovorne osebe: Petra Rupar

Tel. 8t.: 04 5868 409
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5.2.3 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S
SKLEPI SVETA JZ2Z

V poslovnem letu 2023 je bil ugotovljen presezek prihodkov nad odhodki v visini 863.272,67
EUR, ki smo ga porabili za pokrivanje presezka odhodkov nad prihodki v letu 2024. V letu
2024 smo presezek prihodkov nad odhodki iz leta 2022 v viSini 222.337,30 EUR po sklepu
Sveta zavoda z dne 27. 2. 2023 prerazporedili za investicije (konto 980). Sredstva za
investicije so ostala neporabljena.

5.2.4 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJEGA PRESEZKA PRIHODKOV V
LETU 2023

5.2.4.1 Izracun presezka prihodkov na podlagi Zakona o javnih financah
Skladno z raCunovodskimi pravili smo v letu 2024 po denarnem toku ugotovili presezek

odhodkov nad prihodki v viSini 2.204.416,23 EUR. Presezka prihodkov nad odhodki na
podlagi ZJF ne izkazujemo.

5.2.4.2 Ugotavljanje poslovnega izida po obracunskem nacelu
V letu 2024 je bil po obrac¢unskem nacelu ugotovljen presezek odhodkov nad prihodki v viSini

1.997.584,71 EUR.

5.2.4.3 Predlog razporeditve ugotovijenega presezka za leto 2024

V letu 2024 ne izkazujemo presezka prihodkov.

Datum sprejetja sklepa sveta zavoda o razporeditvi ugotovljenega poslovnega izida:

Datum: 18. februar 2025
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Priloga 1: Izvedena javna naroCila v letu 2024

Zap.

st.

Interna s§t. javnega
narodila

Predmet javnega
naro€ila

Pogodbena vrednost z
vkljuéenim DDV-jem v EUR s
pogodbenim partnerjem, €as

veljavnosti pogodbe

Dodatna
pojasnila

JN 01

Najem
laboratorijskega
sistema za
hematologijo,
dobava reagentov in
potroSnega
materiala ter
servisiranje
aparatov

MEDITRADE d.o.o0., Brnéiéevg ulica
17 B, 1231 Ljubljana - Crnuce
482.973,36 EUR, 48 mesecev

JN 02

Storitve  fiksne in
mobilne  telefonije
ter dobava naprav

A1 Slovenija, telekomunikacijske
storitve, d.d. Ameriska ulica 4, 1000
Ljubljana (vodilni partner) in KRON
TELEKOM d.o.0., 195.479,87 EUR,
60 mesecev

NMV 01

Racunalniska
oprema

ARHIDES d.o.0., Perhavceva ulica
22, 2000 Maribor, 54.381,50 EUR
veljavno do 31.12.2024

JN 03

Zivila in material za
prehrano

MLEKARNA CELEIA d.c.o., Arja
vas 92, Zalec, 3301 Petrovée,
31.756,59 EUR, KELE & KELE
d.o.0., Laze 22A, 1370 Logatec,
9.880,55 EUR, PITUS d.o.0.,, Ob
Dravi 2A, 2000 Maribor,
68.997,61,EUR, POSLOVNI
SISTEM MERCATOR d.o.o,,
Dunajska  cesta 107, 1000
Ljubljana, 121.467,05 EUR, BIO
DOBROTE d.o.0., Studenec 28,
6230 Postojna, 36.923,40 EUR,
NEKTAR NATURA d.o.o,,
Ekslerjeva ulica 8, 1241 Kamnik,
17.834,92 EUR, MESARSTVO
OBLAK d.o.0., Industrijska ulica 17,
4226 Ziri, 70.210,25 EUR,
PEKARNA PECJAK d.o.o.,
Dolenjska cesta 442, 1291
Skofljica, 27.265,57 EUR,
GEAPRODUKT d.o.0., Dolenjska
cesta 242, 1000  Ljubljana,
64.042,99 EUR, PANVITA MIR d.d.,
Ljutomerska cesta 28A, 9250
Gornja Radgona, 45.294,68 EUR,
KVIBO, druzba za razvoj,
proizvodnjo in trzenje d.o.o.,
Pristava, Mlaka 2A, 4290 Trzic,
33.995,26 EUR, LJUBLJANSKE
MLEKARNE d.o.o., Tolstojeva ulica
63, 1000 Ljubljana, 15.948,87 EUR,
POMURSKE MLEKARNE d.d.,
Industrijska ulica 10, 9000 Murska
Sobota, 22.328,01 EUR,
PODRAVKA  trgovsko  podjetje
d.o.0., Moskovska ulica 1, 1000
Ljubljana, 55.090,02 EUR,
KMETIJSKO GOSPODARSTVO
BOBNAR d.o.0., Spodnji Brnik 68,
4207 Cerklie na Gorenjskem,
51.289,25 EUR, FINE CULINAR
d.o.0., Dorfarje 17, 4209 Zabnica,
1.402,04 EUR, RUMIS d.o.0,
TrzaSka cesta 539, 1351 Brezovica
pri Ljubljani, 1.578,28 EUR, z vsemi
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Zap. Interna st. javnega Predmet javnega Pogodbena vrednost z Dodatna
st. narocila narodila vkljuéenim DDV-jem v EUR s pojasnila
pogodbenim partnerjem, €as
veljavnosti pogodbe
partnerji sklenjeni okvirni sporazumi
za 24 mesecev, pogodbe sklenjene
za 12 mesecev, navedene enoletne
pogodbene vrednosti
5 NMV 02 Nakup potroSnega | MEDITRADE d.o.o., Brnli¢eva ulica
materiala za | 17b, 1231 Ljubljana - Crnuge,
imunologijo — | 94.055,64 EUR, 48 mesece
reagenti in potrosni
material za delo na
aparatu Maglumi
1000
6 JN 04 Energenti - | GEN-l d.o.0., Vrbina 17, 8270
pooblastilo Krsko, dobava zemeljskega plina,
Zdruzenju 500,00 EUR, 12 mesecev in dobava
zdravstvenih elektricne energije 12 mesecev - po
zavodov porabi
NMV 03 Najem CT aparata nismo prejeli
nobene
ponudbe
7 NMV 04 Dobava in montaza | ELEKTRO MLAKAR, Luka Milakar
kablov iz | s.p., Begunje na Gorenjskem 39,
transformatorske 4275 Begunje, 75.681,34 EUR,
postaje na lokacijo | enkratna izvedba
novega CT aparata
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Interna st. javnega
narocila

Predmet javnega
narocila

Pogodbena vrednost z
vkljuéenim DDV-jem v EUR s
pogodbenim partnerjem, €as

veljavnosti pogodbe

Dodatna
pojasnila

JN 05

Vzdrzevanje
obstojeCe  mrezne
opreme, odzivanje
in odkrivanje na
kibernetske
nevarnosti na
omrezju in
podaljSanje licenc
za obstojeco
opremo

SMART COM d.o.0,, Brnciceva
ulica 45, 1231 Ljubljana - Crnuce,
419.344,21 EUR, 36 mesecev

JN 06

Pripomocki za
CisCenje, papirna
konfekcija, vrecke,
zabojniki za
odpadke in ostali
potro$ni material

INPOS, Tehni¢na trgovina na
debelo in drobno, d.o.0., Celje,
Opekarniska cesta 002, 3000 Celje
1.282,48 EUR, SANOLABOR,
podjetie za prodajo medicinskih,
laboratorijskih  in  farmacevtskih
proizvodov, d.d., LeskoSkova cesta
004, 1000 Ljubljana 24.478,26
EUR, LABORPLAST Trgovina,
proizvodnja in storitve d.o.o. Nova
Gorica, Gortanova ulica 035, 5000
Nova Gorica 82.019,98 EUR,
ABENA-HELPI prodaja medicinskih
in drugih  pripomo€kov d.o.o.,
Dobrave 007B, 1236 Trzin 560,71
EUR, PRI-MA d.o.o. veletrgovina,
TrzaSka cesta 028, 1360 Vrhnika
12.024,56 EUR, VAFRA
COMMERCE d.o.0., ZELEZARSKA
CESTA 18, 3220 STORE 1.592,10
EUR, INTER KOOP druzba za
trgovino in proizvodnjo d.o.o.,
Zrkovska cesta 097, 2000 Maribor
1.238,13 EUR, MAKOM
TRGOVINA, d.o.0., KoroSka cesta
064, 3320 Velenje 61.280,10 EUR,
EGO-TEAM d.o.0.,, Podjetie za
prodajo sanitarnega potroSnega
materiala in opreme, Kolarjeva ulica
47, 1000 Ljubljana 2.450,98 EUR,
ANTELA, druzba za proizvodnjo,
trgovino, posredniStvo in storitve
d.o.0., Kraigherjeva ulica 019A,
Lenart, 2230 Lenart v Slov. goricah
4.327,22 EUR, pogodbe sklenjene
za 12 mesecev, navedene enoletne
pogodbene vrednosti; z
navedenimi partnerji in sledecimi
partnerji: HARPER, trgovina, d.o.o.,
Trzaska cesta 040, 1000 Ljubljana,
EXIM EX Podjetje za trgovino in
promet d.o.o., LetaliSka cesta 027,
1000 Ljubljana, BARJANS,
obvladovanje CdistoCe, d.o.o., Pod
HruSevco 020, 1360 Vrhnika, KIMI
d.o.o0,, proizvodno trgovsko
podjetje, Planjava 001, 1236 Trzin,
KLINTEK, trgovina in storitve,
d.o.o., LeskoSkova cesta 004, 1000
Ljubljana sklenjeni okvirni
sporazumi za 24 mesecev
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Zap. Interna st. javnega Predmet javnega Pogodbena vrednost z Dodatna
st. narocila narodila vkljuéenim DDV-jem v EUR s pojasnila
pogodbenim partnerjem, €as
veljavnosti pogodbe
10 NMV 05 Dobava in montaza | TREVIS d.o.o., Dragomelj 83, 1230
arhivske omare, | Domzale, 79.951,48 EUR, enkratna
pohistvo za pisarne, | dobava
garderobne omare
11 NMV 06 Dobava AFIRIS d.o.0., Ulica skladateljev
anestezijskega Ipavcev 12, 3230 Sentjur,
aparata in | 65.730,55 EUR , enkratna dobava
pogarancijsko
vzdrzevanje
12 NMV 07 Avtomatski Javno narocilo
barvalnik za se ni oddalo
specialna barvanja
13 NMV 08 Izvajanje servisnih | DRAGER  SLOVENIJA  d.o.o,
storitev na | NadgoriSka cesta 19, 1231
medicinskih aparatih | Ljubliana - Crnuge, 205.269,60
proizvajalca Drager | EUR, 36 mesecev
14 JN 07 Ortopedske Mark Medical d.o.o. 1.209.271,67
endoproteze EUR
Impakta Ortomed d.o.o.
884.951,08 EUR
LimaCorporate SpA 421.520,25
EUR
PD Medical d.o.o. 690.178,50 EUR
Metalka Media d.o.0. 1.062.402,90
EUR
Pogodba: 3 leta
15 JN 08 Zdravila Kemofarmacija d.d. 2.745.860,94
EUR
Sanolabor d.d. 560.060,66 EUR
Medis d.o.o. 524.483,26 EUR
Salus d.o.o. 489.994,69 EUR
Mark Medical d.o.o. 426.283,90
EUR
Mediasi d.o.o. 333.826,78 EUR
Zavod RS za transfuzijsko medicino
194.722,13 EUR
Pharmamed-mado d.o.o. 67.196,12
EUR
Promed d.o.o. 60.789,31 EUR
Cardio medical d.o.o. 1.262,31 EUR
Pogodba: 2 leti
16 NMV 09 Oblikovanje in Izbrani
tiskanje bolnisni¢nih ponudnik ni
tiskovin podpisal
pogodbe, zato
je naroénik v
jeseni ponovno
izvedel javni
razpis
17 NMV 10 Ponovitev JR: | CHEMASS d.o.0., Baznikova 2,
Avtomatski 1000 Ljubljana , 190.559,05 EUR,
barvalnik za | 48 mesecev
specialna barvanja
18 NMV 11 Dobava potroSnega | ROCHE  farmaceviska  druzba
materiala za | d.o.o., Stegne 13 g, 1000 Ljubljana,
delovanje 74.008, 65 EUR, 48 mesecev
avtomatskega
imunohistkemi¢nega
barvalnika
19 NMV 12 Dobava SCHILLER d.o.0., StepiSnikova
Ergospirometra  in | ulica 12 a, 2310 Slovenska Bistrica,
EKG aparata 71.065,00 EUR, enkratna dobava
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Zap. Interna st. javnega Predmet javnega Pogodbena vrednost z Dodatna
st. narocila narodila vkljuéenim DDV-jem v EUR s pojasnila
pogodbenim partnerjem, €as
veljavnosti pogodbe
20 NMV 13 Kirurski MinaMed d.o.o. 117.027,28 EUR
inStrumentarij Salus d.o.o. 25.168,02 EUR
Mediprem d.o.o. 38,175 EUR
Medis d.o.o. 237,85 EUR
Pogodba: 18 mesecev
21 NMV 14 Izvedba GOI del pri Narocnik zaradi
izgradnji previsokih
gostinskega lokala vrednosti ni
sprejel kot
dopustne
nobene
ponudbe
22 NMV 15 Organiziranje Kompas Novo mesto d.o.o., Glavni
potovanja za namen | trg 11, 8000 Novo mesto,Palma
izobrazevanja v | d.o.o., Lilekova ul. 5, 3000 Celje in
tujini T-GLOBAL d.o.o., Igriska ul. 5,
4226 Ziri, vsi skupaj 150.000,00
EUR, 36 mesecev
23 NMV 16 Javni razpis za | Interexport d.o.o., Potok pri
nabavo potroSnega | Komendi 12, 1218 Komenda,
materiala za | 130.243,85 EUR, 36 mesecev
medicinski  aparat
Siemens Rapidlab
plinski analizator
24 NMV 17 Javni razpis za | Interexport d.0.0., Potok pri
nabavo potroSnega | Komendi 12, 1218 Komenda,
materiala za | 34.663,02 EUR, 36 mesecev
medicinski  aparat
prospec nefelometer
25 NMV 18 Priprava DGD, | SAVAPROJEKT druzba za razvoj,
pridobitev projektiranje, konzalting, inzeniring
gradbenega d.d. KrSko, Cesta krSkih zrtev 59,
dovoljenja in | 8270 Krsko, 59.157,80 EUR, do
priprava PZI | konca leta 2025
dokumentacije s
popisi GOl del za
projekt EKO OTOK
pri SploSni bolniSnici
Jesenice
26 JN 09 Medicinski potrosni | Combic d.o.o. 3.178,10 EUR
material - zaSéitna | Formadent d.o.o. 585,60 EUR
sredstva Interpart d.o.o. 549,00 EUR
Meditrade d.o.o. 854,00 EUR
Salus d.o.o. 535,58 EUR
Sanolabor d.d. 11.935,26 EUR
Simps’s d.o.o. 1.381,04 EUR
Tosama d.o.o. 1.515,24 EUR
Pogodba: 1 leto
27 NMV 19 uz diagnosti¢ni | SONAR d.o.o., Cesta na Poljane
aparat za preiskave | 24, 1210 Ljubliana - Sentvid,
v ginekologiji in | 59.514,24 EUR, enkratna dobava
porodnistvu
28 NMV 20 Graficna priprava in | TISKARNA KNJIGOVEZNICA
oblikovanje RADOVLJICA d.o.o., Ljubljanska
obrazcey, ter | cesta 56, 4240 Radovljica,
dobava tiskovin | 140.284,689 EUR, 36 mesecev
2024 - ponovitev
razpisa
29 NMV 21 Servisiranje Ni  bil izbran

medicinske opreme

noben ponudnik
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Zap.

Interna st. javnega
narocila

Predmet javnega
narocila

Pogodbena vrednost z
vkljuéenim DDV-jem v EUR s
pogodbenim partnerjem, €as

veljavnosti pogodbe

Dodatna
pojasnila

RTG, CT in MR

30

NMV 22

Nakup analizatorja
za hitro dolocitev
bakterijske rasti v
humanih vzorcih
urina s servisnim
vzdrzevanjem in
sukcesivno dobavo
pripadajo¢ega
potroSnega
materiala za
izvedbo
laboratorijskih
preiskav

Mediasi d.o.o., LeskoSkova cesta
9C, 1000 Ljubljana, 46.015,93 EUR,
, 84 mesecev

31

NMV 23

Servisiranje
medicinske opreme
RTG, CT in MR za
dobo 12 mesecev

Siemens Healthcare d.o.o,,
LetaliSska cesta 29¢, 1000 Ljubljana,
185.928,00 EUR, 12 mesecev

32

JN 10

Sivalni material

JR v teku

33

JN 11

Nadgradnja in
vzdrzevanje
integriranega
bolniSni¢nega
informacijskega
sistema za 48
mesecev

SRC Infonet d.o.0., Cesta na
okroglo 7, 4202 Naklo, 920.448,00
EUR, 48 mesecev

34

NMV 24

Dobava
artroskopskega
stolpa in petletno
vzdrzevanje

Arthrex Adria d.o.o., Slavonska
avenija 1A, 10000  Zagreb,
82.496,03 EUR, enkratna dobava

35

JN 12

Medicinski potrosni
material - razno

JR v teku

36

JN 13

Varovanje ljudi in
premozenja za dobo
36 mesecev

SINTAL d.o.o., Litostrojska cesta
38, 1000 Ljubljana in SINTAL
MARIBOR d.o.0., Perhavéeva ulica
14, 2000 Maribor, 697.292,37 EUR,
36 mesecev

37

JN 14

Dializni potro$ni
material 2025

JR v teku

38

JN 15

Dobava
pisarniSkega
materiala, obrazcev
in toneriji -
pooblastilo
Zdruzenju
zdravstvenih
zavodov

JR v teku

39

JN 16

Odpadki 2025

JR v teku
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Priloga 2: Racunovodski izkazi

: e Agencija Republike
- Slovenije za javnopravne
4. 1 -

Ime uporabnika

evidence in storitve

Sifra uporabnika

[sB JESENICE

[27723

Sedez uporabnika

Sifra dejavnosti

|Cesta marSala Tita 112, 4270 JESENICE

[86.100

Bilanca stanja
nadan 31.12.2024

Mati¢na Stevilka

[5053692000

v EURs centi
Clenitev skupine kontov Naziv skupine kontov Oznaka Znesek
za AOP Tekoéega leta Prej$njega leta
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(0'02-0034004-005+006-007+008+009+010+011) oot 27.316.310,70 23.967.621,37
00 :AE(;',::,,RSD”A\A,EB\‘A SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE 002 1.457.361,05 1.379.813,46
o1 POPRAV EK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 1.319.024,79 1.268.422,46
02 NEPREMICNINE 004 33.127.806 30.774.806|
03 POPRAVEK VREDNOSTI ZGRADB 005 11.463.890,46 10.542.133,74)
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 28.496.691,25 25.629.444,24,
0 :g;g_\rls VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH 007 22.082.632.76 22.006.019.06
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0,00 0,00
o7 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0,00 0,00
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 0,00 133,33]
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0,00 0,00
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE 012 5.779.002,42 8.028.312,22
(013+014+015+016+017+018+019+020+021+022)
o SE;‘ARENA SREDSTVA V BLAGAJNIIN TAKOJ UNOV LIV TVREDNOSTNI 013 473,58 4.064.08
T DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANGNIH USTANOVAH 014 3.695.717,51 5.883.206,08|
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 71.913,21 678.012,18|
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 300,00 2.097,83]
T Eié‘g;gROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA 017 1.687.850.90 153271845
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0,00 0,00
16 KRATKOROCNE TERJATVE Z FINANCIRANJA 019 0,00 0,00
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 84.465,88 77.309,57
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0,00 0,00
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 022 238.281,34 50.004,05
C) ZALOGE
(0'24+025+026+027+028+029+030+031) 023 1-157.728,43 1-107.383,75
30 OBRACUN NABAVE MATERALA 024 0,00 0,00
31 ZALOGE MATERALA 025 1.157.728,43 1.107.383,75
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 0,00 0,00
33 NEDOKONGANA PROIZV ODNJA 027 0,00 0,00
34 PROIZVODI 028 0,00 0,00
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0,00 0,00
36 ZALOGE BLAGA 030 0,00 0,00
37 DRUGE ZALOGE 031 0,00 0,00
:b’;m:':; :;:,L;PA" 032 34.253.041,55 33.103.317,34,
%0 IZVENBILANCNA EVIDENCA 033 2.823.278,84 2.149.185,89)
R A e
20 KRATKOROCNE OBV EZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 0,00 0,00
21 KRATKOROCNE OBV EZNOSTI DO ZAPOSLENH 036 2.510.686,52 2.383.171,35]
22 KRATKOROCNE OBV EZNOSTI DO DOBAV ITELJEV! 037 2.187.404,80 3.388.011,29)
23 DRUGE KRATKOROCNE OBV EZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 626.457,75 566.128,82|
” m;('cA)RoCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA 039 265.061.28 1421187
25 KRATKOROCNE OBV EZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0,00 0,00
26 KRATKOROCNE OBV EZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 0,00 0,00
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0,00 0,00
20 PASIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 043 123.914,98 339.160,85]
:E’ LASTNI V'_?' N DOLG°R°°N1E+°0':\2'_;25N°ST' 7+058-059) 044 28.515.696,22 26.012.633,16|
%0 SPLOSNI SKLAD 045 0,00 0,00
o1 REZERVNI SKLAD 046 0,00 0,00
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITV E 047 81.889,55 121.012,36
93 REZERVACWE 048 0,00 0,00
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0,00 0,00
e o BT o e e KV o |
et f:l?ic::rr‘(z::i:gzgedrugm pravnin osebah javnega prava, Kije v njihovi last, 051 0.00 0.00
0412 Presezek prihodkov nad odhodki 052 0,00 0,00
0413 Presezek odhodkov nad prihodki 053 0,00 0,00
% DOLGOROCNE FINANCNE OBV EZNOSTI 054 0,00 0,00
o7 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0,00 0,00
BV T ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDVETENA
980 gsﬁﬁssmwi SREDS ol 056 29.568.118,71 24.806.010,83
081 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 0,00 0,00
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 0,00 1.085.609,97|
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 1.134.312,04 0,00
1. PASIVA SKUPAJ
(034+044) 060 34.253.041,55 33.103.317,34
99 ZVENBILANCNA EVIDENCA 061 2.823.278,84 2.149.185,89)
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Ime uporabnika

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Sifra uporabnika

[sB JESENICE

[27723

Sedez uporabnika

Sifra dejavnosti

|Cesta marSala Tita 112, 4270 JESENICE

[86.100

Mati¢na Stevilka

[5053692000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu
od 01.01.2024 - 31.12.2024

vEURSs centi
- Oznaka Znesek
Clenitev kontov Naziv konta - — —
za AOP [ Tel leta Prej leta
1 2 3 4 5
1. SKUPAJ PRIHODKI
(402+431) 401 56.668.291,10 55.542.505,15
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(403+420) 402 55.622.257,99 54.401.799,37
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
403 54.582.368,83 47.464.375,74
(404+407+410+413+418+419)
a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna
(405+406) 404 234.635 1.244.451
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega prorac¢una za teko¢o porabo 405 195.133,10 151.206,52
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 406 39.501,99 1.093.244,33]
b. Prejeta sredstva iz obcinskih prora¢unov
407 271,78 0,00}
(408+409)
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov za teko¢o porabo 408 271,78 0,00
del 7401 Prejeta sredstva iz obCinskih proradunov za investicije 409 0,00 0,00
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 53.974.385,82 45.901.684,09
(411+412)
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko¢o porabo 411 51.235.025,00 43.486.320,45
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investiciie 412 2.739.360,82 2.415.363,64|
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov, javnih agencij in javnih zavodov
(414+415+416+417) 413 373.076,14| 318.240,80
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko¢o porabo 414 0,00 0,00
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0,00 0,00
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in javnih zavodov za teko¢o porabo 416 373.076,14 318.240,80
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in javnih zavodov za investicije 417 0,00 0,00
del 740 e. Prejeta sredstva iz proraéunov iz naslova tujih donacij 418 0,00 0,00
PREJETA SREDSTVA 1Z DRZAVNEGA PRORACUNA IZ SREDSTEV
741 5 419 0,00 0,00
PRORACUNA EU IN IZ DRUGIH DRZAV
B. Drugi prihodki za izvajanje dejavnostijavne sluzbe
420 1.039.889,16 6.937.423,63
(422+423+487+424+425+426+427+488+489+490+429+430)
del 7102 Prihodki od obresti 422 129.070,18 129.149,55
7100 Prihodk? od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad 423 0,00 0,00
odhodki
7103 Prihodki od premozenja 487 0,00 0,00
7141 Drugi nedavéni prihodki 424 823.485,18 6.748.325,66
72 KAPITALSKI PRIHODKI 425 0,00 0,00
730 PREJETE DONACWE IZ DOMACH VIROV 426 87.333,80 56.648,42]
731 PREJETE DONACLUE Z TUJINE 427 0,00 3.300,00
782 PREJETA SREDSTVA 1Z PRORACUNA EU IZ STRUKTURNIH SKLADOV 488 0,00 0,00
783 PREJETA SREDSTVA 1Z PRORACUNA EU IZ KOHEZIJSKEGA SKLADA 489 0,00 0,00
PREJETA SREDSTVA [Z PRORACUNA EU ZA ZVAJANJE CENTRALIZIRANIH
784
IN DRUGIH PROGRAMOV EU 490 0,00 0.00
786 OSTALA PREJETA SREDSTVA [Z PRORACUNA EU 429 0,00 0,00
787 PRE;lEFA SREDSTVA OD DRUGIH EVROPSKIH INSTITUCW IN IZ DRUGIH 430 0,00 0,00
DRZAV
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431 1.046.033,11 1.140.705,78|
(432+433)
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 1.046.033,11 1.140.705,78|
del 7102 Prihodki od obresti 433 0,00 0,00
Il. SKUPAJ ODHODKI
(438+481) 437 58.872.707,33 54.653.332,47
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE
438 57.969.467,34| 53.530.453,03,
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470)
A. Place in drugi izdatki zaposlenim
(440+441+442+403+440+445+446) 439 28.758.661,65| 26.662.572,90
del 4000 Place in dodatki 440 21.333.771,92 19.584.236,89
del 4001 Regres za letni dopust 441 862.352,97 814.596,84
del 4002 Povragila in nadomestila 442 1.690.946,99 1.644.306,67|
del 4003 Sredstva za delovno uspe3nost 443 1.151.583,41 1.031.201,21
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 3.494.230,75 3.351.679,52]
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0,00 0,00
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 225.775,61 236.551,77
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost
(448+449+450+451+452) 447 4.490.765,99 4.142.973,07|
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 2.262.748,23 2.089.574,02]
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 1.849.768,29 1.706.071,80}
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 20.467,41 20.719,28
del 4013 Prispevek za star§evsko varstvo 451 26.072,22 24.059,87|
del 4015 ;r:;gzlﬁlektwnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi 452 331.700,84 302.548,10)
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C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe

(454+455+456+457+458+459+460+461+463) 453 22637.221,35 20.272.460,51
del 4020 Pisarniski in splo$ni material in storitve 454 3.615.333,15 3.467.983,83|
del 4021 Posebni material in storitve 455 12.297.987,33 10.480.028,06
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 1.579.336,35 1.431.682,83
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 85.087,67 63.382,39
del 4024 lzdatki za sluzbena potovanja 458 18.759,52 18.266,15|
del 4025 TekocCe vzdrzevanje 459 1.861.634,01 1.686.160,98|
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 470.642,87 141.594,64|
del 4027 Kazni in od$kodnine 461 31.079,14 6.410,42
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 2.677.367,31 2.976.951,21

403 PLACILA DOMACIH OBRESTI 464 0,00 0,00
404 PLACILA TUJIH OBRESTI 465 0,00 0,00
410 SUBVENCIJE 466 0,00 0,00
411 TRANSFERI POSAMEZNIKOM IN GOSPODINJSTVOM 467 49.545,00 35.610,00
412 TRANSFERI NEPRIDOBITNIM ORGANIZACIJAM IN USTANOVAM 468 0,00 0,00
413 DRUGI TEKOCI DOMACI TRANSFERI 469 0,00 0,00
‘(t7"1]3;;31753‘1;(;::]:7115';;76+477+478+479+480) 470 2.033.267,35 2.416.636,55
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0,00 0,00
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 32.811,45 0,00
4202 Nakup opreme 473 1.333.798,31 1.033.849,85
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0,00 249,00
4204 Novogradnje, rekonstrukcije in adaptacije 475 359.386,75 1.179.344,33]
4205 Investicijsko vzdrZevanije in obnove 476 170.731,17 61.745,48
4206 Nakup zemlji¢ in naravnih bogastev 477 0,00 0,00
4207 Nakup nematerialnega premozZenja 478 76.620,87 61.618,12]
4208 .St'udij.evo izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor in investicijski 479 59.918,80 80.029,77
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0,00 0,00

(248(;32;):3;42') NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481 903.239,99 1.122.879,44
del 400 :';:rl;:i :?at:::gl izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 482 314.714,26 416.531,94
del 401 5] ::;sr:)t:\‘llkr:::!:;:ajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga 483 49.143.74 64.722,96
del 402 :i.gl:datkl za blago in storitve iz naslova prodaje blagain storitev na 484 539.381,09 641.624,54

IIl/1 PRESEZE}

:I‘:I(;I:ZI?,S) EK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485 0,00 889.172,68

:I‘:I::EEf)EEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486 2.204.416,23 0,00
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Ime uporabnika

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Sifra uporabnika

[s8 sESENICE [27723
Sedez uporabnika Sifra dejavnosti
[cesta marsala Tita 112, 4270 JESENICE [86.100
Mati¢na Stevilka
[5053692000

Izkaz raéuna finanénih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov
0d 01.01.2024 - 31.12.2024

vEURSs centi
Oznaka Znesek
Clenitev kontov Naziv konta za AOP Tekocega leta PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
75 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN ZMANJSANJE FINANCNIH 500 0,00 0,00
NALOZB
(501+502+503+504+505+506+507+508+509+510+511)
7500 Prejeta vracila danih posojil od posameznikov in zasebnikov 501 0,00 0,00
7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih skladov 502 0,00 0,00
7502 Prejeta vracila danih posojil od javnih podietij in druzb, ki so v lasti drzave ali 503 0 0|
ob¢in
7503 Prejeta vracila danih posojil od finanénih institucij 504 0,00 0,00
7504 Prejeta vracila danih posojil od privatnih podjetij 505 0,00 0,00
7505 Prejeta vracila danih posojil od ob¢&in 506 0,00 0,00
7506 Prejeta vracila danih posoijil iz tujine 507 0,00 0,00
7507 Prejeta vracila danih posojil drzavnemu proracunu 508 0,00 0,00
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih agencij in javnih zavodov 509 0,00 0,00
7509 Prejeta vracila placanih porostev 510 0,00 0,00
751 ZMANJSANJE FINANCNIH NALOZB 511 0,00 0,00
44 V. DANA POSOJILA IN POVECANJE FINANCNIH NALOZB 512 0,00 0,00
(513+514+515+516+517+518+519+520+521+522+523)
4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 0,00 0,00
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0,00 0,00
4402 Dana posojila javnim podjetiem in druzbam, ki so v lasti drzave ali ob¢in 515 0,00 0,00
4403 Dana posojila finan¢nim institucijam 516 0,00 0,00
4404 Dana posojila privatnim podjetiem 517 0,00 0,00
4405 Dana posoijila ob&inam 518 0,00 0,00
4406 Dana posojila v tujino 519 0,00 0,00
4407 Dana posojila drzavnemu proradunu 520 0,00 0,00
4408 Dana posojila javnim agencijam in javnim zavodom 521 0,00 0,00
4409 Pacila zapadlih poro$tev 522 0,00 0,00
441 POVECANJE FINANCNIH NALOZB 523 0,00 0,00
VI/1 PREJETA MINUS DANA POSOJILA 524 0,00 0,00
(500-512)
V12 DANA MINUS PREJETA POSOJILA 525 0,00 0,00
(512-500)
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Izkaz ra€una financiranja dolo€enih uporabnikov
od 01.01.2024 - 31.12.2024

vEURSs centi
Oznaka Znesek
Clenitev kontov Naziv konta za AOP Tekocega leta PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
50 VIl. ZADOLZEVANJE 550 0,00 0,00
(551+559)
500 Domace zadolZzevanje 551 0,00 0,00
(552+553+554+555+557+558)
5001 Naijeti krediti pri bankah 552 0,00 0,00
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih institucijah 553 0 0
del 5003 Naijeti krediti pri drzavnem proraunu 554 0,00 0,00
del 5003 Naijeti krediti pri proracunih ob&in 555 0,00 0,00
del 5003 Naijeti krediti pri javnih skladih 557 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih 558 0,00 0,00
501 ZADOLZEVANJEV TUJINI 559 0,00 0,00
55 VIil. ODPLACILA DOLGA 560 0,00 0,00
(561+569)
550 Odplacila domacega dolga 561 0,00 0,00
(562+563+564+565+567+568)
5501 Odplacila kreditov bankam 562 0,00 0,00
5502 Odplacila kreditov drugim finan¢nim institucijam 563 0,00 0,00
del 5503 Odpladila kreditov drzavnemu prorac¢unu 564 0,00 0,00
del 5503 Odpladila kreditov proraéunom obgin 565 0,00 0,00
del 5503 Odpladila kreditov javnim skladom 567 0,00 0,00
del 5503 Odplagila kreditov drugim domagim kreditodajalcem 568 0,00 0,00
551 ODPLACILA DOLGA V TUJINO 569 0,00 0,00
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0,00 0,00
(550-560)
1X/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0,00 0,00
(560-550)
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH 572 0,00 889.172,68|
(485+524+570)-(486+525+571)
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH 573 2.204.416,23 0,00
(486+525+571)-(485+524+570)
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Izkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2024 - 31.12.2024

VvEURSs centi
Znesek
. .. | ZNESEK-Prihodki in
Clenitev podskupin kontov Naziv podskupine konta Oznaka | ZNESEK-Prihodki in odhodki od prodaje
za AOP |odhodki za izvajanje ) A
. N blaga in storitev na
javne sluzbe
trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(661+662-663+664) 660 55.500.071,70 974.166,39)
760 PRIHODKIIZ JAVNIH FINANC IN NEJAVNH VIROV ZA OPRAVLJANJE JAVNE 661 55.500.071,70 0,00
SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0,00 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0 0]
761 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV NA TRGU 664 0,00 974.166,39)
762 FINANCNI PRIHODKI 665 118.927,19 1.124,79
763 DRUGI PRIHODKI 666 5.984,66 20.975,85
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOV NI PRIHODKI 667 30211373 4.758,79)
(668+669)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 0,00 0,00
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOV NI PRIHODKI 669 302.113,73 4.758,79
D) CELOTNI PRIHODKI
(660+665+666+667) 670 55.927.097,28 1.001.025,82
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
671 21.513.051,31 512.596,01
(672+673+674)
del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG 672 0,00 120.635,83
460 STROSKI MATERALA 673 11.533.359,20 230.851,63]
461 STROSKI STORITEV 674 9.979.692,11 161.108,55
F) STROSKI DELA
675 33.446.736,72 366.017,21
(676+677+678)
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 26.138.385,60 286.039,83]
del 464 PRISPEVKIZA SOCIALNO VARNOST 677 4.185.030,44 45.797,99
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 3.123.320,68 34.179,39
462 AMORTIZACIJA 679 2.649.065,75 32.805,00
463 REZERVACIJE 680 0,00 0,00
465 DRUGI STROSKI 681 327.289,64 0,00
467 FINANCNI ODHODKI 682 296,16 0,00
468 DRUGI ODHODKI 683 31.819,67 0,00
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
684 46.030,34 0,00
(685+686)
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 3.364,72 0,00
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOV NI ODHODKI 686 42.665,62 0,00
N) CELOTNI ODHODKI
(671+675+679+680+681+682+683+684) 687 56.014.289,59 911.418,22
0) PRESEZEK PRIHODKOV
(670-687) 688 0,00 89.607,60
P) PRESEZEK ODHODKOV
689 2.087.192,31 0,00
(687-670)
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0,00 0,00
del 80 Presezek prihodkov obraunskega obdobja z upo$tevanjem davka od dohodka 691 0,00 89.607,60
(688-690)
del 80 Presezek odhodkov obraunskega obdobja z upo$tevanjem davka od dohodka 692 2.087.192,31 0,00
(689+690)
Pres?zek prihodkov |.z prej$njih let, namenjen pokritju odhodkov 693 863.272,67 0,00
obracéunskega obdobja
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Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

v EURs centi
Oznaka za Nabavna Popravek Povecanje Povecani . | prevrednoten
Naziv AOP vrednost vrednost nabavne popravka nabavne popravka | Amortizacija ':e"d:";"fz Pre"md"?e"‘ ezaradi
(1) (1.1) vrednosti | vrednosti | vrednosti | vrednosti vrednost (31.12))| - ezaradi oslabitve
okrepitve
10
1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 12
(3-4+5-6-7+8-9)
I. Neopredmetena sredstva in opredmetena

osnovna sredstva v uprav ljanju 700 57.784.063 33.816.575 6.187.640 3.365 889.845| 873.089 2.818.697| 27.316.311 0 0
(701+702+703+704+705+706+707)

A. Dolgoroéno odlozeni stroski 701 18.799 0 0| 0 9.400] 0 0| 9.400] 0 0|

B. Dolgoro&ne premoZenjske pravice 702 1.361.014| 1.268.422 86.947 0 0 0 50.602 128.937 0 0

C. Druga neopredmetena sredstva 703 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0 0|

D. Zemljis¢a 704 1.185.951 0 0 0 0 0 0 1.185.951 0 0

E. Zgradbe 705 29.588.855 10.542.134 2.359.625 0 6.625| 0 921.757| 20.477.965 0 0

F. Oprema 706 25.624.444| 22.006.019 3.741.068 3.365 873.821 873.089 1.846.337| 5.509.058| 0 0

G. Druga opredmetena osnov na sredstva 707 5.000] 0 0 0 0 0 0 5.000] 0 0

I sredstva in

osnovna sredstva v lasti 708 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(709+710+711+712+7134714+715)

A. Dolgoroéno odlozeni stroski 709 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B. Dolgoroéne premozenjske pravice 710 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0 0|

C. Druga neopredmetena sredstva 7" 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D. Zemljis¢a 712 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E. Zgradbe 713 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F. Oprema 714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

G. Druga opredmetena osnov na sredstva 715 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0 0|

I Neopredmetena sredstva in
opredmetena osnovna sredstva v 716 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
finanénem najemu

(T17+718+719+720+721+722+723)

A. Dolgoroéno odlozeni stroski 717 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B. Dolgoroéne premozenjske pravice 718 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0 0|

C. Druga neopredmetena sredstva 719 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0 0|

D. Zemljis¢a 720 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E. Zgradbe 721 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F. Oprema 722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

G. Druga opredmetena osnov na sredstva 723 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0 0|
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Stanje in gibanje dolgoroénih finanénih nalozb in posojil

v EURs centi
Znesek Znesek Znesek
popravkov Znesek povegan] Znesek zmanj$anja Znesek Knjigovodska Znesek
Znesek nalozb|  nalozb in poveganja popravkov | zmanjsanja popravkov [ Zneseknalozb | popravkov vrednost odpisanih
Oznaka za |in danih posojil| danih posojil naloZb in nalozbin  |nalozb indanih|nalozbindanih| indanih  [nalozbin danih|nalozbin danih|nalozb in danih
Naziv AOP (1.1) (a.1) danih posojil | danih posojil posojil posojil__|posojil (31.12.)| posojil (31.12.)| posojil (31.12.)[  posajil
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3+5-7) 10 (4+6-8) 11 (9-10) 12
T. Dolgorogne finantne nalozbe 800 0| 0 0 0 0 0
(801+806+813+814)
A. Nalozbe v delnice 801 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(802+803+804+805)
7. Nalozbe v delnice v javna podjetja 802 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nalozbe v delnice v financne institucije 803 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Nalozbe v delnice v privatna podjetja 804 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Nalozbe v delnice v tujini 805 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Nalozbe v deleze 806 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(807+B08+809+810+811+812)
7. Nalozbe v deleze v javna podielja 807 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nalozbe v deleze v financne institucije 808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Nalozbe v deleZe v privatna podjetja 809 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Nalozbe v deleZe drzav nih druzb, ki imajo 810 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obliko d.d.
5. Nalozbe v deleze drzav nih druzb, ki imajo 811 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obliko d.o.o.
6. Nalozbe v deleZe v tujini 812 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Nalozbe v plemenite kovine, drage 813 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
kamne, umetniska dela in podobno
D. Druge dolgoroZne kapitalske nalozbe 814 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
(815+816+817+818)
7. Namensko premozenje, preneseno 815 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
javnim skladom
2. Premozenje, preneseno v last drugim 816 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
pravnim osebam javnega prava, ki imajo
premozenje v svoji lasti
3. Druge dolgorocne kapitalske nalozbe 817 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
doma
4. Druge dolgorogne kapitalske nalozbe v 818 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
tujini
1. Dolgorotno dana posojila in depoziti 819 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(820+829+832+835)
A. Dolgoro€no dana posojila 820 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(821+822+823+824+825+826+827+828)
7. Dolgorotno dana posojila posameznikom 821 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
in zasebnikom
2. Dolgorogno dana posojila jav nim skladom 822 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Dolgoro&no dana posojila jav nim 823 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
podjetjem in druzbam v lasti drzave ali obéin
4. Dolgoro&no dana posojila finanénim 824 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
institucijam
5. Dolgoro&no dana posojila priv atnim 825 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
podjetiem
6. Dolgoro&no dana posojila drugim ravnem 826 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
drzave
7. Dolgorotno dana posojila drzavnemu 827 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
proratunu
8. Druga dolgorotno dana posojila v tujino 828 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgorotne financne nalozbe v 829 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vrednostne papirie
(830+831)
1. Domati vrednostni papiji 830 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Tuji vrednostni papirji 831 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Dolgoroéno dani depoziti 832 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
(833+834)
7. Dolgorotno dani depoziti poslov nim 833 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bankam
2. Drugi dolgoro&no dani depoziti 834 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
D. Druga dolgoroéno dana posojila 835 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
111 Skupaj 836 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(800+819)
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Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov

od 01.01.2024 - 31.12.2024

vEURSs centi
¢ Oznaka Znesek
Clenitev podskupin kontov Naziv podskupine konta
za AOP Tekoéega leta Prej$njega leta
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
860 56.474.238,09 54.269.021,84
(861+862-863+864)
760 PRIHPDKI 1Z JAVNIH FINANC IN NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE JAVNE 861 55.500.071,70 53.053.252,86
SLUZBE
PROIZV ODNJE POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0,00 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0 0|
761 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV NA TRGU 864 974.166,39 1.215.768,98
762 FINANCNI PRIHODKI 865 120.051,98 138.424,88
763 DRUGI PRIHODKI 866 26.960,51 1.165.342,27
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOV NI PRIHODKI 867 306.872,52 9.889,60
(868+869)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 0,00 0,00]
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 306.872,52 9.889,60
D) CELOTNI PRIHODKI
(860+865+866+867) 870 56.928.123,10 55.582.678,59
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 871 22.025.647,32 20.498.987,04
(872+873+874)
del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG 872 120.635,83 125.104,59|
460 STROSKI MATERIALA 873 11.764.210,83 11.059.385,30
461 STROSKI STORITEV 874 10.140.800,66 9.314.497,15,
F) STROSKI DELA
(876+877+878) 875 33.812.753,93 31.594.218,13
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 26.424.425,43 24.575.781,27
del 464 PRISPEVKIZA SOCIALNO VARNOST 877 4.230.828,43 3.936.260,16]
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 3.157.500,07 3.082.176,70)
462 AMORTIZACIJA 879 2.681.870,75 2.306.941,75
463 REZERVACIJE 880 0,00 0,00
465 DRUGI STROSKI 881 327.289,64 285.402,87|
467 FINANCNI ODHODKI 882 296,16 46,26
468 DRUGI ODHODKI 883 31.819,67 4.932,98,
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 884 46.030,34 35.306,82
(885+886)
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 3.364,72 8.654,30
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOV NI ODHODKI 886 42.665,62 26.652,52
N) CELOTNI ODHODKI
(871+875+879+880+881+882+883+884) 887 58.925.707,81 54.725.835,85
0) PRESEZEK PRIHODKOV
888 0,00 856.842,74
(870-887)
P) PRESEZEK ODHODKOV
(887-870) 889 1.997.584,71 0,00
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0,00 12.481,86
Presezek prihodkov obracunskega obdobja z upoStevanjem davka
del 80 od dohodka 891 0,00 844.360,88
(888-890)
Presezek odhodkov obradunskega obdobja z upoStevanjem davka
del 80 od dohodka 892 1.997.584,71 0,00
(889+890)
Pres?zek prihodkov |.z prej$njih let, namenjen pokritju odhodkov 893 863.272,67 18.911,79
obracéunskega obdobja
Povpre:cno Ste:llk) .zapos lenih na podlagi delovnih ur v obraéunskem 894 699 671
obdobju (celo Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12
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