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1 UVOD

1.1 UVODNI NAGOVOR PREDSEDNIKA SVETA JZZ, S POUDARKI NA
POMEMBNEJSIH ODLOCITVAH OZ. SKLEPIH SVETA JZZ V LETU 2023

Leto 2023 je prvo leto, ki v celoti ni bilo posvedeno le oz. predvsem reSevanju izzivov
povezanih z epidemijo COVID-19. SploSna bolniSnica Jesenice se je s pogumnimi koraki
vraCala k obravnavanju vseh vrst potreb prebivalcev. Naj ob temu dodam, da je vodstvo
bolnisnic skupaj s Clani sveta zavoda iskalo reSitve, da bolniSnica deluje uspesno, v korist
pacientov in zaposlenih. Svet zavoda je na sejah z vodstvom podajal pobude, predloge za
spremembe in izboljSave za delovanje ustanove. Potrjeval je letno porocilo in finanéno
poro€ilo. TekoCe se je seznanjal s klju¢nimi projekti in dosezenimi rezultati.

V drugi polovici 2023 je z delom pri¢el Svet zavoda v novi sestavi. Delo poteka kontinuirano
in v duhu tvornega sodelovanja. OperativnejSemu delu je pripomogla tudi novelacija
poslovnika, ki po novem vkljuCuje primere najboljSih praks ter vnaprej razdelane moznosti
delovanja sveta tudi v najzahtevnejSih pogojih. Delo sveta je sedaj brezpapirno oz.
elektronsko. Praksa je pokazala, da je bila sprejeta odloCitev glede brezpapirnega nacina
poslovanja sveta pravilna, hkrati pa racionalna in smotrna glede na izzive, s katerimi se
soocCa bolnisnica.

Svet zavoda s svojimi pristojnostmi vpliva na delovanje bolniSnice, saj stremi k neprestanim
izboljSavam na vseh podrocjih, med drugim tudi na finanénem in organizacijskem podrocju.

Predsednik Sveta JZZ SBJ
mag. Mirko Stopar
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1.2 UVODNI NAGOVOR DIREKTORICE JZZ, S POUDARKI NA
POMEMBNEJSIH ODLOCITVAH OZ. SKLEPIH DIREKTORJA JZZ V LETU
2023

Leto 2023 je bilo v celoti gledano uspesno leto v poslovanju SploSne bolniSnice Jesenice.
Nadaljevali smo s svojim glavnim poslanstvom - skrb za zdravje pacientov in njihovo varnost.
Uspeli smo ohraniti delovanje, ki je poslovno uspeSno in hkrati ohraniti in celo dvigniti
zadovoljstvo pacientov z naSimi storitvami.

Vse nase aktivnosti so bile usmerjene v zagon ¢im vecje realizacije zdravstvenih programov
na vseh podrogjih. Cilj je bil, da se obseg programov vrne na stanje pred epidemijo in da se
zmanj$ajo oziroma odpravijo vsi zaostanki in s tem stabilizirajo Cakalne dobe.

Novo sprejeta oziroma Se veljavna zakonodaja nam je omogoc€ala sklepanje podjemnih
pogodb z lastnimi zaposlenimi za izvajanje dodatnih programov izven rednega delovnega
Casa. Sklenitev pogodb nam je omogocala izvajanje dodatnih operativnih programov na
podroéju ortopedije, travmatologije, splodne in visceralne kirurgije ter na podro&ju nekaterih
ambulantnih dejavnosti (kardiologija, radiologija). Za ucinkovito izvedbo ukrepov na podrocju
Cakalnih dob in ¢akalnih vrst smo sprejeli naért za skrajSevanje Cakalnih vrst in Stevilne
ukrepe, ki so bili usmerjeni predvsem v izvajanje dodatnih programov na eni strani in azurno
in sprotno spremljanje ¢akalnih seznamov na drugi strani. Delovni program smo realizirali
skoraj v celoti, nekoliko smo zaostali pri Stevilu obravnavanih pacientov in v celoti realizirali
nacrtovano Stevilo utezi.

Pomemben negativni dejavnik, ki izhaja iz zunanjih okoliS€in v letu 2023, pa je izreden vpliv
inflacije na vseh podrocij stro§kov — rast cen materiala in storitev, ki so posledica rasti cen
energentov. Priznani dvig cen zdravstvenih storitev s strani ZZZS je skozi celotno leto 2023
zaostajal za dejansko povec€animi stroski. Slednje je rezultiralo v Stevilnih komunikacijah s
plaénikom zdravstvenih storitev in tudi v podro¢nih stroSkovnih analizah, ki smo jih izvedli in
jih $e izvajamo.

Finanéni izid poslovanja bolniSnice v letu 2023, ki potrjuje presezek prihodkov nad odhodki
izkazuje, da je bolniSnica v danih okolis¢inah uspela realizirati planirane prihodke in uspesno
obvladala stroSke. Skupna realizirana visina prihodkov v letu 2023 je bila za 3,2 % viSja od
nacrtovanih, visji od nacrtovanih so bili tudi skupni odhodki (za 1,64 %).

Stevilo zaposlenih konec leta 2023 je vedje kot ob zadetku leta. Predvsem to potrjuje nase
napore pri ohranjanju obstojeCega kadra in nakazuje pozitiven ucinek akcijskega nacrta
Upravljanje s ¢loveskimi viri v SploSne bolniSnice Jesenice. Pozitivhe izkuSnje smo pridobili z
zaposlovanjem tuje delovne sile preko udelezb na zaposlitvenih sejmih. Predvsem pa nas
razveseljuje vse vecje Stevilo novo zaposlenih, ki smo jih v predhodnih obdobij kadrovsko
Stipendirali.

Na podrocju investicij velja poudariti postopen uspeden zakljuéek projekta pridobitve novih
intenzivnih enot, investicije v drago medicinsko opremo so sledile planu, pomemben je
zakljuCek projekta pridobitve novega CT aparata. UspeSno smo nadgradili tudi izobrazevanje
vseh kadrov.

V bolnisnici smo tudi v letu 2023 izvajali aktivnosti v smeri izpolnjevanja ciljev kakovosti. V
letu 2023 je bila uspesno izvedena reakreditacijska presoja po mednarodnem standardu
AACI in ISO standardu. Analiza zadovoljstva pacientov z naSimi storitvami kaze na Se
dodatno izboljSanje oz. da je naSe delo v o¢eh pacientov odli¢no. Gre sicer za subjektivno
oceno, ki ji je mogoce tudi ugovarjati, vendar ve¢ opravljenih anket, kaze enozna¢no podobo.
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Menim, da so bile v letu 2023 zacCrtane pravilne smernice in vzpostavljene ustrezne aktivnosti
za nadaljnjo stabilizacijo poslovanja in nadaljnji razvoj bolnidnice. Le-ta pa sloni predvsem na
dobrem, kvalitetnem kadru in okolju, ki omogoca mirno, normalno delovanje bolniSnice.

V. d. direktorja:
Petra Rupar, dr. med.
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2 OSEBNA IZKAZNICA JZ2Z

IME: Splosna bolniSnica Jesenice (skrajSano ime: SB Jesenice)

LOGOTIP:

+Splo§na

bolnisnica
Jesenice

SEDEZ: Jesenice

POSLOVNI NASLOV: Cesta marsala Tita 112, 4270 Jesenice
MATICNA STEVILKA: 5053692000

DAVCNA STEVILKA: S| 86143824

GLAVNA DEJAVNOST: 86.100 (BolniSni¢na zdravstvena dejavnost)
SIFRA UPORABNIKA PRORACUNA: 27723

STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA: SI56 0110 0603 0277 215
TELEFON: 04 58 68 000

TELEFAKS: 04 58 68 401

SPLETNA STRAN: http://www.sb-je.si/

USTANOVITELJ: Republika Slovenija

DATUM USTANOVITVE: 11. april 1948

DEJAVNOSTI:

Statut SploSne bolniSnice Jesenice doloCa, da zavod opravlja zdravstveno dejavnost na
sekundarni ravni in doloCene gospodarske dejavnosti, ki so namenjene opravljanju
dejavnosti, za katere je zavod ustanovljen, kar obsega:

- specialisticno bolniSni¢no dejavnost,

- specialisticno ambulantno dejavnost,

- bolnidni¢no lekarnisko dejavnost,

- preskrbo s krvjo in krvnimi pripravki,

- patoanatomsko dejavnost,

- raziskovalno dejavnost,

- izobrazevalno dejavnost,

- zunanjetrgovinsko dejavnost za potrebe zavoda,

- gospodarsko dejavnost za potrebe zavoda.

ORGANI ZAVODA:

Organi zavoda Splosne bolniSnice Jesenice so:
- svet zavoda s 7 ¢lani, od katerih:

o Stiri ¢lane imenuje ustanovitelj,

¢ enega €lana imenuje Obcina Jesenice,
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¢ enega Clana imenuje Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS),
¢ enega Clana v Svet predlagajo delavci SploSne bolniSnice Jesenice,

- direktor zavoda,

- strokovni direktor zavoda,

- strokovni svet zavoda.

3 PREDSTAVITEV JZ2Z

3.1 PODROBNEJSA ORGANIZACIJA JZZ

Zdravstvena dejavnost se v zavodu opravlja v naslednjih enotah:
l. medicinske sluzbe z oddelki, odseki in ambulantami:
I/1 KirurSka sluzba,
I/2 Internisti¢na sluzba,
I/3 Ginekolosko-porodniska sluzba,
I/4 AnestezioloSko-reanimacijska sluzba,
I/5 PediatriCna sluzba;
II.  skupne medicinske sluzbe:
11/1 Oddelek za radiologijo,
I1/2 Oddelek za patologijo,
[I/3 Oddelek za laboratorijsko diagnostiko,
11/4 Lekarna,
I1/5 Specialisticna ambulantna dejavnost posameznih medicinskih strok,
[1/6 Urgentni center,
[I/7 Sluzba za neakutno bolniSni€no obravnavo, paliativno oskrbo in zdravljenje
boleéine,
11/8 Sluzba za fizikalno in rehabilitacijsko medicino,
[1/9 Sluzba za bolni$ni¢no higieno in mikrobiologijo;
lll.  Sluzba za zdravstveno nego in oskrbo;
IV. Raziskovalna enota.

Nezdravstvena dejavnost se v zavodu opravlja v naslednjih enotah:
V. Finanéno-radunovodska sluzba,

VI. Sluzba za informatiko,

VII. Sluzba za nabavo in javna narodila,

VIIl. Sluzba za organizacijo in kadre,

IX. Sluzba za plan in analize,

X.  Tehni¢no-vzdrZevalna sluzba,

Xl.  Upravno-pravna sluzba.

3.2 VODSTVO JzZZ

- v. d. direktorja: Petra Rupar, dr. med.

strokovna direktorica: Anja Jovanovi¢ Kunstelj, dr. med.

- v. d. pomocnice direktorja za podrocje zdravstvene nege in oskrbe: Mojca Strgar Ravnik,
mag. zdr. nege

- v. d. pomocnika direktorja za splosno in poslovno podrocje: Denis Gale, univ. dipl. prav.
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4

POSLOVNO POROCILO

Porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna
drzavnega in obcinskega proracuna ter metodologije za pripravo porocila o doseZenih ciljih in
rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna — Uradni list RS, st. 12/01, 10/06,
8/07, 102/10:

1.

2.

10.

11.

10

zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje posrednega
uporabnika;

dolgorocCne cilje posrednega uporabnika, kot izhajajo iz veéletnega programa dela in
razvoja posrednega uporabnika oziroma podroc¢nih strategij in nacionalnih programov;
letne cilie posrednega uporabnika, zastavljene v obrazlozitvi finanénega nacrta
posrednega uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fizi€ne, financne in opisne
kazalce (indikatorje), doloCene v obrazlozitvi finanénega nacrta posrednega uporabnika
ali v njegovem letnem programu dela po posameznih podrogjih dejavnosti;

nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri€akovanih posledic pri izvajanju programa
dela;

oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz porocila
preteklega leta ali ve€ preteklih let;

oceno gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in
merila, kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za izboljSanje
ucinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

oceno notranjega nadzora javnih financ. Oceno proracunski uporabniki pripravijo na
obrazcu lzjava o oceni notranjega nadzora javnih financ iz priloge tega navodila.
Podpisano izjavo posredni proracunski uporabniki hranijo kot trajno gradivo;

pojasnila na podrodgjih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseZeni, zakaj cilji niso bili dosezZeni.
Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski naCrt za doseganje zastavljenih
ciliev in predloge novih ciljev ali ukrepov, ¢e zastavljeni cilji niso izvedljivi in

oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podroéja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora in

druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porocilo o
investicijskih vlaganjih.
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41 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

4.1.1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO

DELOVNO PODROCJE JZZ

Zakon o zavodih (Uradni list RS, &t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno preciS€eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 —
ZdZPZD, 64/17, 119 — odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE,
112/21 — ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl. US, 141/22 —
ZNUNBZ, 14/23 — odI. US in 84/23 — ZDOsk-1),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno precis¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11,
40/12 — ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 —
ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19,
189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS,
141/22 — ZNUNBZ, 40/23 — ZCmIS-1 in 78/23),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, &t. 72/06 — uradno preciS¢eno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-
K, 49/18, 66/19, 199/21 in 136/23 - ZIUZDS),

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2023 (Uradni list RS, §t. 8/23,
52/23 in 111/23),

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2022 ter 2023 z
7778,

Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev finanéne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija (Uradni list RS, §t. 54/17 in 16/20 —
ORZIUFSZZ7),

Zakon o interventnih ukrepih na podro¢ju zdravstva, dela in sociale ter z zdravstvom
povezanih vsebin (Uradni list RS, &t. 136/23),

Zakon o tajnih podatkih (Uradni list RS, §t. 50/06 — uradno preciS¢eno besedilo, 9/10,
60/11, 8/20 in 18/23 — ZDU-10),

Zakon o kritiéni infrastrukturi (Uradni list RS, &t. 75/17 in 189/21 — ZDU-1M),

Zakon o zasciti prijaviteljev (Uradni list RS, §t. 16/23).

4.1.2 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO LETNEGA

POROCILA

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 — uradno preciS¢eno besedilo, 14/13 —
popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US, 18/23 — ZDU-
10in 76/23),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2024 in 2025 (Uradni list RS,
8t. 123/23)

Zakon o rac¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti financnih odnosov in lo€enem evidentiranju razlicnih dejavnosti
(Uradni list RS, st. 33/11),

Navodilo o pripravi finan€nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, st. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proradunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23),
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Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23),

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, &t. 133/23),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, &t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obc¢inskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proratuna Republike Slovenije (Uradni list RS, St.
50/07, 61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP, 149/22
in 106/23),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniSkih zavodov na
javno sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (5t. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5.
2022),

Uredba o metodologiji za pripravo in spremljanje izvajanja kadrovskih nacrtov posrednih
proracunskih uporabnikov za leti 2023 in 2024 (Uradni list RS, §t. 162/22 in 132/23),
Uredba o delovni uspednosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS,
8t. 97/09 in 41/12).

4.1.3 INTERNI AKTI JZZ

12

Statut javnega zdravstvenega zavoda SploSna bolniSnica Jesenice,

Poslovnik o delu sveta zavoda,

Poslovnik o delu strokovnega sveta Splosne bolniSnice Jesenice,

Poslovnik o volitvah predstavnika delavcev v Svet zavoda SploSne bolniSnice Jesenice,
Pravilnik o notranji organizaciji SploSne bolniSnice Jesenice,

Pravilnik o opravljanju in trzenju zdravstvenih in nezdravstvenih samoplaéniskih storitev,
Pravilnik o varstvu osebnih podatkov in uporabi informacijskih sredstev v SB Jesenice, s
spremembami,

Pravilnik o ravnanju z dokumentarnim in arhivskim gradivom v SploSni bolniSnici
Jesenice,

Pravilnik o izvajanju videonadzora in o postopkih ter ukrepih za zavarovanje osebnih
podatkov pri izvajanju videonadzora,

Pravilnik o uporabi intraneta SploSne bolniSnice Jesenice,

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov,

Pravilnik o pocitniski dejavnosti SploSne bolniSnice Jesenice,

Pravilnik o ravnanju z darili in o omejitvah v zvezi s sprejemanjem daril,

Pravilnik o izvajanju sistema "mobicall" in o postopkih ter ukrepih za zavarovanje osebnih
podatkov pri izvajanju sistema "mobicall”,

Pravilnik o zasciti prijaviteljev,

Pravilnik o varovanju tajnih podatkov,

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v Splosni bolniSnici Jesenice, s spremembami,
Pravilnik o napredovanju zaposlenih v SploSni bolniSnici Jesenice,

Pravilnik o delovnem ¢asu,

Navodilo o dolo¢anju in izrabljanju rednega letnega dopusta delavcev Splosne bolniSnice
Jesenice,

Sporazum o preprecevanju trpinéenja na delovhem mestu,

Pravilnik o delovni obleki, obutvi in osebni varovalni opremi zaposlenih v SploSni
bolniSnici Jesenice,

Pravilnik o opravljanju dela na domu,

Pravilnik o mentorstvu zdravnikov,
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Pravilnik o izobrazevanju, izpopolnjevanju in usposabljanju zaposlenih v SploSni
bolniSnici Jesenice,

Pravilnik o pripravnidtvu, mentorstvu in strokovnih izpitih zdravstvenih delavcev in
sodelavcev Splosne bolniSnice Jesenice,

Pravilnik o Stipendiranju v Splosni bolniSnici Jesenice,

Prostovoljski program Splo$ne bolniSnice Jesenice,

Pravilnik o raunovodstvu,

Pravilnik o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroSkov / odhodkov po vrstah
dejavnostih (javna sluzba - trzna dejavnost), s spremembami,

Pravilnik o blagajniSkem poslovaniju,

Pravilnik o popisu,

Interni akt o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnim prostorom in pravilih
za dodeljevanje zaporednih Stevilk raCunov,

Pravilnik o naroanju blaga, storitev in gradenj v SploSni bolniSnici Jesenice,

Navodilo za oddajo javnih narocil po enostavnem postopku,

Pravilnik o disciplinski in odSkodninski odgovornosti delavceyv,

Poslovnik o delu disciplinske komisije SploSne bolniSnice Jesenice,

Pravilnik o raziskovalni dejavnosti, s spremembami.

42 VIZIJA JZ2Z

BOLNISNICA SMO LJUDJE.

Smo sréni, predani, soCutni, odgovorni, gospodarni.
Spostujemo paciente, njihove svojce in svoje sodelavce.
Spodbujamo kakovost, raziskovanje, inovativnost.

Cenimo enakost, postenost, strokovnost.

Smo pogumni in jekleni.

POVEZUJE NAS SKRB ZA PACIENTA V NOVI SODOBNI BOLNISNICI.

4.3 POSLANSTVO JZZ

Poslanstvo SploSne bolniSnice Jesenice je zagotavljanje in izvajanje zdravstvenih storitev na
sekundarnem nivoju. Zdravstvene storitve se zagotavljajo v okvirih usposobljenosti in
pristojnosti na najviSiem moznem strokovnem in organizacijskem nivoju z namenom
zagotavljanja zdravja in zadovoljstva pacientov na Gorenjskem, SirSe pa tudi v slovenskem in
evropskem prostoru.

4.4 STRATEGIJA JZZ

Poslovna filozofija SploSne bolniSnice Jesenice je usmerjena v:

kvalitetno, varno in neprekinjeno zdravstveno obravnavo pacientov,

upostevanje eti€¢nih norm v obravnavi pacientov,

povezovanje med gorenjskimi in ostalimi bolniSnicami z vidika racionalizacije javne
uprave in poslediéno vec€anje ucinkovitosti in kakovosti njenih storitev,

urejene odnose s placniki storitev, Se zlasti z ZZZS kot najpomembnejSim strateSkim
partnerjem,

zadovoljstvo pacientov, zaposlenih, poslovnih partnerjev in obiskovalceyv,

skrb za zaposlene in njihovo strokovno, karierno in osebno rast,

zagotavljanje kvalitetnih pogojev dela in varnosti zaposlenih na delovhem mestu,
strokovno — organizacijsko in poslovno urejenost,
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- tehnolosko posodabljanje in uvajanje sodobnih in uveljavljenih postopkov obravnave,
- pridobivanje novih ali dodatnih programov,

- tehni¢no in informacijsko podporo strokovnih in poslovnih procesov,

- znanstveno raziskovalno in publicisti¢éno dejavnost,

- sistemsko in nacrtovano obvladovanje tvegan;,

- izgradnjo organizacijske in varnostne kulture ter pozitivnega delovnega okolja,

- sodelovanje z drugimi strokovnimi in uénimi ustanovami,

- spostovanje zakonodaje Republike Slovenije in zdravstvene politike.

4.5 DOLGOROCNI CILJI JZZ

SplosSna bolniSnica Jesenice ima dolgoroCne cilie postavljene v sklopu Strategije SploSne
bolnisnice Jesenice 2018 - 2025.

Postavili smo si Sest klju€nih strateskih ciljev:

zadovoljen in opolnomocen pacient (vidik strank),

zadovoljni, motivirani in visoko usposobljeni zaposleni (vidik razvoja in rasti),
kakovostna in varna zdravstvena obravnava (vidik procesov),

ucinkovito poslovanje, vodenje in upravljanje (financni vidik),

krepitev sodelovanja z zunanjimi institucijami (vidik razvoja in rasti),

zagotavljanje ucinkovite informativne in tehnoloSke podpore (vidik razvoja in rasti).

ok wWN =

4.6 LETNI CILJI JZZ, KI IZHAJAJO IZ DOLGOROCNIH CILJEV

V Splosni bolni$nici Jesenice smo si s Finanénim nacrtom za leto 2023 zastavili naslednje
klju€ne cilje:

Ohranitev in Siritev delovnega programa v skladu s finanénim nacrtom

Zagotavljanje zasebnosti pacientov

ZmanjSevanje Stevila prenosa ve¢ odpornih bakterij v bolnignici

IzboljSanje podrocja higiene rok

Izbolj8evanje in nadgradnja sistema vodenja kakovosti

Izbolj8anje kulture varnosti

Optimizacija delovnih procesov na bolniSkih oddelkih in informatizacija (zmanjSanje
podvajanja dokumentacije, proces zdravstvene nege, terapevtsko temperaturni list,
zvezki, table), analiza in spremljanje procesov

8. ZmanjSevanje Stevila odpovedi delovnega razmerja

9. Pridobitev novega kadra

10. Usposabljanje in izobrazevanje zaposlenih

11. Gradnja dobrih in spostljivih odnosov med zaposlenimi

12. Letni razgovori

13. Stabilno finan¢éno poslovanje

14. Optimizacija izkoriS¢enosti resursov

Nooakwh=

V toCki 4.7.1 letnega poroc€ila obravnavamo realizacijo posameznih nacrtovanih ciljev in
vzroke odstopanja od njih.
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4.7 OCENA DOSEZENIH CILJEV

Tabela 1: Klju¢ni kazalniki za leto 2023

KAZALNIK

NACIN IZRACUNA

VREDNOST ZA
LETO 2023

KP1 - dodana vrednost na zaposlenega

vsi prihodki — stroSki materiala in nabavne
vrednosti blaga — stroski storitev /
povprecno Stevilo zaposlenih iz ur

52.262,31 EUR

KP2 - EBIT

vsi prihodki — vsi stroski + stroski obresti

856.842,74 EUR

KP3 - EBITDA

vsi prihodki — vsi stroski + stroSki obresti +
stroSek amortizacije

3.163.784,49 EUR

KP4 - razmerje med zaposlenimi in
pacienti

Stevilo zaposlenih / Stevilo pacientov

0,0034

KP5 - povpreéna neto placa na
zaposlenega

neto strosSek plac / Stevilo zaposlenih

22.786,27 EUR

365 / koeficient obracanja zalog terjatev (=

ambulantah

Stevilo pacientov v ambulantah

KP6 - dnevi vezave terjatev (do pacientov) | prejemki (od pacientov) v letu dni / 118,59
povprecno stanje terjatev (do pacientov))
) . - . (vrednost neplac¢anih terjatev (do pacientov)
KP?. stopnja neplacanih terjatev (do / skupno vrednost terjatev (do pacientov)) * 87,07
pacientov) 100
KPS - stopnia pokritosti dolaoroénih lastni viri in dolgoroéne obveznosti /
pnja p goroc dolgorotna sredstva in sredstva v 1,085
sredstev in sredstev v upravljanju o
upravljanju
KP9 - stopnja odpovedi terminov s strani | (Stevilo zamujenih terminov / skupno Stevilo o
. Py . * 431 %
pacientov (%) terminov) * 100
KP10 - povprecno Stevilo dni Stevilo vseh dni izobrazevanj / Stevilo 317
izobrazevanja zaposlenih '
KP11 - lezalna doba skupna lezalna doba / Stevilo pacientov 3,42
KP12 - obrat postelj ali sob Stevilo odpustov (vklju¢no s smrtnimi 7571
primeri) / Stevilo postelj
KP13 - izkoriS§¢enost drage medicinske Stevilo ur delovanja v koledarskem letu / 0.31
opreme (vrednost nad 300.000 EUR) 8.760 ur ’
KP14 - ¢akalna doba pacienta skupna Cakalna doba / Stevilo pacientov
KP15. - stroSek zdravil na pacienta v skupni stroSek zdravil / Stevilo pacientov 153,19 EUR
hospitalu
KP1§ - povprecni stroSki zdravljenja v §kupn| StItOSkI zdravlje_znja v hospitalu / 2.517,87 EUR
hospitalu Stevilo pacientov v hospitalu
KP17 - povprecni stroSki obravnave v skupni stroski obravnav v ambulantah / 98.88 EUR

Kazalnika KP14 — Cakalna doba pacienta nismo izraCunali, saj menimo da ni smiseln.
IzraCun povpreéne Cakalne dobe v bolnidnici ni realen, saj znada najkrajSa ¢akalna doba pri
RTG 30 dni in npr. pri artroplastiki kolena 880 dni. Izraun KP14 nima nobene povedne

vrednosti.
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4.7.1 REALIZACIJA LETNIH CILJEV

SploSna bolnidnica Jesenice si je v letu 2023 zastavila 15 klju¢nih ciljev, ki izhajajo iz
poslanstva javnega zavoda, strateSkih usmeritev in zakonskih podlag, dolo€ila odgovorne
osebe in roke za izvedbo nacrtovanih nalog, katerih realizacija je prikazana v spodnji tabeli.

Tabela 2: Prikaz letnih ciljev, odgovornih oseb in njihova realizacija

CILJNA
x & ODGOVORNE | VREDNOST/R | REALIZACIJA
PODROCJE | St. ciLJ AKTIVNOSTI OSEBE OK ZA
IZVEDBO
Ohranitev in .
Siritev 100./" )
delovnega spremljanje Vodstvq, N realizacija
1. | programav lizacii predstojniki, delovnega DA
Klad realizacije GMS
skladu s programa
finevinénim DA/NE
nacrtom
izvedba
izobrazevanja, zadovoljstvo
nakup zas¢itnih pacientov z
zaves — zagotavljanjem
8 o paravanov, .. | zasebnosti
= Zagotavljianje | gpremijanje PVK, GMS, €lani | hreko anket je
P-4 2. | zasebnosti . tima za o DA
w ) zadovoljstva > 85 %,
- pacientov ) zasebnost : .
2 pacientov preko realizacija
o anket, planiranih
X . . .
a aktivno aktivnosti
S delovanje tima DA/NE
za zasebnost
Zmanjsevanje | izyajanje rednih < Stevilo .
5 |stevila e KOBO, ZOBO, |MRSA,VREin |
" | prenosa VOM |. bras - SOBO, vsi vodje | drugih VOM kot
v bolnignici | 'ZoPrazevanje v letu 2022
po WHO
Izboljsanje metodi nad
4. | podrogja redni nadzori SOBO, ZPBO' 80% in z Black | DA
o promotorji
higiena rok boxom nad
90%
izvajanje
ukrepov za
odp;lav(;)" . reakreditacija
neSVta IJ |r-1 bolniSnice s 85
UP,OS e\iglnje % skladnostjo s
prlpOI’O(.)I . 5 standardom,
IzboljSevanje UgOtO‘_’.'J_en'h Na | Clani odbora za | 75 9% realizacija
in nadgradnja zunanj'l' in kakpvost, vsi ukrepov po
5. |sistema notranjih vodje, resoiah DA
vodenja . presojah, predstojniki, ipzboljéan}e
6 kakovosti spremljanje GMS
b : rezultatov
it kazalnikov kazalnik
Q kakovosti azainixov
8 tal ’ kakovosti glede
o sano na leto 2022
> izboljSevanje
=] procesov
>
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izvedba dneva
kakovosti in
varnosti
bolniSnice,
promocija
kulture varnosti,

izvedba dneva

stalno kakovosti in
ozavescCanje o varnosti
pomenu bolniSnice in
sporo¢anja dneva varnosti
odklonov, pacientov,
uvedba Clani odbora za | Stevilo

Izbolj$anje sporocanja kakovost, vsi sporocenih DELNO

kulture odklonov v vodje, odklonov je >od

varnosti dokumentni predstojniki, 100,
sistem, GMS vsaj 4 vzro¢no
analiza odklonov posledi¢ne
na vzroéno konference,
posledi¢nih sporo¢anje
konferencah ter odklonov preko
MM in MD dokumentnega
konferencah, sistema itd..
varnostne vizite
vodstva,
obelezenje
dneva varnosti
pacientov

Optimizacija

delovnih

procesov na analiza kriticnih

bolniskih trenutkov

.Oddelk'h.'n .. | procesain

informatizacija . .

(zmanjSanje aktlan')S'tI, ki se

podvajanja podvajajo,

dokumentacij, |ugotavljanje in | Clani odbora za | optimizacija DELNO

proces analiza kakovost vsaj 3 procesov

zdravstvene nepotrebnih

nege, postopkov,

terapevtsko . sprememba

temperaturni

list, zvezki, procesa v vseh

table), analiza
in spremljanje
procesov

COP
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Stevilo
sprotno odpovedi
informiranje delovnega

8. zaposlenih, razmerja je <

ustvarjanje kot leta 2022,
dobrih delovnih 80 % izvedba
pogojev in ukrepov glede
odnosov, na ugotovitve
Zmanjsevanje | izvedba ankete ankete o
Stevila o zadovoljstvu zadovoljstvu
odpovedi o . DA
delovnega zaposlenih in zaposlenih,
razmerja realizacija rezultati ankete
ukrepov glede 0 zadovoljstvu
nakugotowltve Vodstvo, PVK, Izapozslezmh za
ankete za leto Predstojniki, eto 20 3'vs'o za
2022, GMS, vodje sluzb | 10 % boljsi kot
izvajanje leta 2022,
ukrepov izvedeni vsi
certifikata DPP ukrepi po
certifikatu DPP
obiski
zaposlitvenih <
. udelezba na
sejmov, vsai dveh
promocije SBJ . . .
L zaposlitvenih
po srednjih in sejmih

g, | Pridobitev osnovnih Solah | Vodja SOK, obiski ‘“ DA

" |novega kadra | ter fakultetah, vodstvo, NPDZN D

. osnovnih Sol,
promocija fiprava
poklicev, brip .
. promocijskega
stalna objava }
. materiala, ...
razpisov,
Stipendije, itd..
izvedba
Usposabljanje izobrazevanja vsaj 85 %

10 in po planu za leto | Vodja SOK, vsi realizacija DA
izobrazevanje |2023, vodje plana
zaposlenih nalozbeno izobrazevanja

izobrazevanje
izvedba
delavnice delavnic,
teambildinga, rezultati ankete
Gradnja dobrih | Srecanje o zadovoljstvu
11. | in spostijivih zaposlenih, Vodstvo, vsi zaposlenihza | 5,
E, " | odnosov rn(_ed predavanje o vodje leto 2023 so za
< zaposlenimi | kulturi 10 % boljsi kot
> medsebojne leta 2022
= komunikacije
<
(@] — —
> - vecdja realizacija
N spodbujanje :
S vodij k izvedbi i letnih
v 12. | Letni razgovori ! VOd.StVO’ vsi razgovorov v DELNO
= letnih vodje L
=) FEZAOVOrOV primerjavi z
> g letom 2022

18
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Stabilno
13. | finanéno
poslovanje

stalno
spremljanje
realizacije
programa in
stroskov

Vodstvo, vodja
FRS, vodja
sluzbe za nabavo
in javna narodila,
v. d. predstojnika
lekarne

presezek
prihodkov nad
odhodki

DA

Optimizacija
14. | izkoriS¢enosti
resursov

definiranje
delovis¢ po
enotah,
definiranje
bolnisni¢nih
normativov po
deloviscih,
optimiziranje
kadrovskih
resursov,
spremljanje
izkoris¢enosti
drage opreme
(RTG oddelek,
operacijske
dvorane,
funkcionalna
diagnostika),
dolocitev
mesecnih limitov
— lekarna,
spremljanje
porabe zdravil in
zdr. materiala z
analizo
presezkov,
spremljanje
porabe na
pacienta

Vodstvo

DELNO

Uskladitev
15. | poslovnih knjig
SBJ

FINANCNI VIDIK

izbris
nepremicnine
»osmercek« iz
poslovnih knjig
SBJ

vodstvo

31.12.2023

DA

Razlaga kratic:
PDZNO - pomochnica direktorja za zdravstveno nego in oskrbo,
NPDZNO — namestnica pomocnice direktorja za zdravstveno nego in oskrbo,
PVK — predstavnica vodstva za kakovost,
GMS - glavna medicinska sestra sluzbe,
SOK - Sluzba za organizacijo in kadre,
FRS - Finanéno - raCunovodska sluzba,
KOBO - Komisija za obvladovanje bolniSni¢nih okuzb,
SOBO - medicinska sestra za obvladovanje bolniSni¢nih okuzb,
ZOBO - zdravnik za obvladovanje bolniSni¢nih okuzb,
DPP — Druzini prijazno podjetje
VOM - ve€ odporni mikroorganizmi.

V letu 2023 smo v celoti realizirali 11 ciljev (73,3 %), 4 cilje pa smo delno realizirali (36,7 %).
Nerealiziranih ciliev nismo imeli. PodrobnejSa razlaga ciljev, ki so bili delno realizirani, je
podana v poglavju 4.10.
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4.7.2 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.7.2.1 Realizacija programa javnega zdravja (Ministrstvo za zdravje)

V Splosni bolnisnici Jesenice nismo izvajali programa javnega zdravja, ki bi bilo financirano s
strani Ministrstva za zdravje. Financiranje izvajanja zdravstvenih storitev je doloCeno s
pogodbo z ZZZS.

4.7.2.2 Glavne znacilnosti pogodbe z ZZZS

Osnova za naCrtovanje in izvajanje zdravstvenih storitev je Uredba o programih storitev
obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje in
obsegu sredstev za leto 2023 (v nadaljevanju Uredba), sprejeta dne 23. 1. 2023 (Uradni list

RS, st. 8/2023) in na spletni strani ZZZS objavljena 25. 1. 2023. Delovni program za leto

2023 smo tako nadlrtovali na podlagi doloc¢il Uredbe in glede na Pogodbo o izvajanju

programa zdravstvenih storitev (v nadaljevanju Pogodba) za pogodbeno leto 2021 ter

pripadajocih aneksov sklenjenih z ZZZS za leto 2022, saj Pogodba z ZZZS za leto 2022 ni
bila sklenjena. Uredba je v primerjavi s SploSnim dogovorom za leto 2022 je prinesla
spremembe na spodaj navedenih podrocjih:

- Doloceno je placilo po realizaciji za vse opravljene storitve (to je bilo v veljavi Ze od 1. 7.
2022 skladno z ZNUZSZS).

-V 3. ¢lenu je bilo dolo¢eno, da se programi, ki so plaani po realizaciji, nacrtujejo na
podlagi realizacije pretekleg leta.

- 0Od 1. 1. 2023 dalje bolniSnice prejmejo dodatek za brezSivno skrb v bolniSni¢ni
dejavnosti.

- S$1.1. 2023 se spremeni model placevanja v fizioterapiji.

- Uvedba nove klasifikacije SPP z zaCasnimi utezmi SPP: s 1. 1. 2023 se za namene
izvajanja, belezenja, poro¢anja in obraCunavanja zdravstvenih storitev zacne uporabljati
nova verzija slovenskega prevoda avstralske modifikacije mednarodne klasifikacije
bolezni in sorodnih zdravstvenih problemov za statistitne namene v vseh zdravstvenih
dejavnosti (MKB - 10 — AM verzija 11). Tako se s 1. 1. 2023 za namene izvajanja,
belezenja, poroCanja in obraCunavanja zdravstvenih storitev za¢ne uporabljati nova
verzija slovenskega prevoda avstralske klasifikacije:

« terapevtskih in diagnosti¢nih postopkov v bolnisni¢ni dejavnosti (KTDP verzija 11);

« SPP v bolnisni¢ni dejavnosti za obraCunavanje akutne bolniSni¢ne obravnave po
metodologiji SPP (AR-DRG (SPP) verzija 10.0). Z novo verzijo klasifikacije se za
prehodno obdobje (2023-2024) uporabljajo zatasne utezi do izracuna novih.

- Antikoagulantni program se izlo€i iz internisticne ambulante in se vodi lo¢eno.

- S 1. 4. 2023 se je spremenil model financiranja mobilnega paliativhega tima.

- Povisa se delez administrativno-tehnicnega kadra v kalkulacijah za bolniSni¢no
dejavnost, in sicer lahko zna8a najve€ 17 % (prej 15,27 %).

- Doloceno je avtomatiCno upostevanje sprememb v kalkulacijah cen storitev, ¢e Vlada
RS in sindikati javnega sektorja sprejmejo aneks h kolektivni pogodbi, ki posega na
podrocje plac v javhem sektorju.

- Med LZM se po novem uvrsc¢ajo tudi zdravila na recept iz pozitivnhe in vmesne liste v
okviru programa brezzivne skrbi.

- Povisanje vraCunanih sredstev za informatizacijo, ATK (administrativno tehni¢ni kader).

- PoviSanje vkalkuliranih sredstev za amortizacijo v dispanzerju za Zene.

- Povisanje cene histopatoloskih preiskav, e Posveta.
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- Za fizioterapijo je potrebno najpozneje do 1. 10. 2023 zaceti z uporabo eDN (e-delovni
nalog).

- Pri obradunu zdravstvenih storitev je potrebno pravilno navesti Stevilko zdravstvenaga
delavca iz Registra izvajalcev zdravstvene dejavnosti in delavcev v zdravstvu.

- S1.2.2023 je ukinjeno financiranje vstopnih triaznih to¢k COVID - 19.

- lzvajalci, ki so vkljuCeni v projekt Vzpostavitev celovitega upravljanja sistema SPP
morajo ZZZS porocati podatke o materialnih stroskih in zdravilih po pacientu skladno z
Navodilom o zbiranju in posredovanju podatkov za izracun utezi SPP.

V 115. &lenu je bilo zapisano, da se pogodbe sklenjene med Zavodom in izvajalci za
pogodbeno leto 2023 uporabljajo od 1. 1. 2023 dalje. Pogodba z ZZZS za pogodbeno leto
2023 je bila podpisana 30. 3. 2023.

V letu 2023 smo z ZZZS sklenili Aneks &t. 1, s katerim smo prejeli tudi zacasno povecanje
programa fiziatrije (za 5.032 tock).

1. 7. 2022 je zacel veljati Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega
sistema (v nadaljevanju ZNUZSZS), ki je v 15. ¢lenu dolocal placilo po realizaciji za izvajalce
zdravstvene dejavnosti v mrezi javne zdravstvene sluzbe, ki v okviru svojih zmogljivosti
izvajajo zdravstvene storitve nad obsegom programa, dogovorjenega z ZZZS. 30. 6. 2023
pa je zacel veljati Zakon o spremembi Zakona o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti
zdravstvenega sistema (v nadaljevanju: ZNUZSZS-A), ki je spremenil dolocCila 15. ¢lena
ZNUZSZS. Doloceno je bilo, da Vlada z uredbo doloci izbrane vrste zdravstvenih storitev, za
katere bo veljalo placilo po realizaciji. To je pomenilo, da sta bili 25. 7. 2023 in 31. 8. 2023
sprejeti Uredbi o doloditvi izbranih vrst zdravstvenih storitev, za izvajanje katerih se zagotovi
placilo po realizaciji. Tako je bilo plagilo po realizaciji od 1. 8. 2023 do 31. 8. 2023 dolo¢eno
samo za dolocene vrste zdravstvenih storitev, za obdobje od 1. 9. 2023 do 31. 12. 2023 pa
se je omenjen seznam spremenil.

Splosna bolniSnica Jesenice je skladno z Uredbama po realizaciji dobila placane storitve za
naslednje VZS:

Tabela 3: VZS placani po realizacije od 1.8. 2023 do 31. 12. 2023

Vrsta zdravstvene dejavnosti SifraVzS |Naziv vzs
101 300 1342 |Operacija kile
101 300] bolnisni¢na obravnava - prospektivni primeri 1624 |Endoproteza kolka delna (PEP)/totalna (TEP)
101 300 1626 Endoproteza kolena
205 208 1014P [Gastroenteroloski pregled - prvi
205 208 gastroenterologija 1325 Ezofagogastroduodenoskopija (EGDS)
205 208 1597 Kolonoskopija (razen v okviru SVITa)
227 237 1057P [Kardioloski pregled otroka - prvi
227 237 1058P [Pulmoloski pregled otroka - prvi
227 237 1059P |Gastroenteroloski pregled otroka - prvi
227 237 spec - pediatrija 1061P |Nefroloski pregled otroka - prvi
227 237 1062P |Alergoloski pregled otroka - prvi
227 237 1067P [Nevroloski pregled otroka - prvi
227 237 2103P [|Pediatri¢ni pregled na sekundarni ravni - prvi
507 28 fizioterapija 2574 Fizioterapevtska obravnava

od 1.9.2023 ta VZS ni ve€ plaan po realizaciji

V vseh tabelah lethega porocila so prikazane naértovane vrednosti v okviru Finanénega
nacrta za leto 2023.
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Izhodis¢ni nadrt obsega bolniSnicnega programa za leto 2023 je temeljil na Uredbi in 15.
Clenu ZNUZSZS. Za plaCnika ZZZS smo v okviru rednega programa nacrtovali 13.151
primerov in 19.420,20 utezi. V Finanénem nacrtu smo prikazovali samo tiste posege, za
katere smo ocenjevali, da jih bomo do konca leta lahko tudi realizirali.

Dnevi na neakutni bolniSniéni dejavnosti so bili nacrtovani v nizjem obsegu kot je
dogovorjeno v okviru Pogodbe z ZZZS. Od pogodbeno dogovorjenih 5.085 oskrbnih dni smo
jih v Finanénem nadrtu zaradi kadrovski omejitev in zaprtja oddelka za zdravstveno nego
nacrtovali le 549.

Dnevi za dojec¢e matere in dnevi za sobivanje starSev ob bolnem otroku so bili na¢rtovani
v obsegu realiziranega programa iz leta 2022. ZZZS izvajalcem plata vse realizirane
oskrbne dneve v okviru obeh programov.

V specialistiéni ambulantni dejavnosti je bil nacrtovan obseg programa v vecini primerov
enak realizaciji iz leta 2022. Zmanj3ali smo obseg MR in CT preiskav, saj je bila predvidena
menjava aparatov in s tem povezanih pripravljalnih in obnovitvenih delih, ki bi vplivala na
obseg opravljenih preiskav.

Z7Z7S je tudi v letu 2023 v nasi bolniSnici opravil finan¢ne in finanéno medicinske nadzore.
Njihov cilj je bil preverjanje pravilnosti obracunanih storitev. Nadzori so bili izvedeni v
dejavnosti akutne bolnisniéne obravnave ter v nevroloski ambulanti. Zaradi napacno
evidentiranih storitev nam je ZZZS v letu 2023 zaraCunal finanéne kazni v skupni viSini
1.200,00 EUR.

4.7.2.3 Uresnic¢evanje planiranega fizicnega obsega dela v letu 2023 do ZZZS
in ostalih placnikov

Tudi v letu 2023 smo zagotavljali oskrbo pacientov, pri katerih je bila potrjena okuzba s
SARS-CoV-2. Pacienti so bili hospitalizirani na akutnem bolniSni¢nem oddelku in v kohortnih
enotah. Obravnavali smo jih tudi v okviru specialisticne ambulantne dejavnosti (terapija).
UposStevali smo ustrezne protokole in ukrepe za obvladovanje okuzbe ter zagotavljanje
varnosti drugih pacientov in zdravstvenega osebja. NaSa predanost nudenju oskrbe in
podpore pacientom v teh zahtevnih okoliS€inah je ostala nespremenjena, pri ¢emer smo si
prizadevali za optimalno zdravljenje in okrevanje vsakega posameznika.
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Obrazec 1: Realizacija delovnega programa (1., 2., 3. in 4. del)

NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

Obrazec 1 - Delovni program 2023, I. del

VEUR Indeks
Vrednost
SIFRA | vz POGODBENA POGODBENA REALIZIRANA PVL'ZETP‘I‘;ZI\ Pog. vrednost | Real. vrednost plaéanega
skp |p1| VP2 DEJAVNOST VREDNOST 2022 VREDNOST 2023 VREDNOST 2023 | oo n s 2023 / Pog. 2023/Pog. | programa 2023/
(OZZ N PZZ) (0ZZ N PZ2) (OZZ N PZZ) (0ZZIN PZZ) vrednost 2022 | vrednost2023 Realizirana
vrednost 2023
1 2 3 4 5=2/1 6=3/2 7=4/3
Q86.100 1 |Akutna Snic 30.991.532 33.436.030 33.193.807| 33.193.807| 107,89) 99,28 100,00
1xx[301 30§{Akuina igna ob - SPP, ute? 30.702.275 33.436.030 33.193.807 33.193.807 108,90 99,28 100,00
1XX 30 storitve po razpisu 289.257 0| 0 0 0,00]
Q86.100 2 |Ostale bolnisniéne dejavnosti 0 0| 0 0
104 305|Rehabilitacij
117 313[N jav dejavnosti
124 341 Otroska in psihiatrija
127 359 Bolnigniéna invalidne miadine
130[312, 341|Psihiatriia
1] 303[lzvajanje
Ostale
Q86.100 3 |Neakutna bolnigniéna 679.916 715393 91.382[ 91.3:% 105,22 12,77] 100,00
141 304 Paliativna oskrba - BOD
141 311[Paliativna oskrba Hospic - BOD
144 306 nega 679.916 715393 91.382 91 32' 105,22 12,77 100,00
147 ﬁi— alSar i draviienje - PBZ
084.300 4__|Dojeée matere 14.429 12.094) 10.508 10.508| 83,82| 86,88 100,00
701 30§+cheée matere NOD 14.429 12.094) 10.508] 10.508| 83,82 86,88 100,00
084.300 5 |Spremljevalci 0 [ 0 0
701 3031_ ianie (2.in 3. odstavek 40. &. Pravil 077) |
084.300 6 ivanje starsa ob italizi otroku 75.360 114.466) 99.611 99.611 151,89) 87,02| 100,00
701 310[Sobivanie starsa ob i otroku 75.360. 114.466) 99611 99611 151,89 87,02] 100,00
Q86.210 7__|Osnovna dejavnost 320.617 556.572 546.826 546.826 173,5‘ 98,25 100,00
301 258|Medicina dela |
302 001[Spiogne hiSni obiski in zdraviienje na domu I I
306 007|Dispanzer za zenske 320617 556.572] 546.826] 546.826] 173,59] 98,25| 100,00
327i 009,011[Otroski in Solski dispanzer
327| 014|Razvojna ambulant;
338 0xx| Urgentna medicina v splo$ni dejavnosti
346 025 vzgoja
Q86.230 8 |Zobozdravstvena dejavnost 0 [ 0 0
40x] 1 dejavnost
Q86.909 9 [ReSevalni prevozi 0 [ 0 0
513 150 Nenujni redevalni prevozi s
513 51| Sanitetni prevozi bolnikov na/z dialize
513 153 Ostali sanitetni prevozi bolnikov
G47.730 10__|LekarniSke storitve 0 [ 0 0
743 Lekarnigka dejavnost v dejavnosti
11 |diagnostike in dializ - brez zap. 12 in zap. 13 (brez VZD 231 6.695.564] 7.570.276| 8.239.498 8.239.498 113,06} 108,84 100,00
Q86.220 XXX in brez 216 225)
2| 000 i i dejavnost 6.695.564 7.570.276| 8.239.498 8.230.498
Q86.220 12__|Funkcionalna diagnostika 3.063.396| 3.736.107| 3.929.570 :mzs:ﬁ' 121,96| 105,18| 100,00
231 211|lzvajanie I |
231 244]lzvajanje magnetne -MR 1.060.649 1.213.560 1.218.991] 1.218.991] 114,42 100,45, 100,00
231 245 lzvajanje rac B -CT 1.121.513 1.377.372 1.516.@{ 1516 asgl 122,81 110,13 100,00
231 246 lzvajanje utrazvoka - UZ 145.218] 211.067| 218.100 218.100 145,34 103,33 100,00
231 247 lzvajanie rentgena - RTG 736.016 934.108 975.644] 975.644] 126,91 104,45 100,00
231 248|lzvajanje PET CT I I
Q86.220 Dialize 1.430.730 1.595.186| 1.520.228 1.520.228 111,49) 95,30] 100,00
216 225|izvajanie dializ. 1.430.730 1595186 1.520.228 1520228 11149 95,30| 100,00
Q86.100,
Q86.220, 14 |Drugo 196.379 212.926 237.610 237.610 108,43| 111,59) 100,00
Q86.909
506] 027|Delovna terapija
507 028 i 133.906] 146.227| 180.826! 180.826] 109,20 123,66] 100,00
510 029[Patronazna sluzba
511 031|DORA
511 OSfEORA
511 030[svViT 62473 66.699) 56783 56783 106,76 85,13] 100,00
512 032| Dispanzer za mentalno zdravie
549]  033[Kii
544 034[Nega na domu
702 651] Aplikacija
Drugo*
Drugo*
Drugo*
15__|Prihodki za LZM, DBZ in APL, ki vklju&ujejo 0ZZ in PZZ 1.121.811 1.150.243 961.024] 961.024] 102,53] 83,55| 100,00
16__|Skupaj (od 1 do 15) 44.589.734] 49.099.293| 48.830.063 48.830.063 110,11 99,45 100,00
17__|Skupaj samo bolnisniéni del = (1+2+3) 31.671.448 34.151.423 33.285.189 33.285.189 107,83] 97,42‘ 100,00
Skupaj samo specialistié jbolnisnié
18 |a1s12413) 11.189.&4 12.901.569 13.689.296| 13.689.296 115,30) 106,11 100,00
Opombe
zpolnil: Tina Debeljak Trbid Podpis osebe: Petra Rupar

Tel. 8t.: 04 58 68 412
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

Obrazec 1 - Delovni program 2023, Il. del

Program

Realizacija za obdobje
od 1.1.do 31.12. 2022

Finanéni naért za

jaza

od 1.1.do 31.12.2023

od1.1.do 31.

12.2023 Indeks (2Z2S)

zzzs

Z7ZS + ostali

278 Z7Zs + ostali

zzzs Z77S + ostali

Real. 2023 / | Real. 2023/
Real. 2022 FN 2023

[Bolni$ni€na zdravstvena dejavnost (Q86.100)

Stevilo primerov - SPP

12.998

13.283

13.151 13.436)

12.787

13.019 98,38 97,23

[Stevilo utezi

19415

19.912

19.420 19.917|

19.460

19.800 100,23 100,21

Bolnisni¢na obravnava invalidne mladine - §t. primerov (127 359)

Izvajanje transplantacij - 8t. primerov. 303)

Rehabilitacija - $t. primerov (104 305)

Psihiatrija - $t. primerov (130 341)

Paliativna oskrba - BOD (141 304)

Paliativna oskrba Hospic - BOD (141 311)

Zdravstvena nega - BOD (144 306)

549

549

549 549|

651

651 118,58 118,58

Podalj§ano bolni$ni¢no zdravijenje - BOD (147 307)

Splosna zunajbolni$niéna zdravstvena dejavnost (86.210)

Dispanzer za Zenske - koli€niki (306 007)

54.513

54.805

60.040 60.333

69.013

69.419 126,60 114,95

Otroski in Solski dispanzer - kurativa - koli€niki (327 009)

Oftroski in Solski dispanzer - preventiva - kolicniki (327 011)

Splosne ambulante, hisni obiski in zdravijenje na domu - koliniki (302
001)

Medicina dela - tocke (301 258)

Zobozdravstvena dejavnost - tocke (Q86.230)

Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909)

Delovna terapija - tocke (506 027)

Fizioterapija - uteZ (507 028)

2.106

2.116

2.140 2.150

12.707.

12.797 60343 593,80

Specialna fizioterapija - primer (FT005)

Patronazna sluzba - primer (510 029)

Izvajanje programa SVIT - preiskava (511 030)

229

230

248 249|

189

189 82,53 76,21

lzvajanje programa DORA (511 031) - $t. primerov mamografskih
slikanj (E0436)

lzvajanje programa DORA (511 031) - Diagnostika Dora - primer
|(E0437)

Nenujni reSevalni prevozi s spremlievalcem - km (513 150)

Sanitetni prevozi na/z dialize - km (513 151)

Ostali sanitetni prevozi - km (513 153)

Nega na domu - primer (544 034)

Dispanzer za mentalno zdravie - tocke (512 032)

Klinigna psihologija - tocke (549 033)

Dejavnost obvezne socialne varnosti (084.300)

Dojece matere - NOD (701 308)

254

254

254 254

225

225 88,58 88,58

Spremljanie - primer (701 309)

Sobivanje star$a ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310)

2.524

2.618

2.524 2.618]

2.130

2.240 84,39 84,39

Drugo

Stimulacija globokih moZganskih debel

Nevromodulacijski program — izbor pacientov — primer (E0565)

Nevrokirur$ka implantacija testne elektrode — primer (E0570)

Nevrokirurska implantacija dokonénega podkozZnega stimulatorja —

primer (E0571)

Nevrokirur$ka reimplantacija testne elektrode in dokonénega
podkoZnega stimulatorja — primer (E0572)

Rehabilitacija po vstavitvi podkoZnega stimulatorja — primer (E0719)

Program perkutane vstavitve aortnih zaklopk — TAVI (E0708)

Robotsko asistiran kirurski poseg (E0631)

Opombe:

Izpolnil: Tina Debeljak Trbi¢

Tel. $t.: 04 58 68 412
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Podpis odgovome osebe: Petra Rupar
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

Obrazec 1 - Delovni program 2023, lIl. del

lzvajanje ultrazvoka - UZ (246)

Izvajanje rentgena - RTG (247)

195.269

201.449

Izvajanje PET CT (248)

| 10786l ___12009]

za obdobje od 1.1. do 31. 12. 2022 Finanéni nacrt za obdobije od 1.1. do 31.12. 2023 lizacija za obdobje od 1. 1. do 31.12. 2023 INDEKS
Program 2225 2225 + ostali 2728 2228 2225 + ostal 2775 - Obiski 2225 - Totke
$t. prvih &t toik $t. prvih &t tock St. prvih &t tock St. prvih &t totk St. prvih &t toik $t. prvih & toik Real. 2023/ |Real. 2023/ | Real. 2023/ | Real. 2023/
pregledov pregledov pregledov pregledov pregledov pregledov Real.2022 | FN2023 | Real. 2022 | FN2023
dejavnost (Q86.220 15.644] 919.349| 15730 934.629)] 12.481 967.285 12.567 982.544 16.390 961.832] 16.510 976.993| 104,77 131,32 104,62 99,44
Kirurgija (201)
in
intenzivna medicna (202)
Fizikalna in medicina (204) 998 1,003 31.456 1115 32.449 1.120) 32.595 1.140] 1147 36.020 114,23 102,24] 114,52 110,50}
Gastroenterologija (205 :wuﬂ_ 150.272 I_ 151 ﬁH_ 156135, 107.67. 103,37}
1.184) 1.207] um,ﬁlw_ 1.470 34.848| 1.493] 36.123 1475 1.201 38641 99.24 7993 106,88 106,88]
Hematologija (207)
Infektologija (208) i [ 1
Interna medicina (209) 1.742] 32282 1.746] S.Sw_ 1.250] 32676 1.254) 32.821 1.885 1.900 33744 108.21 150,80[ 103,85 102,60}
Internisticna onkologi \* \*
in vaskulara medicina (211) 1.043 115.047] 1.049) 116.145] 2.083 160,572 2.089[ 161.670) 1.126] 131.856) 1.435] 132.748) 107.96 54,06 114,61 82,12
Kardiolosk: 211)
Kirurgija (212)
nicna mikrobiologija (214
lefrologija (brez izvajania dializ) (216)
i (217)
Nevrologija (218) 51432 51 .x%_ 51432 mﬁum_ 66.738 67.075 129,76 129,76}
Nukleama medicina (219)
Oftalmologija (220) | | |
Ortopedska kirurgija (222) 3787 47.051 3804 47.266] 3254 47.051 3271 47.266] 3441 48.462] 3.460[ 48.733] 90.86 105,75] 103,00 103,00}
Otroska in miadostniska psihiatrija (224) 0| 0| 0 0 0 0
Otroska newrologija (225!
Pediatrija (227) 50.394 51.327 50394 51.327) 50217 50.794 99,65 99,65|
Plastiéna, rekonstrukdijska in estetska Kirurgij
Pnevmologija (229) za leto 2022
Psihiatrija (230)
(204) | | |
Sploéna kirurgija (234) 6.403 152.875) 6.431 154.237 3190 160572 3218 161.934) 6.953) 150,681 6.994] 151.927) 108,59 217,96 98,57 9384
Torakalna kirurgija (235)
Travmatologija (237) | |
189.450 | 181.186] 189.450 185137 193.967 | 102,18 102,18]
87| \@* 8643 1 12.000 s\m* 2,04 670] 1 m@* 673)] 13624 137,58 563,03 157,73 113,07
22131 | 22.243] | 5.900 | 5.990 5.420 5.509 2449 91,86|
in tireologija (249) 47.932] | 48.272] | 47932 | 48.272] 47.795] 48.075] 99,72 99,72
2275 2225 + ostali 725 2225 + ostal 2725 2725 2775 - Obiski 2725 - Primeri
Onkologija z radioterapijo (221) N . N . N . I ) N N R X Real. 2023/ Real. 2023/ | Real. 2023/
&t. obiskov | St. primerov &t.obiskov | St. primerov| St.obiskov | $t. primerov | $t. obiskov &t. primerov St. obiskov &t. primerov | $t. obiskov $t. primerov Real. 2022 Real. 2022 EN 2023
Radioterapija (221 230 B [ [ | [ #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
. P 2225 2225 + ostali 225 2225 + ostali 2225 2225 2225 - 2225 - Primeri
" . Ny . - . - . - . - Real. 2023/ Real. 2023/ | Real. 2023/
dejavnost (Q86.220) St.obiskov [ St storitev St.obiskov | St.storitev [ St.obiskov | St.storitev | St.obiskov St. storitev St.obiskov | St.storitev | St obiskov | St storitev Real. 2022 Real. 2022 | FN 2023
D (203 206; 4571 4.598| 2471 2.499 98.78 97,81
Kiinicna genetika (213)
o (223) 15.887 16.013] 22.726]
Indeks ZZZS - preiskave Indeks ZZZS - tocke
St.preiskav |  St.tock St.preiskav | Sttock | Stpreiskav | Sttock | St preiskav $t.tock $t. preiskav $t.tock $t. preiskav $t. tock Real. 2023/ |Real. 2023/ | Real. 2023/ | Real. 2023/
Real.2022 | FN2023 | Real.2022 | FN2023
Sioaiav — . -
ji i (231)
Izvajanje (211)
Izvajanje magnetne resonance (244) | 10000  118.40]
zvajanie s -CT (245)

100,86 117,95
102,61 102,58}

~primert
Indeks ZZZS - bolni Indeks ZZZS - enota
o”ﬂw_“? oﬂ_mw_w? owﬂw_w? Obraéun. enota Obragun. enota Obraéun. enota | Real.2023/ |Real. 2023 | Real. 2023/ | Real. 2023/
FN 2023 FN 2023
4 276 4 276 4 276 7} 276 5 201 5 217] 12500 12500 7283 7283
73] 5604 75, 5604 73] 5604 75 5604 74 5374 78 5407 10137] 10137 9590 95.90

*v dejavnosti Pnevmologije (prej Pulmologija) je
spremenjen nacin obracuna in sta podatka o realizaciji v
tockah in planu ne primerjiva

Opombe:

Izpol

Tina Debeljak Trbié

Tel. $t.:04 58 68 412

Podpis odgovorne osebe: Petra Rupar

25

Letno porocilo 2023



NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

Obrazec 1 - Delovni program 2023, IV. del

Posebej

lj ivlin Il del D

i po ih iz priloge | SD, ki niso

Sifra L
- v primerih

ga prog

Realizacija za obdobje od
1.1.do 31.12. 2022

Finanéni naért za

bdobje od

1.1.do 31.12.2023

R

ja za obdobje od

1.1.do 31.12.2023 Indeks 2228

zzzs

2278 + ostali

zzzs

2775 + ostali

Real. 2023 /
Real. 2022

Real. 2023/

228 FN 2023

2775 + ostali

Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno sistemsko

Eo4z1 protitumomo zdravijenja karcinoma dojke

E0422 Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno sistemsko

rotitumorno zdravijenja karcinoma debelega ¢revesa in danke
|E0299 |Biopsija horionskih resic, kordocinteza
E0300 |Amniocenteza

|E0301 | Medikamentozni splav

161

174

161

174

154 165 95,65 95,65

E0302 |Diagnosti¢na histeroskopija

28

28]

28

28|

14 16, 50,00 50,00,

E0303 |Histeroskopska operacija

58

58,

58

58

61 61 105,17 105,17’

Operacija na oZilju - kréne Zile

Operacija kile

Operacija karpalnega kanala

500

503

500

503

53; 540 106,40 106,40;

Proktoskopija

674

684

674

684

77 781 114,69 114,69

5_|Rektoskopija

2 40,00 40,00

Sklerozacija

Ligatura

338

341

338

341

346 347 102,37 102,37

Ortopedska operacija rame (ostali posegi na ramenu;

Terapeviska artroskopija (posegi na kolenu)

Operacija sive mrene

E03; Vitreoretinalna kirurgija

Zdravijenje
edema in zapore Zil

ivne makule, diat makularega

E0304

E0420 |Zdraviienje makularnega edema z anti VEGF zdravili

0433 tvorbe (brez kiretaze!

Izrezanje benigne tvorbe koZe in podkoznega tkiva/destrukcija benigne kozne

517

521

517

521

738 742 142,75 142,75

E0434 |Izrezanje bazalnoceli¢nega in skvamoznega karcinoma koze

168

170

E0450 |Poligrafija spanja na domu (do 31.12.2022)

E0451 |Meritev NO v izdihanem zraku

168

170

161 163 95,83

[E0524_|[Testiranje HV, HBV, HCV

E0530 |Aplikacija Qutenza obliza

E0531 |Prvi pregled novoodkrite HIV poz. osebe

E0532 _|Ponovni pregled HIV poz. os. brez ART

E0533 |Ponovni pregled HIV poz. os. na ART

E0534 |HIV redni pregled bolnika na ART

E0564 |Zdraviienje s hiperbari¢no komoro

E0622_|Operacija obeh kil hkrati

E0627 |Presejanje diabeti¢ne retinopatije

E0698 |Postopek oploditve z biomedicinsko pomogjo-spontani ciklus

E0699 |Postopek oploditve z biomedicinsko pomogjo-stimulirani ciklus

E0339 |Dihalni testi

E0421_|Priprava aplikacije zdravila-karcinom dojke

E0625 |Scintigrafija dopaminskega prenasalca

E0632 —HCV prvi pregled

E06: — HCV ponovni pregled brez zdraviienja

EO06: ICV pregled pred uvedbo zdravijenja

E06: ICV spremljanje zdravijenja

H
H
H
H

Sla|R

EO06: ICV pregled po uspeSnem zdravijenju

E0637 — HCV pregled po neuspesnem zdravijenju

E0638 |A—HCV prvi pregled

E0639 |A — HCV ponowni pregled brez zdravijenja

E0640 |A —HCV spremljanje zdravijenja

E0641 |A —HCV pregled po uspesnem zdravijenju

E0642 |A —HCV pregled po neuspesnem zdravijenju

E0700 _|Psihiatri¢na obravnava otroka

Priprava in aplikacija zdravila 1

41

41

41

41

40 40 97,56 97,56

L002|Priprava in aplikacija zdravila 2

175

175

175

175

320 325 182,86 182,86

L003|Priprava in aplikacija zdravila 3

L004|Priprava in aplikacija zdravila 4

208

210

208

210

226 227| 108,65 108,65

L005|Priprava in aplikacija zdravila 5

221

223

221

223

306! 314 138,46 138,46

LO06|Priprava in aplikacija zdravila 6

18

18

18

18

11 1 61,11 61,11

LO07|Priprava in aplikacija zdravila 7

=122 (===
0| T|T|T|T|T|T
r

L008|Priprava in aplikacija zdravila 8

01 300|BOL - dodatek pri bilateralni kohlearni implantaciji

101 300[BOL - beleZenje stroSkov po pacientih in poro¢anje Zavodu

101 300|BOL - dodatek za poseg katetrske ablacije aritmij

BOL - dodatek za poseg CAR-T

206 209

PC - ginekologija - analiza donorskega mleka v humani mlecni banki

209 215,

PC - internistika - TMO bolnikovs COVID 19 - center

209 215

PC - internistika - TMO bolnikovs COVID 19 - mati¢na enota

PC - pediatrija - genetsko presejanje otrok in mladostnikov z druzinsko

227287 hiperholesterolemijo

SPC - pediatrija - nadaljnja celostna obravnava otrok in mladostnikov z

227237 druzinsko hiperholesterolemi

227287 prirojene okvare(SICK)

SPC - pediatrija - presejanje novorojencev z spinalno misi¢no atrofijo, tezke

7 237|SPC - pediatrija - EBP - Celotni pregled

7|SPC - pediatrija - EBP - Kontrolni pregled

9|SPC - pumologija - TMO bolnikov s COVID 19 - matiéna enota

7
9 PC - puimologija - TMO bolnikov s COVID 19 - center
9
1

48|SPC - radiolo$ka obravnava PET CT

Opomba: V kolikor imate z ZZZS dogovorjene tudi druge dejavnosti, jih vpisite.

Opombe:

_lzpolnil: Tina Debeliak Trbié

Tel. $t.: 04 58 68 412
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Podpis odgovorne osebe: Petra Rupar
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V spodnji tabeli je prikazan nacrt bolniSni¢nih primerov, ki je bil sprejet v okviru Finanénega
nacrta 2023. V tabeli so prikazani vsi pacienti, tudi pacienti oboleli s COVID-19. Nacrta
primerov akutne bolnidni¢ne obravnave nismo presegli, presegli pa smo nacrt utezi, kjer je
za placnika ZZZS indeks realizacije znaSal 100,20. Odstopanje pri Stevilu obravnavanih
pacientov gre v sklop zmanjSanega Stevila hospitalizacij v okviru pediatricne sluzbe, kjer smo
od planiranih 1.900 sprejemov realizirali 1.626 sprejemov. Slednje odraza predvsem
zmanjSano Stevilo akutno obolelih otrok, na kar nimamo vpliva. Za ostale placnike smo
nacrtovali program v viSini 285 pacientov 0z. 496,79 utezi. Obravnavali smo 232 pacientov in
realizirali 339,71 utezi.

Tabela 4: BolniSni¢ni primeri v primerjavi z na€rtom in letom 2023

realizacija nacrt realizacija indeks indeks
2022 2023 2023 R23/N23 R23/R22
kirurski oddelek 6.791 6.713 6.721 100,12 98,97
- skupaj ZZZS 6.620 6.542 6.585 100,66 99,47
- ostali plaéniki 171 171 136 79,53 79,53
interni oddelek 3.347 3.454 3.249 94,06 97,07
- skupaj ZZZS 3.293 3.400 3.203 94,21 97,27
- ostali plaéniki 54 54 46 85,19 85,19
| gin por oddelek 1.332 1.323 1.388 104,91 104,20
- skupaj ZZZS 1.318 1.309 1.373 104,89 104,17
- ostali plaéniki 14 14 15 107,14 107,14
pediatri¢ni oddelek 1.813 1.946 1.661 85,35 91,62
- skupaj ZZZS 1.767 1.900 1.626 85,58 92,02
- ostali plaéniki 46 46 35 76,09 76,09
SKUPAJ HOSPITAL - primeri 13.283 13.436 13.019 96,90 98,01
SKUPAJ HOSPITAL - utezi 19.912,27 19.916,99 19.799,53 99,41 99,43
- skupaj ZZZS - primeri 12.998 13.151 12.787 97,23 98,38
- skupaj ZZZS8 - utezi 19.415,48 19.420,20 19.459,82 100,20 100,23
- ostali pla¢niki - primeri 285 285 232 81,40 81,40
- ostali placniki - utezi 496,79 496,79 339,71 68,38 68,38
dojece matere
- oskrbni dnevi ZZZS 254 254 225 88,58 88,58
sobivanje starSev - dnevi 2.618 2.618 2.240 85,56 85,56
- oskrbni dnevi - ZZZS 2.524 2.524 2.130 84,39 84,39
- oskrbni dnevi - ostali pla¢niki 94 94 110 117,02 117,02
neakutna bolniSni¢na
obravnava 549 549 651 118,58 118,58
- skupaj ZZZS 549 549 651 118,58 118,58
- ostali plaéniki 0 0 0 0,00 0,00

Od zgoraj navedenih obravnav smo zabelezili 134 primerov pacientov, ki so bili obravnavani
zaradi COVID-19. Poleg utezi smo prejeli tudi placilo dodatkov za zdravljenje bolezni COVID,
kar je prikazano v spodniji tabeli.
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Tabela 5: Obracunani dodatki za zdravljenje bolezni COVID v letu 2023

leto 2023
EQ0773 - dodatek k zdravljenju COVID brez zapletov (primer) 17
EQ774 - dodatek k zdravljenju COVID z zapleti (primer) 51
EOQ775 - dodatek k zdravljenju COVID s katastrofalnimi zapleti (primer) 0
EQ776 - dodatek k zdravljenju COVID glavna ali spremljajo¢a bolezen ($t.dni) 293

Iz tabele 4 in iz spodnjega grafa je razvidno, da so se v letu 2023 zaradi spremembe
obracunskega modela v akutni bolnidniéni obravnavi in posledi¢no prehoda iz 4.2 MKB na
10.0. MKB po posameznih oddelkih spremenila razmerja med realiziranimi primeri in
realiziranimi utezmi. Tako smo najvecji upad pri realizirani povpreéni utezi dosegli na
kirurSkem oddelku. Medtem pa se je na internem in pediatricnem oddelku kljub zmanj$anju
Stevila realiziranih primerov, tevilo realiziranih in priznanih utezi zvidalo.

Iz spodnjega grafa, kjer so prikazane evidentirane utezi po posameznih oddelkih, je torej
razvidno, da smo v letu 2023 na vseh oddelkih, razen na kirurSkem uspeli ali iz naslova
viSjega obsega realiziranega programa ali zaradi spremenjenega obraCunskega modela
realizirati vecji obseg realiziranih utezi v primerjavi z realizacijo v letu 2022 in nacrtovanimi
vrednostmi za leto 2023.

Graf 1: Primerjava vseh realiziranih utezi v bolnidni¢ni dejavnosti v letu 2023 z nacrtom in
letom 2022 — po oddelkih za plaénika ZZZS

14.000

12.000

10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
: EEE EEN

. PEDIATRICNI
KIRURSKI ODDELEK =~ INTERNIODDELEK = GIN POR ODDELEK Pt
W realizacija 2022 11.711,11 5.143,43 1.304,78 1.256,16
W naért 2023 11.700,83 5.099,26 1.287,80 1.332,30
B realizacija 2023 11.337,17 5.134,93 1.497,14 1.490,58

Wrealizacija 2022 @nacrt 2023 Wrealizacija 2023

Pri dojeCih materah smo nacrtovali 254 oskrbnih dni in jih realizirali 225. Nacrtovali smo
2.618 oskrbnih dni pri sobivanju starSev in jih realizirali 2.240. Na realiziran obseg delovnega
programa pri teh dveh dejavnostih nimamo vpliva, saj sta obe dejavnosti odvisni veCinoma
od urgentnih sprejemov na pediatricnem oddelku.
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Na neakutni bolniSni¢ni obravnavi je izhodiS¢ni naért v Finanénem nacCrtu znaSal 549
oskrbnih dni, realizirali pa smo jih 651. V letu 2020 smo jih realizirali 4.998, v letu 2021
1.552, leta 2022 pa zgolj 549. Na to Stevilo je vplivalo dejstvo, da smo bili ze v letu 2022
zaradi kadrovske stiske prisiljeni v zaprtje oddelka za zdravstveno nego.

Do 31. 7. 2023 so bili skladno s 15. ¢lenom ZNUZSZS vsi programi, izvedeni nad obsegom
programa, dogovorjenega z ZZZS obravnave placani po realizaciji. Od 1. 8. 2023 pa so bile
po realizaciji poleg storitev, ki so doloCene v 181.¢lenu Uredbe, placane tudi storitve, ki so se
v skladu z Uredbo o doloditvi izbranih vrst zdravstvenih storitev uvrs€ale pod doloene vrste
zdravstvenih storitev, in sicer:

-operacije kile,

-endoproteze kolka,

-endoproteze kolena,

-gastroskopije,

-kolonoskopije,

-fizioterapevtske obravnave.

S 1. 9. 2023 pa so bile iz tega seznama umaknjene gastroskopije. Ostali programi so bili
placani skladno z Uredbo za leto 2023.

Povprecna realizirana utez za pla¢nika ZZZS je znaSala v letu 2023 1,522, medtem ko je v
letu 2022 znasSala 1,494. Primerjava povprecnih utezi med letoma 2022 in 2023 ni realna, saj
se je s 1. 1. 2023 spremenil obragunski model.

Tabela 6: Struktura vseh akutnih bolniSni¢nih obravnav po dejavnostih, po Stevilu primerov in
Stevilu utezi (do ZZZS)

leto 2022 leto 2023 indeks 2023 / 2022

- - - - - - delez utezi
Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo 2023

primerov utezi primerov utezi primerov utezi
- kirur§ki oddelek 6.620 11.711,11 6.585 11.337,17 99,47 96,81 58,26
- interni oddelek 3.293 5.143,43 3.203 5.134,93 97,27 99,83 26,39
- gin por oddelek 1.318 1.304,78 1.373 1.497,14 104,17 114,74 7,69
- pediatri¢ni oddelek 1.767 1.256,16 1.626 1.490,58 92,02 118,66 7,66
SKUPAJ 12.998 19.415,48 12.787 19.459,82 98,38 100,23 100,00

Graf 2: Struktura uteZi v letu 2023 v akutni bolniSni¢ni dejavnosti

pediatri¢ni
oddelek; 7,66%

gin por oddelek;
7.69%

interni oddelek;

0,
26,39% kirurdki oddelek;

58,26%
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V strukturi opravljenega programa je bilo 58,62 % vseh utezi opravljenih na kirurSkem
oddelku, 26,39 % na internem, 7,69 % na ginekoloSko-porodniskem in 7,66 % na
pediatricnem oddelku. Povpre€na realizirana utez je bila v letu 2023 za placnika ZZZS
najvisja na kirurSkem oddelku in je znaSala 1,722. Na internem oddelku je znaSala 1,603, na
ginekolosko - porodnem 1,090, najnizja pa je bila na pediatricnem, kjer je znasala 0,917.
Povprecna realizirana utez se je v primerjavi z letom 2022 najbolj znizala na kirurSkem
oddelku, kar je posledica spremenjenega obracunskega modela (prehod iz 4.2 MKB na 10.0.
MKB).

Iz tabele 7 in grafa 3 je razvidna realizacija prospektivnih primerov v letu 2023 v primerjavi z
nac¢rtom in enakim obdobjem preteklega leta. V tabeli je prikazan tudi izhodiS¢ni nacrt iz
Pogodbe z ZZZS za leto 2023. Indeks skupne realizacije v letu 2023 glede na leto 2022
znasa 97,75. Razvidno je, da pri operacijah na ozilju, zol¢énih kamnov, endoprotez kolka,
endoprotez kolena, artroskopskih operacijah ter pri endoprotezah rame presegamo
naCrtovane obsege doloCene v okviru Finanénega nacrta 2023. Pri operacijah Kil,
ortopedskih operacijah rame, operacijah uSesa, nosu, ust in grla, operacijah hrbtenice,
operacijah krpalnega kanala, odstranitvah OSM, operacijah na stopalu — hallux valgus in
operacijah benigne prostate pa ne dosegamo nacrtovanih obsegov. S tedenskim
spremljanjem realizacije smo dobro nacrtovali obseg dela in sledili zastavljenim Stevilkam v
finanénem nacrtu. V letoSnjem letu smo se morali zaradi spreminjajoCih se zakonskih podlag
stalno prilagajali spreminjajo¢im se pogojem placila opravljenega prospektivhega programa.

Tabela 7: Prospektivni primeri

pogodba

realizacija 227s naért realizacija indeks indeks

2022 2023 2023 2023 R23/N23 | R23/R22
operacija na oZilju - kréne Zile 95 131 110 125 113,64 131,58
| 616 586 586 531 90,61 86,20
340 370 340 353 103,82 103,82
| 367 300 350 424 121,14 115,53
| 202 255 305 311 101,97 106,51
ortopedska operacija rame 168 122 170 143 84,12 85,12
artroskopska operacija 392 489 400 416 104,00 106,12
operacija uSes, nosu, ust in grla 32 56 32 31 96,88 96,88
operacija hrbtenice 139 150 131 125 95,42 89,93
operacija karpalnega kanala 25 29 29 26 89,66 104,00
odstranitev OSM 361 295 295 293 99,32 81,16
operacija na stopalu - hallux valgus 72 97 97 67 69,07 93,06
operacija benigne prostate 59 34 70 39 55,71 66,10
endoproteza rame 20 15 20 27 135,00 135,00
SKUPAJ 2.978 2.929 2.935 2.911 99,18 97,75

Nacin placila
avgust-december po realizaciji
po realizaciji
avgust — december do plana v
pogodbi ZZZS
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Graf 3: Primerjava nacrtovanih in realiziranih prospektivnih primerov za placnika ZZZS

endoproteza rame

operacija benigne prostate
operacija na stopalu - hallux valgus
odstranitev OSM

operacija karpalnega kanala
operacija hrbtenice

operacija uses, nosu, ust in grla
artroskopska operacija
ortopedska operacija rame
endoproteza kolena
endoproteza kolka

operacija zol¢nih kamnov

operacija kile

operacija na ozilju - kréne Zile

o
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M nacrt 2023 ™ realizacija 2023

Povprecno trajanje zdravljenja je na vseh $tirih bolniSnicnih dejavnostih kratko. 1z tabele 9 je
razvidno, da se je trend skrajSevanja trajanja zdravljenja leta 2023 sicer ustavil, ampak ne
odstopa pomembno od lanskega povpre€ja. PovpreCno trajanje zdravljena na nivoju
bolnisnice je v letu 2023 znaSalo 3,42 dneva, leta 2022 pa 3,32 dneva.

Tabela 8: Primerjava realiziranih trajanj zdravljenja po posameznih oddelkih od leta 2020 do
2023

leto leto leto leto odstopanje

2020 2021 2022 2023 2023-20
kirurski oddelek 3,00 2,86 2,64 2,73 -0,27
interni oddelek 5,80 6,06 5,62 5,80 0,00
gin por oddelek 2,68 2,73 2,66 2,73 0,05
pediatri¢ni oddelek 2,29 2,15 1,98 2,01 -0,28
dojeCe matere in sobivanje starSev 2,03 2,00 2,06 1,85 -0,18
neakutna bolni$ni€na obravnava 23,86 16,68 17,21 15,89 -7,97

Zaklju€imo lahko z oceno, da smo kljub opisanim omejitvam uspesno realizirali bolniSni¢ni
delovni program, tako v obsegu kot tudi v strukturi. Za dosego tega cilja je bilo potrebno
tedensko spremljanje realizacije na¢rtovanega programa in permanentno sodelovanje vseh
udelezenih v procesu.

Delovni program v specialistichno ambulantni dejavnosti naCrtujemo veCinoma v tockah in
obiskih. Preiskave CT in MR nacrtujemo kot Stevilo opravljenih preiskav. Operacije
karpalnega kanala, medikamentozne splave, histeroskopske operacije ter ekscizije v
ambulantni dejavnosti nacrtujemo kot Stevilo posegov. Program dermatologije, otologije in
mobilnega paliativhega tima pa v Stevilu opravljenih storitev.
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V spodnji tabeli je prikazana realizacija preteklega leta, naért in realizacije leta 2023 ter
priznan obseg iz kon€nega obraduna 2023. V vecini specialisticnih ambulantnih dejavnostih
smo obseg programa nacrtovali na ravni realizacije leta 2022, saj je v Casu priprave
Finan¢nega nacrta veljal 15. ¢len ZNUZSZB. Med letom pa se je nacin placila opravljenih
storitev spremenil. Od 1. 8. 2023 so bile po realizacije platane samo Se doloCene vrste
zdravstvenih storitev (fizioterapija, gastroskopija, kolonoskopija), ostale storitve pa so bile
placane tako kot to dolo¢a Uredba 2023. V spodniji tabeli je pod priznanim obsegom prikazan
obseg, ki je bil ob konénem obracunu priznan s strani ZZZS. Pri programih, kjer je priznani
obseg vi§ji od realizacije, je bil k realiziranemu obsegu priStet dodatek za prve preglede v
skladu z dologili Uredbe 2023. Pri obraCunu fizioterapije, antikoagulantne ambulante in
mobilnega paliativnega tima podatki niso primerljivi z lanskoletnimi in nacrtovanimi zaradi
novega nacina obracunavanja v letu 2023,

Tabela 9: Primerjava nacrtovanih in realiziranih toCk, preiskav in posegov po ambulantah

realizacija nacrt realizacija priznani indeks indeks
2022 2023 2023 obseg 2023 R23/N23 R23/R22

dispanzer za Zene 54.504 60.040 69.013 91.377 114,95 126,62
fizioterapija 2.104 2.140 12.707 13.197
dermatoloska ambulanta 4.526 4.571 4.471 4.471 97,81 98,78
ginekoloska ambulanta 34.848 34.848 37.246 36.942 106,88 106,88
internisti¢na ambulanta 32.282 32.676 21.452 23.358 65,65 66,45
Antikoagulantna ambulanta 15.768 12.074 12.074 76,57
UC - enota za bolezni 48.920 48.920 49.096 46.170 100,36 100,36
kardiologija 115.047 149.637 131.856 132.333 88,12 114,61
gastroenterologija 144.259 150.272 155.330 155.326 103,37 107,67
diabetoloska ambulanta 47.932 47.932 47.795 47.795 99,72 99,72
kirurSka ambulanta 152.875 160.572 150.681 158.910 93,84 98,57
UC - enota za poSkodbe 132.265 132.265 136.042 136.042 102,86 102,86
uroloSka ambulanta 8.603 12.000 13.569 14.413 113,07 157,73
pediatriéna ambulanta 50.394 50.394 50.217 50.198 99,65 99,65
ortopedska ambulanta 47.051 47.051 48.462 52.689 103,00 103,00
otolo$ka ambulanta 15.887 15.887 22.726 19.797 143,05 143,05
nevroloska ambulanta 51.432 51.432 66.738 66.738 129,76 129,76
fiziatri€na ambulanta 31.310 32.449 35.855 32.192 110,50 114,52
mobilni paliativni tim 22.131 5.900 5.708 10.522
RTG ambulanta 195.314 195.314 200.356 200.362 102,58 102,58
uz 71.736 61.345 72.355 72.355 117,95 100,86
CT preiskave - Stevilo 8.140 7.311 8.780 8.780 120,09 107,86
MR preiskave - $tevilo 6.228 5.260 6.228 6.228 118,40 100,00
operacije karpalnega kanala 500 500 532 532 106,40 106,40
medikamentozni splav 161 161 154 154 95,65 95,65
diagnosti¢na histeroskopija 28 28 14 14 50,00 50,00
histeroskopska operacija 58 58 61 61 105,17 105,17
izrezovanje benigne tvorbe koze in 517 517 738 738 142,75 142,75
podkoznega tkiva
izrezovanje bazalnoceli¢nega in 168 168 161 161 95,83 95,83
skvamoznega karcinoma koze
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Glede na nove pogoje placila in dolocila Uredbe glede odbitkov placila v primeru
nedoseganja celotnih ali prvih pregledov, pri dolo¢enih dejavnostih nismo dobili pladanih

vseh opravljenih storitev.

Tabela 10: Vrednost neplacanih storitev

vrednost
nepla¢anih
storitev

razlog neplacila

UC- enota za bolezni

53.224,96 | ve€ opravljenega programa glede na pogodbo

otoloSka ambulanta

125.456,32

107.000 vec¢ opravljenega programa glede na pogodbo,
17.000 odbitek za nedoseganje celotnih pregledov

fiziatri¢cna ambulanta

6.797,00 | ve€ opravljenega programa glede na pogodbo

ginekoloSka ambulanta

1.019,00 | ve€ opravljenega programa glede na pogodbo

dermatolo$ka ambulanta

9.417,00 | odbitek zaradi nedoseganje celotnih pregledov

mobilni paliativni tim

3.703,00 | ve€ opravljenih pregledov na daljavo glede na pogodbo

histopatoloske preiskave
gastroenterologija

17.432,00 | ve€ opravljenega programa glede na pogodbo

histopatoloske preiskave
ginekologija

4.294,00 | ve€ opravljenega programa glede na pogodbo

SKUPAJ

221.343,28

Primerjava med nacrtovanim in realiziranim obsegom prvih pregledov je prikazana v spodnji

tabeli.

Tabela 11: Primerjava nacrtovanih in realiziranih prvih pregledov

nacrt realizacija IND

2023 2023 R23/N23
fiziatriéna ambulanta 1.411 1.140 80,79
ginekoloSka ambulanta 1.470 1.174 79,86
internisticna ambulanta 986 1.660 168,36
kardiologija 2.530 1.001 39,57
ortopedska ambulanta 3.545 3.441 97,07
kirurSka ambulanta 3.190 6.961 218,21
uroloSka ambulanta 229 670 292,58

V Splosni bolniSnici Jesenice opravljamo tudi kolonoskopske preiskave v okviru programa
SVIT — drzavni program presajanja in zgodnjega odkrivanja predrakavih sprememb in raka
na debelem €revesju in danki. V okviru tega programa smo opravili 218 preiskav.

Za placnika ZZZS smo v letu 2023 opravili 5.575 dializ. Za ostale pla¢nike (konvencije) smo
opravili e 49 dializ. V primerjavi s preteklim letom smo v obravnavanem obdobju opravili 305

(ZZZS) dializ manj. Vse dialize so bile placane po realizaciji.
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Tabela 12: Stevilo opravljenih dializ v primerjavi z naértom in letom 2023 (za ZZZS)

realizacija nacrt realizacija IND IND
2022 2023 2023 R22/N22 R22/R21
$tevilo dializ | 0 0 0 0,00 0,00
Stevilo dializ Il 276 276 201 72,83 72,83
Stevilo dializ 111 5.604 5.604 5.374 95,90 95,90
Stevilo IV 0 0 0 0,00 0,00
Stevilo V 0 0 0 0,00 0,00

Iz spodnje tabele je razvidno, da se je celotna pogodbena vrednost programov v letu 2023 v
primerjavi s pogodbeno vrednostjo leta 2022 zviSala na vseh posameznih dejavnostih razen
na dejavnosti dojeCe matere in citopatoloSke preiskave.

Tabela 13: Primerjava finan¢nih nac¢rtov po dejavnostih iz Pogodbe 2022 in Pogodbe 2023 v
EUR ter delezih posameznih dejavnosti glede na celotno dejavnost

pogodbena vrednost | pogodbena vrednost 2023 plaéana indeks
. 2022 (0ZZ in PZZ) (0ZZ in PZ2) vrednost 2023 | ,5g0dba
dejavnost (OZZ in PZZ) 2023/2022
EUR % EUR % EUR

akutna bolnigni¢na obravnava 31.077.275| 70,15 33.788.988 | 68,93 33.516.835 108,73
neakutna bolni$ni¢na obravnava 679.916 1,53 715.393 1,46 91.382 105,22
dojece matere 14.429 0,03 12.094 0,02 10.508 83,82
sobivanje star§a ob hosp.otroku 75.360 0,17 114.466 0,23 99.611 151,89
osnovna zdravstvena dejavnost 537.018 1,21 787.347 1,61 835.945 146,61
spec.ambulantna dejavnost 10.170.882 | 22,96 11.696.589 | 23,86 12.876.354 115,00
dialize 1.430.730 3,23 1.595.193 3,25 1.520.228 111,50
SVIT 62.473 0,14 66.699 0,14 56.783 106,76
cistopatolo$ke preiskave 251.363 0,57 246.059 0,50 18.351 97,89
SKUPAJ 44.299.446 | 100,00 49.022.829 | 100,00 49.025.997 110,66

V tabeli 13 ni prikazana primerjava med pogodbeno in platano vrednostjo programa v letu
2023. Le — ta je prikazana v grafu 4, iz katerega je razvidno preseganje oz. nedoseganje
plaanih vrednosti programa. Pri akutni bolni$ni¢ni obravnavi je pogodbena vrednost vedja
od placane, saj so v pogodbeni vrednosti upostevane visje vrednosti dodatka za zdravljenje
pacientov obolelih s COVI-19, le ti pa niso bili realizirani v nacrtovanem obsegu.
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Graf 4: Primerjava placanih vrednosti programa v letu 2023 in pogodbenih vrednosti
programa v letu 2023
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Graf 5: Struktura plaane vrednosti programa 2023 (OZZ in PZZ)
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4.7.2.4 Porocanje o izvajanju mednarodnih projektov (raziskovalnih in
razvojnih projektov)

Od 1. 3. 2023 bolniSnica kot projektni partner skupaj s Sestimi znanstvenimi ustanovami in
$tirimi zdravstvenimi organizacijami iz $estih drzav (Avstrije, Nemgije, Ceske, MadZarske,
Poljske in Slovenije) sodeluje v projektu Health Labs4Value - vzpostavitev trajnostnih struktur
za uvajanje inovacij, prenos tehnologij in znanja v sistemih zdravstvenega varstva v Srednji
Evropi na podlagi nacel Ol 2.0..

Projekt podpira program Interreg CENTRAL EUROPE s sofinanciranjem Evropskega sklada
za regionalni razvoj. Celotni proracun projekta je 2.192.750,00 EUR, od tega sredstva
Evropskega sklada zna$ajo 1.754.200,00 EUR.

Projekt traja 36 mesecev in sicer od 1. 3. 2023 do 29. 2. 2026.

Cilj projekta Health Labs4Value je digitalizacija v pacienta usmerjenega zdravstvenega
varstva.

V projektu sodelujejo strokovna direktorica, pomocnica direktorja za podrocje zdravstvene
nege in oskrbe ter strokovna sodelavka za EU projekte. Ostali zaposleni so se vkljuCevali
glede na moznosti in potrebe projekta.

V letu 2023 iz naslova projekta Se nismo prejeli nobenih sredstev. Prejeta sredstva bodo
namenjena zaposlenim in razvoju digitalnih reSitev.

Smo pa v letu 2023 prejeli sredstva v visini 10.223,78 EUR iz naslova sodelovanja v projektu
NEX AID - krepitev Cezmejnega institucionalnega sodelovanja z namenom izboljSanja
ukrepanja v razmerah nujne medicinske pomoci (NMP) in upravljanja izrednih razmer nujne
medicinske pomoci. Projekt se je zakljucil 31. 8. 2022. Prejeta sredstva so vezana na placilo,
ki je bilo izvedeno na podlagi zadnjega porocila.

Bolnisnica je v letu 2023 kandidirala tudi na razpisu za standardne projekte Interreg VI-A
Italija — Slovenija 2021 — 2027. Rezultati izbora bodo znani predvidoma sredi leta 2024.

4.7.2.5 Porocanje o izvajanju storitev na trgu

Delez trzne dejavnosti se po epidemicnem obdobju zopet povecuje.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih zdravstvenih

dejavnosti (storitev):

- zdravstvenih storitev za osebe, ki nimajo urejenega zdravstvenega zavarovanja,

- zdravstvenih storitev, ki niso pravica iz OZZ,

- zdravstvenih storitev, ki so pravica iz OZZ, vendar so opravljene po drugacnem ali vi§jem
standardu (nadstandard), kot jih zagotavlja OZZ,

- zdravstvenih storitev, ki so pravica iz OZZ, vendar jih zavarovana oseba uveljavlja izven
sistema OZZ (samoplacniSke storitve),

- storitev drugim pravnim osebah po nacelu naroCnik je plaénik (npr. opravljene
laboratorijske storitve, prevozi laboratorijskega materiala za koncesionarje in druge...),

- storitev deZurstev na Sportnih in drugih prireditvah,

- storitev klini¢nih raziskav.

Trzne nezdravstvene dejavnosti (storitve) s katerimi ustvarjamo trzne prihodke pa so:
- prodaje blaga na trgu (dejavnost menze, prodaja odpadkov),

- prodaja storitev (organiziranje izobrazevanj, prevozov in drugih storitve),
- druge nezdravstvene storitve, za katere je registriran zavod.
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Iz spodnje tabele je razvidno, da smo s trznimi zdravstvenimi storitvami ustvarili 927.945,32
EUR prihodkov in 783.532,27 EUR odhodkov, s trznimi nezdravstvenimi storitvami pa
314.418,96 EUR prihodkov in 376.398,69 EUR odhodkov. Skupaj iz naslova izvajanje trzne

dejavnosti izkazujemo pozitiven poslovni izid, z upostevanjem davka od dohodka pravnih

oseb, v viSini 81.232,50 EUR.

Tabela 14: Prihodki trzne dejavnosti — nezdravstvene storitve

NEZDRAVSTVENE STORITVE PRIHODKI ODHODKI PO?ZLIgVNI
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev - prodaja jedil in pija¢ v

jedilnici zavoda, kavarni, katering 226.722,15 289.919,01 -63.196,86
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev - prodaja odpadkov 866,30 107,10 759,20
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev - kotizacije za

strokovno izpopolnjevanje 16.110,00 15.783,85 326,15
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev - drugi proizvodi,

blago, materiali in storitve (ortop.vloZki, cd, kurirske storitve) 2.446,00 2.396,48 49,52
Prihodki od provizij zavarovalnic (premije prostovoljnih

zdravstvenih zavarovalnic) 41.749,62 40.904,42 845,20
Prihodki iz naslova odSkodnin, pogodbenih kazni, taks 17.633,30 18.574,22 -940,92
Donacije 100,00 100,00 0,00
Obresti (zamudne obresti ter ostale obresti) 1.521,71 1.490,90 30,81
Drugi prevrednotovalni prihodki 7.269,88 7.122,70 147,18
SKUPAJ NEZDRAVSTVENE STORITVE 314.418,96 376.398,69 -61.979,73
Tabela 15: Prihodki trzne dejavnosti — zdravstvene storitve

ZDRAVSTVENE STORITVE PRIHODKI | opHopki | POSLOVN!
Prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev in izdelave MTP za

druge JZZ, koncesionarje in druge placnike izven dogovorjenega

obsega dela v pogodbi z ZZZS in izvedene po nacelu narocnik je

plaénik (npr. laboratorijske storitve, RTG, sterilizacija,

zobotehni¢ne storitve, reSevalni prevozi, ....) 280.190,31 236.313,51 43.876,80
Prihodki od dezurstev na Sportnih in drugih prireditvah 108.840,45 105.541,69 3.298,76
Prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev, izdelave MTP in

zobotehnicnih storitev za nezavarovane osebe (npr. tujci in

drzavljani RS, ki nimajo urejenega OZZ in/ali PZZ) 538.764,56 441.530,10 97.234,46
Prihodki od opravljenih klini¢nih raziskav 150,00 146,96 3,04
SKUPAJ ZDRAVSTVENE STORITVE 927.945,32 783.532,27 144.413,05

PRIHODKI | ODHODKI | POSLOVNI
1ZID

SKUPAJ TRZNA DEJAVNOST 1.242.364,28 | 1.159.930,95 82.433,33
DAVEK OD DOHODKA PRVANIH OSEB 1.200,83
POSLOVNI IZID Z UPOSTEVANJE DAVKA 81.232,50

Zaposleni za opravljanje doloCene trzne storitve prejemajo placilo ali po podjemni pogodbi ali
z izplaCilom delovne uspesSnosti iz naslova poveCanega obsega dela, ne izplacujemo pa
delovne uspednosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu kot jo dolo¢a Uredba o

delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev
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4.7.2.6 Porocanje o vklju¢evanju storitev eZdravje

Tabela 16: PorocCanje o vklju€evanju storitev eZdravje

Porocanje o vkljuéevaniju storitev eZdravje Delez

1. Delez papirnatih napotnic (za razporejanje pacientov na ¢akalne sezname/knjige), na podlagi katerih se
ob vpisu podatkov v va$ informacijski sistem (torej ob vpisu pacienta na Cakalni seznam na podlagi 149
papirnate napotne listine) izvede avtomatsko posiljanje podatkov o napotnici v centralni sistem eNaro¢anja. ’

2. Delez izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki ste jih v vasi ustanovi izdali v lanskem letu ter
hkrati tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v CRPP. VpiSe se delez ambulantnih
izvidov in odpustnih pisem, ki so bila avtomatsko posredovana v CRPP, med vsemi izdanimi ambulantnimi 100 %
izvidi in odpustnimi pismi.

3. Delez pacientov, vpisanih v €akalne sezname na katerokoli storitev, kjer Se niste ustrezno povezali
internih Sifrantov s Sifrantom vrst zdravstvenih storitev (VZS) in se zato v centralni sistem Se ne poro¢a o
njih v avtomatskem priklicu podatkov (poteka vsako no€) pod dolo€eno Sifro VZS. Vpisite delez pacientov, o 0%
katerih ne poroCate (oziroma avtomatsko poro€ate pod Sifro 9999) v primerjavi s Stevilom vseh €akajocih
pacientov.

1. Vletu 2023 smo obravnavali 91.719 eNapotnic. Od tega je bilo 1.278 papirnatih napotnic
prepisanih v eNapotnice, kar znasa 1,4 %.

2. 'V centralni register podatkov o pacientih (CRPP) je bilo leta 2023 poslanih 153.307
ambulantnih izvidov, odpustnih pisem ter izvidov diagnostike.

3. V sistemu eNaro€anja imamo vzpostavljene povezave za vse specialistitne ambulante,
storitve v endoskopski dejavnosti, vse kirurSke programske operacije, vso sréno Zilno
diagnostiko ter radioloSko diagnostiko. Po naSih podatkih znasa delez 0 %, z novo.

V letu 2023 smo v Splosni bolniSnici Jesenice izdajali samo eNapotnice, razen za preiskave
s stopnjo nujnosti 'nujno’, ali v primeru nedelovanja sistema eZdravje. Prav tako imamo
povezane vse VZS-je z aktivhostmi, katere izvajamo v bolnisSnici. Za eNaro€anje imamo
odprte €akalne vrste ali Cakalne knjige. Pacienti imajo tako moznost, da se na storitve v nasi
bolniSnici narocijo preko portala eZdrav, telefonsko, preko e-poste ali tudi osebno. Pod VZS
9999 se nam porocajo pacienti, ki so naro¢eni v samopla¢niske ambulante (SRC Infonet
ureja, da se to ne bo porocalo), majhen odstotek pa je pacientov, pri katerih pride do napak
pri naro€anju. VZS 9999 sproti preverjamo in morebitne napake odpravljamo.

4.7.3 POSLOVNI IZID
V letu 2023 smo z upoStevanjem davka od dohodka pravnih oseb belezili pozitiven
poslovni rezultat v viSini 844.360,88 EUR, kar predstavlja 1,52 % vseh prihodkov. Izkazani

presezek leta 2023 tako presega nacértovane vrednosti.

Tabela 17: Poslovni izid v letu 2023 v primerjavi z na€rtom in preteklim letom

realizacija nacrt realizacija indeks indeks
2022 2023 2023 R23/N23 R23/R22

Celotni prihodki 50.467.233,73 53.859.035,92 55.582.678,59 103,20 110,14
Celotni odhodki 50.219.918,33 53.840.183,58 54.725.835,85 101,64 108,97
POSLOVNI 1ZID 247.315,40 18.852,34 856.842,74 4.545,02 346,46
Davek od dohodka pravnih oseb 6.066,31 3.869,01 12.481,86 322,61 205,76
POSLOVNI 1ZID Z UPOSTEVANJEM
DAVKA OD DOHODKA 241.249,09 14.983,33 844.360,88
DELEZ PRIMANJKLJAJA /
PRESEZKA V CELOTNEM
PRIHODKU 0,48 0,03 1,52
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Skupna realizirana viSina prihodkov v letu 2023 je bila za 3,2 % viSja od nacrtovanih, viji od
nacrtovanih so bili tudi skupni odhodki (za 1,64 %). V primerjavi z letom 2022 so bili celotni
prihodki v letu 2023 vi§ji za 10,14 %, celotni odhodki pa za 8,97 %.

V letu 2023 kljub aktivnemu delovanju tako na strani odhodkov, kot tudi na strani prihodkov
nismo uspeli ustvariti pozitivhega poslovnega rezultata iz tekoCega poslovanja. Ustvarili smo
negativen poslovni rezultat v visini 301.627,68 EUR, ki je posledica spremenjenega
obradunskega modela (prehod iz 4.2 MKB na 10.0 MKB) ter skladno z Uredbo za leto 2023
neplacila opravljenih storitev.

Skladno s pojasnilom Ministrstva za finance, Direktorata za javno radunovodstvo in z
uveljavitvijo Pravilnika o spremembi Pravilnika o razclenjevanju in merjenju prihodkov in
odhodkov pravnih oseb javnega prava (Ur. L. RS, st. 58/10) smo preknijizili sredstva iz
pasivnih ¢asovnih razmejitev v viSini 1.145.988,56 EUR, na katera se nana3a sprememba
pravilnika, na prihodke (92/76), saj so bili le-ti v preteklem obdobju znizani oziroma odlozeni.
Pasivne Casovne razmejitve so bile oblikovane iz naslova neporabljene amortizacije za
oshovna sredstva. UpostevajoC prenos teh sredstev smo realizirali pozitiven poslovni rezultat
v viSini 844.360,88 EUR.

Tekom celotnega leta smo skrbno spremljali dosezene vrednosti odhodkov in uresnievali
predvidene ukrepe racionalizacije poslovanja, v smeri nadaljevanja ukrepov preteklih let in
iskanja novih moznosti ucCinkovitega poslovanja. Prav tako smo Zze prieli z analizo
obracunskih modelov za posamezne najpogostejSe bolezni in poSkodbe v Splosni bolniSnici
Jesenice ob prehodu na nove obradunske modele v letu 2023 in s tem povezanimi obracuni
in ekonomskimi posledicami za JZZ.

Postavke prihodkov in odhodkov so podrobno prikazane v Obrazcu 2: Izkaz prihodkov in

odhodkov 2023. Obrazlozitve posameznih postavk iz Obrazca 2 podajamo na osnovi
dodatnih tabel in grafikonov v Radunovodskem porocilu v drugem poglaviju.
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2023, l.del

za Realizacija za Finanéni naért za Realizacija za Indeksi
Konto 'lp' Besedilo je od je od je od Real. 2023 /|Real. 2023 /
=t 1.1.d031.12.2022 | 1.1.d031.12.2023 [1.1.do 31.12.2023 | Real.2022 | FN 2023
760 1 |Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2 + 3 + 50.395.617 53.654.333 54.268.156 107,68 101,14
4+5+6+7)
2 ;‘;;‘;k' iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z 39.335.552 42.036.169 42.287.555 107,50 100,60
Prihodki po pogodbi z ZZZS za zdravila, ki so lahko v
prometu v RS na podlagi 20. ¢lena Zakona o zdravilih
3 [(ZZdr-2) kot lo¢eno zaracunljiv material (LZM) ter draga
bolnisni¢na zdravila v skladu s Splo$nim dogovorom oz.
Uredbo
4 |Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev 2.620.419 2.737.805 2.753.303 105,07 100,57
in specializacij
5 _|Prihodki iz dodatnega prostovolinega zavarovanja 6.139.558 6.568.232 6.777.402 110,39 103,18
Prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih
6 |storitev, od nadstandardnih storitev, od samoplaénikov, 1.252.776 1.293.984 1.433.525 114,43 110,78
od ostalih plagnikov in od konvencij
7 _|Drugi prihodki od prodaije proizvodov in storitev 1.047.312 1.018.144 1.016.370 97,05 99,83
762 8 |Finan¢ni prihodki 13.501 29.453 138.425 1.025,30 469,99
;21 763, o [Prihodki ;drp"’da’e blaga in materiala, drugi 58116 175.250 1176.008|  2.02372 671,10
76 10 |PRIHODKI(1+8 +9) 50.467.234 53.859.036 55.582.679 110,14 103,20
460 11 | Stroski (12 + 36) 10.421.799 10.406.566 11.059.385| 106,12 106,27
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
12 MATERIAL (13 +21 + 32) 8.816.188 8.837.500 9.223.313 104,62 104,37
13 |ZDRAVILA (od 14 do 20) 3.070.195 3.125.600 3.240.871 105,56 103,69
Zdravila na podlagi 20. ¢lena ZZdr-2, po lastniskih
14 |imenih ter po ATC na 5. nivoju (podatki zajeti iz 2.016.691 2.054.316 2.112.965 104,77 102,85
centralne baze zdravil-CBZ)
Zdravila na podlagi 20. ¢lena ZZdr-2, za katera ni
15 |Potreben zdrawniski recept (Rp) ter drugi izdelki za 28,640 20.174 28.821 100,63 98,79
varovanje zdravja-po lastniskih imenih (za zdravila so
podatki zajeti iz CBZ)
Zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podlagi 20.
16 Elena ZZdr-2 kot LZM ter draga bolnisni¢na zdravila 461.784 470400 573512 12421 121,93
17_|Kri - komponente krvi (brez zdravil iz plazme) 503.089 510.600: 462.457 91,92 90,57,
Lekarnisko izdelani pripravki (magistralno in galensko
18 |pripravijena zdravila ter drugi izdelki, namenjeni za 4.336 4.417 4.836 111,53 109,48
varovanje zdravija, razen tistih, ki so zajeti v 20)
19 |Farmacevtske surovine ter sti¢na ovojnina 24.147 24.597 25.658 106,26 104,31
20 | Sterilne raztopine in sterilni geli 31.509 32.096 32.563 103,35 101,45
21_|MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 22 do 31) 4.625.721 4.633.750 4.879.047 105,48 105,29
22 |Razkuzila 121.560. 123.500. 131.213 107,94 106,25
23 |Obvezilni in sanitetni material 398.506! 405.000! 414.820 104,09 102,42
24 |Dializni material 276.383' 278.000! 260.587 94,29 93,74/
25 _|Radioizotopi
6| Plini 41.244 42.000 40.162 97,38 5,62
7 _|RTG material 4 150 9 214,66 212,74
8 _|Sivalni material 146.27¢ 147.279 141.260 96,57 5,91
9 _|Implantati in osteosintetski materiali 1.619.46! 1.627.736 1.811.607 111,86 111,30
0_|Medicinski potrodni material 2.022.140 2.010.085 2.079.079 102,82 103,43
1_[Zobozdravstveni material
32 [OSTALIZDRAVSTVENI MATERIAL (od 33 do 35) 1.120.272 1.078.150 1.103.396 98,49 102,34
33 [Laboratorijski testi in reagenti 1.028.175 986.041 1.020.545 99,26 103,50
34 _|Laboratorijski material 86.808 86.809 76.779 88,45 88,45,
35 _|Drugi zdravstveni material 5.289 5.300. 6.071 114,80 114,56
36 :SiSBLJENl NEZDRAVSTVENIMATERIAL (od 37 1.605.611 1.569.066 1.836.072 114,35 117,02
37 :(!)r:i)f:)i porabliene energije (elektrika, kuriva, pogonska 675.494 610.727 750.987 11,18 122,97
8 |Voda 1.764 2.000 23.807 09, 08,21
9 [Zivila 8.64 0.729 33.989 24, 18,97
40 _|Pisamiski material 0.72 6.895 50.244 4, 09,75|
41 |Ostali nezdravstveni material 08.9 8.715 77.045 ¥ 11,25
461 42 _|Stroski storitev (43 +48) 8.249.456 9.361.056 9.314.497 112,91 99,50/
43 |Zdravstvene storitve (44 + 45 + 46 +47) 2.419.905 2.665.725 2.738.063 113,15 102,71
44 |Laboratorijske storitve 1.216.232 1.152.300 1.188.505 97,72 103,14
45 Z‘O'f::\'l podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih 1,066,519 1.224.984 1.138.563 106,76 92,95
45a Stroski podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 403.696 478.684 502.641 124,51 105,00
45b Stroski podjemnih pogodb z ostalimi osebami 662.823 746.300 635.921 95,94 85,21
Stroski zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko
46 N 0 0 0
s.p.,d.o.o.idr.
46a Stro$ki lastnih zaposlenih preko s.p., d.o.0. idr.
46b Stroski ostalih oseb preko s.p., d.o.o. idr.
47 |Ostale zdravstvene storitve 137.154 288.441 410.995 299,66 142,49
48 [Nezdravstvene storitve (od 49 do 51) 5.829.551 6.695.331 6.576.435| 112,81 98,22/
49 |Storitve vzdrZevanja 1.530.031 1.883.797 1.729.989 113,07 91,84/
50 |Strokovno izobraZevanje delavcey, spec in 384.846 433.736 376.215 97,76 86,74
strokovno izpopolnjevanje
51 _|Ostale nezdravstvene storitve 3.914.674 4.377.798 4.470.231 114,19 102,11
462 52 |Amortizacija 2.271.744 2.482.361 2.306.942 101,55 92,93/
464 53 [Stroskidela (od 54 do 56) 28.923.157 31.185.160 31.594.218 109,24 101,31
54_|Plage zaposlenih 22.432.930 24.000.114 24575.781 109,55 102,40
55 | Dajatve na place 3.626.719 3.914.430 3.936.260 108,54 100,56
56 | Stroski dodatnega pokojninskega zavarovani in drugi 2.863.508 3270616 3.082.177 107,64 94,24
stroski dela
467 57 [Finanéni odhodki 128 200 46 36,12 23,13
465, 466, Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi
468, 469 &3 odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki SR ARy EY o Uik
46 59 [ODHODKI (11 +42 + 52 + 53 + 57 + 58) 50.219.919 53.840.183 54.725.836 108,97 101,64
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK
€0 | 5DHODKOV (3 (10 - 59) 247.315 18.852 856.843
61 |Davek od dohodka pravnih oseb 6.066 3.869. 12.482 205,76 322,61
Presezek prihodkov ali odhodkov obradunskega
62 jaz upos jem davka od dohodka (60- 241.249 14.983 844.361
61)
Opombe:
Izpolnil: __ Helena Lah Podpis odgovomne osebe: Petra Rupar

Tel. $t.: 04 5868 409
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4.7.4 NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH
POSLEDIC PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Izvajanje programa dela v letu 2023 je bilo usklajeno, natanéno planirano in stabilno. Vedjih
odstopanj od s strani ZZZS platanega obsega delovnega programa v vecini dejavnosti
nismo zasledili, kar je posledica tedenskega spremljanja izvajanja delovnega programa in v
primeru odstopanj sprotnega usklajevanja procesov s predstojniki in drugimi odgovornimi
osebami.

Ze v zadetku leta 2023 smo v skladu z veljavnim interventnim zakonom zaceli delovni
program izvajati v ve€jem obsegu. Dodatno smo reorganizirali delo v dopoldanskem &asu in
v skladu z interventnim zakonom izvajali operativhe posege, specialistiche ambulante in MR
preiskave tudi v popoldanskem €asu. Tako smo poizkuSali kljub kadrovskim in prostorskim
omejitvam izvesti ¢im veC delovnega programa in se priblizati zastavljenim ciliem iz
Finan¢nega nacrta.

Od meseca avgusta dalje smo sledili dolo€bam spremenjenega 15. ¢lena ZNUZSZS in
nadaljevali z izvajanjem dodatnih storitev (dolo€enih v ¢lenu) v popoldanskem €asu do konca
leta 2023 in na ta nacin uspeli Stevilo posameznih posegov, ki so bili e vedno placani po
realizaciji, povecCati. Na ta nacCin smo aktivno doprinesli k vzdrzevanju stabilnih ¢akalnih dob
in vrst.

Odstopanja v letu 2023 smo zasledili v okviru kirurS8ke sluzbe, ki je nacrtovan delovni
program po Stevilu obravnavanih primerov dosegla, realizaciji Stevila planiranih utezi pa je
bila nizja od planirane. Nizje Stevilo realiziranih utezi je posledica spremenjenega
obradunskega modela v letu 2023. Slednje smo z analizo spremembe obracunov
najpogostejsih bolezni in poskodb v Splosni bolnisnici Jesenice tudi poskusali dokazati in o
tem smo vse deleznike v procesu tudi obvestili. Preseganje programa smo belezili v sklopu
dejavnosti urgentnega centra in v nekaterih specialisticnin ambulantah — fiziatrija,
nevrologija. Zal glede na Uredbo 2023, nekatere izmed teh storitev tudi niso bile plagane v
realizirani vrednosti.

Programa nismo dosegli le na podrogjih, kjer zaradi izrazite kadrovske podhranjenosti, ki je

potriena z razpolozljivostjo specifitnega kadra na trzis€u, le-tega nismo uspeli pridobiti. To se
odraza predvsem na podrocju dermatologije in nekaterih podrodjih interne medicine.

Odstopanja od realizacije pri programu dela v letu 2023 od nacrtovanega obsega v
posameznih dejavnostih so bolj podrobno navedena in obrazlozena v poglavju 4.7.2.3.

4.7.5 CAKALNE DOBE

4.7.5.1 Aktivnosti v Splosni bolnisnici Jesenice glede obvladovanja ¢akalnih
dob

V zadnjih letih smo v Splosni bolninici Jesenice izpeljali mnoge organizacijske spremembe,
s katerimi skusamo pacientom omogociti kakovostno in dostopnejSo zdravstveno storitev.

Med najpomembnejSe aktivnosti uvrs¢amo:

- izvajanje dnevne bolniSnice,

- opravljanje posegov v specialisticnih ambulantnih dejavnostih,
- skrajSanje lezalnih dob in s tem hitrejSi obrat pacientov,
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- vzpostavitev koordinatorjev zdravstvene obravnave,

- vpeljava klini¢nih poti,

- aktivno sodelovanje z drugimi zdravstvenimi zavodi v regiji in preusmerjanje pacientov k
izvajalcem s krajSimi Cakalnimi dobami,

- vpeljevanje kirurgije s pospesenim okrevanjem z optimizacijo operativnih postopkov,

- prenos kompetenc na diplomirane medicinske sestre na podro¢ju porodnistva,
antitromboti€éne ambulante, oskrbe kroni¢nih ran in dermatologije,

- obves$canje pacientov pred terminom pregleda,

- povezovanje Cakalnih vrst in ¢akalnih knjig v sistem eZdravije,

- povezava vseh Cakalnih vrst s Sifrantom VZS in avtomati¢no objavljanje pri¢akovanih
Cakalnih dob na portalu eZdravije,

- izvajanje ePosvetov na daljavo v doloCenih specialistiCnih ambulantnih dejavnostih,

- sprotno preverjanje in €iS¢enje Cakalnih seznamov

- preverjanje AEU kandidatov

- sprotno urejanje VZS 99999.

Ministrstvo za zdravje je javne zdravstvene zavode, z dopisom Stevilka 170-8/2022/1 z dne
22. 3. 2022, pozval k pripravi Akcijskih naértov za obvladovanje ¢akalnih dob s poudarkom
na programih oz. vrstah zdravstvenih storitev, kjer pacienti ¢akajo nad dopustno ¢akalno
dobo, upostevaje programe in tiste vrste zdravstvenih storitev, ki se izvajajo za otroke in
mladostnike. Akcijski naért za obvladovanje ¢akalnih dob je bil sprejet na 1. korespondenéni
seji dne 6. 4. 2022 in vsebuje aktivnosti:

- vsak kvartal za kriticne VZS-je preverimo skladnost podatkov o ¢akalnih dobah s podatki
iz sistema eNarocanje,

- mesecno prevetrimo Cakalne sezname in izloCimo paciente, ki storitve iz katerega koli
razloga ne potrebujejo veg,

- v specialisticni ambulantni dejavnosti kjer imamo najdaljS3e €akalne dobe, paciente, ki
Cakajo preko dopustne ¢€akalne dobe, vsaj 1x letno pisno obvestimo o mozZnosti
opravljanja storitve pri drugem izvajalcu,

- paciente predvidoma dva dni pred planirano MR preiskavo telefonsko opozorimo na
termin,

- triaziramo napotnice stopnje nujnosti zelo hitro za VZS/dejavnosti,

- realizacijo programa in ¢akalne dobe redno spremljamo in o njih obves€amo predstojnike
in glavne medicinske sestre ter po potrebi prilagajamo reorganizacijo dela,

- aktivno spremljamo in na NIJZ in MZ sporo¢amo predloge za izboljSave,

- izvajamo Posebne programe za skrajSevanje ¢akalnih dob,

- reorganizacija dela na podrocju VZS z najdaljSimi akalnimi dobami.

4.7.5.2 Analiza ¢akalnih dob ter Stevila ¢akajocih pacientov

V bolnisnici smo v letu 2023 vodili Cakalne sezname v skladu s Pravilnikom o narocanju in
upravljanju C€akalnih seznamov ter najdaljSih dopustnih ¢akalnih dobah (v nadaljevanju
Pravilnik).

Cakalne dobe se v letu 2023 niso bistveno podaljSevale. Vegji upad ¢akalnih dob je zaznati v
poletnih in jesenskih mesecih, proti koncu leta 2023, pa so le te pri posameznih dejavnostih
pricele postopno zviSevati. Vecje zmanjSanje Cakalnih dob v primerjavi z letom 2022 je
zaznati po posameznih posegih in sicer na podro¢ju operacij krénih Zil in pri artroskopijah.
PodaljSanje ¢akalnih dob pa je bilo zaznati na podrocju internistike in sicer v Enoti sréno Zilne
diagnostike (UZ srca in UZ vratnih zil).
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V letu 2023 smo izvajali tudi dodatni program za operativhe posege, in sicer na podrocju
operacije kolka (TEP kolka), operacije kolena (TEP kolena) pri operacijah rame, OSMex, pri
operacijah kile in operacijah zol¢nih kamnov. Kljub rednemu izvajanju programa za leto 2023
bistveno ¢akalnih dob in Stevila ¢akajocih nismo uspeli zmanjsati.

Pove€anega odpovedovanja terminov zaradi odsotnosti zdravstvenih delavcev ali drugih
dejavnikov v letu 2023 ni bilo zaznati. Vsem pacientom smo v primeru odpovedi zagotovili
prvi mozni termin.

Tabela 18: Stevilo &akajogih pacientov pod stopnjo nujnosti 'hitro’

01.01.2023 01.01.204
Bt pac. ki Et.pac, ki
stopnja nujnosti "HITRO' &aksat}a&ih Ear?dsaeljgéau pricakova &ak;a&ih Ear?dsa?éau pricakova
pacientov| dopustno d pacientov| dopustno cd
&d Ed

operacije krénih Zil 30 15 180 20 10 110
operacije Zoltnih kamnov 40 14 B0 62 23 95
operacije kile - odrasli B1 25 a0 95 28 95
posegi in operacije hrbtenice 21 11 g0 el g a0
ortopedska operacije rame 34 18 B0 5 27 a0
artroplastika kolka 141 N 270 146 105 295
artroplastika kolena 27 203 420 307 223 470
terapeviska artroskopija 39 8 55 37 8 40
EMG 158 3 75 214 100 140
ultrazvok srca 536 335 220 540 322 J60
ultrazvok vratnih zil 172 2 120 160 93 210
CT glave in vratu 95 1 B0 125 3 50
CT skeleta 24 1 B0 23 0 A0
CT toraks in abdomen 110 9 90 118 3 90
MR glave in vratu 210 9 580 178 14 90
MR skeleta 560 23 110 411 19 100
kardiolotka ambulanta 104 11 170 291 225 300
dermatoloska ambulanta 538 406 235 313 123 200
nevroloska ambulanta 137 45 220 249 135 230
ortopedska ambulanta 446 42 125 420 141 1410

V tabelah 18 in 19 so prikazani podatki o Stevilu ¢akajo€ih pacientov in pri¢akovanih ¢akalnih
dobah, lo€eno po stopnjah nujnosti na dan 1. 1. 2023 ter na dan 1. 1. 2024. Z rdeCo barvo so
oznatene dejavnosti, pri katerih smo presegali najdaljSe Se dopustne Cakalne dobe,
doloCene v Pravilniku. Pacientov s stopnjo nujnosti 'zelo hitro' v tabelah ni zavedenih, saj so
vedno pregledani ali operirani po opravljeni triaZi in v zakonsko dolo¢enem Casu.
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Tabela 19: Stevilo Sakajogih pacientov pod stopnjo nujnosti 'redno’

01.01.2023 01.01.2024
St.pac, ki §t.pac, ki
stopnja nujnosti 'REDNO’ . ét L., | Presega pricakova | . ét L., | Presega pricakova
CakajocCih | najdalj$o . CakajoCih | najdaljSo N
pacientov| dopustno ¢d pacientov| dopustno ¢d
¢d ¢d

operacije krénih zil 144 65 470 147 56 470
operacije zolénih kamnov 36 4 80 67 15 110
operacije kile - odrasli 95 28 110 128 24 120
posegi in operacije hrbtenice 51 26 260 42 22 250
ortopedska operacije rame 13 0 80 15 3 95
artroplastika kolka 163 59 385 188 106 405
artroplastika kolena 369 184 880 401 219 890
terapevtska artroskopija 22 3 70 9 0 75
EMG 47 0 85 75 9 180
ultrazvok srca 339 217 260 354 231 450
ultrazvok vratnih zil 208 11 210 258 152 300
CT glave in vratu 53 2 60 43 4 100
CT skeleta 4 0 60 9 0 100
CT toraks in abdomen 37 3 120 50 1 140
MR glave in vratu 196 47 180 166 49 160
MR skeleta 170 9 180 138 6 160
kardioloska ambulanta 40 4 190 159 114 360
dermatoloska ambulanta 264 153 330 175 49 305
nevroloska ambulanta 35 10 325 170 62 320
ortopedska ambulanta 128 7 180 137 12 180

Za zagotavljanje pravilnega in to¢nega poroc¢anja o ¢akalnih dobah za posamezne preglede,

Vv v

funkcionalno diagnostiko in posege, smo redno urejali in preciS€evali Cakalne sezname.
Paciente nad dopustnimi ¢akalnimi dobami smo redno obvescali. Za preciSCevanje Cakalnih
seznamov smo uporabljali razliéna informacijska orodja, kot npr. WebBi, seznam AEU
kandidatov (kandidati, ki niso ustrezno urejeni v ¢akalnih seznamih,...). Neskladnosti smo
odpravljali in zagotavljali to¢ne podatke. Prav tako smo z izvajanjem rednega in dodatnega
programa strmeli k skrajSevanju predolgih ¢akalnih dob.

Zaradi boljSe preglednosti so podatki iz zgornjih dveh tabel, ki se nanaSajo na kirurSke
posege, pri katerih so zabelezene najdaljSe ¢akalne dobe, prikazani Se v spodnjih grafih.
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Graf 6: Stevilo ¢akajocih pacientov po posameznih posegih v letu 2023 pod stopnjo nujnosti
'hitro’
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Graf 7: PriCakovana ¢akalna doba po posameznih posegih v letu 2023 pod stopnjo nujnosti
'hitro’
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Graf 8: Stevilo ¢akajogih pacientov po posameznih posegih v letu 2023 pod stopnjo nujnosti
'redno’
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Graf 9: Pri¢akovana ¢akalna doba po posameznih posegih v letu 2023 pod stopnjo nujnosti
'redno’
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4.7.5.3 Koncne ugotovitve

Kot vsa pretekla leta, smo tudi v letu 2023 v Splosni bolniSnici Jesenice aktivno upravljali s
Cakalnimi seznami in tudi s ¢akalnimi dobami. |z grafov je razvidno, da se ¢akalne dobe kljub
povecCevanju Stevila ¢akajocih pacientov niso bistveno zvidevale, pri nekaterih prospektivnih
operativnih posegih so se celo skrajsale. Se naprej bomo strmeli k uginkovitemu pristopu
upravljanja €akalnih seznamov in skrajSevanju ¢akalnih dob.
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Graf 10: St. ¢akajocih pacientov pri prospektivnih primerih — stopnja nujnosti 'hitro'
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Graf 11: St. akajocih pacientov pri prospektivnih primerih — stopnja nujnosti 'redno’
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Graf 12: PriCakovana €akalna doba pri prospektivnih primerih — stopnja nujnosti 'hitro'
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Graf 13: PriCakovana €akalna doba pri prospektivnih primerih — stopnja nujnosti 'redno'
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4.8 OCENA USPESNOSTI S POMOCJO KAZALNIKOV, VKLJUCNO Z OCENO
GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

4.8.1 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

V letu 2023 smo si v okviru Finanénega nacrta na razlicnih podro€jih zastavili cilje, ki so
podrobneje predstavljeni v poglavju 4. 7. 1. ter njihova odstopanja od naértovanih vrednosti v
poglavju 4.10. Na podlagi ukrepov in aktivnosti, ki smo jih med letom izvajali na strani
omejevanja odhodkov ter z dodatnimi aktivnostmi na prihodkovni strani, smo v letu 2023
dosegli pozitiven poslovni rezultat.

4.8.2 KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

Kazalniki ucinkovitosti so prikazani v prilogi k lethemu poro€ilu Obrazec 8 - Kazalniki
ucinkovitosti 2023 in se delijo na:

- kazalnike poslovanja (financni kazalniki),

- kazalnike spremljanja ucinkovitosti izrabe virov (kadrovske, opremske in prostorske vire),
- drugi kazalniki (vlaganje v informacijsko tehnologijo, izobrazevanje ter energija).

4.8.3 FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 20: Financni kazalniki poslovanja

realizacija | realizacija indeks
2022 2023 R23/R22
1. Kazalnik gospodarnosti 1,0050 1,0157 1,01
2. Delez amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS 5,72 5,34 0,93
3. Delez porabljenih amortizacijskih sredstev 84,65 82,53 0,97
4. Stopnja odpisanosti opreme 83,20 86,00 1,03
5. Dnevi vezave zalog materiala 42 44 40,90 0,96
6.Koeficient pladilne sposobnosti 1,00 1,00 1,00
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,00 0,00
8. Kazalnik zadolZenosti 0,33 0,22 0,67
9. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi 1,24 1,29 1,04
10. Prihodkovnost sredstev 1,05 0,94 0,90

1. Kazalnik celotne gospodarnosti = celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887

Kazalnik gospodarnosti je bil v letu 2023 visji od 1, kar je bila posledica dejstva, da je
bolniSnica poslovno leto 2023 zakljuCila s presezkom prihodkov nad odhodki z
upostevanjem davka od dohodka pravnih oseb v visini 844.360,88 EUR.

2. Delez amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS = priznana amortizacija s strani ZZZS /
celotni prihodki iz pogodb z ZZZS

Delez amortizacijskih sredstev v pogodbi z ZZZS je zna8al 5,34 % in je bil nekoliko nizji
glede na preteklo leto, kar je bila posledica spremenjene strukture deleZza posameznih
dejavnosti v celoti.
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DeleZz porabljenih amortizacijskih sredstev = naloZbe iz amortizacije / priznana
amortizacija v ceni storitev

Iz zgornjega kazalnika izhaja, da smo priznano amortizacijo porabili v 82,53 %. Delez
porabljenih amortizacijskih sredstev se je v primerjavi z letom 2022 znizal, kar je bila
posledica nizjih nalozb.

Stopnja odpisanosti opreme = popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva AOP 006

Iz tega kazalnika je razvidna stopnja odpisanosti opreme. ViSja stopnja pomeni, da je bilo
sredstvo bolj zastarelo. Stopnja odpisanosti opreme je bila vi§ja kot v letu 2022 in je
znasala 86,00 %.

Dnevi vezave zalog materiala = stanje zalog AOP 023 / stroski materiala AOP 873 x
365

Kazalnik vezave zalog izraZzen v dnevih nam pove, za koliko dni je zado&¢ala vrednost
zalog na zadnji dan obdobja v primerjavi s celoletno nabavno vrednostjo materiala.
Kazalnik je bil nekoliko boljsi kot v letu 2022, saj so se zaloge na zadnji dan leta znizale
za 1,54 dni v primerjavi s preteklim stanjem in so znaSale 40,90 dni.

Koeficient placilne sposobnosti = povprec¢no $t. dejanskih dni za placilo / povpre¢no
Stevilo dogovorjenih dni za placilo

Koeficient placilne sposobnosti je za leto 2023 znasal 1,00. Ostal je na ravni leta 2022.
Koeficient plaCilne sposobnosti pove, da smo obveznosti do dobaviteljev placevali v
dogovorjenih placilnih rokih.

Koeficient zapadlih obveznosti = zapadle neplaane obveznosti na dan 31. 12. /
(mesecni promet dobaviteljev AOP 871/ 12)

Koeficient zapadlih obveznosti na zadnji dan leta, ki je izraCunan kot razmerje med
zapadlimi neplacanimi obveznostmi in povpre¢nim mesecnim prometom do dobaviteljev,
je znasal 0,00 in je bil enak kot leta 2022.

Kazalnik zadolzenosti = (tuji viri AOP 034+047+048+055) / obveznosti do virov sredstev
AOP 060

Kazalnik zadolzenosti, ki je izraCunan po zgornji metodologiji, po stanju na dan 31. 12.
2023, je zna8al 0,22 in se je glede na leto 2022 znizal.

Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi = (AOP 012+023) / AOP 034

Kazalnik pokrivanja kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi je v letu 2023 znasal
1,29 in je nekoliko visji kot leta 2022.

10. Kazalnik prihodkovnost sredstev = prihodki iz poslovne dejavnosti AOP 860 / osnovna

50

sredstva po nabavni vrednosti AOP 002+004+006

Kazalnik prihodkovnosti sredstev je znaSal 0,94. Pove nam koliko osnovnih sredstev
imamo vlozenih na enoto prihodka. Kazalnik se je glede na leto 2022 znizal.
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4.8.4 PREDSTAVITEV LETNIH CILJEV NA PODROCJU KAKOVOSTI IN
VARNOSTI

V Sploéni bolniSnici Jesenice zaposleni sréno in predano skrbimo za varno in kakovostno
zdravstveno obravnavo na$ih pacientov, ki je nas glavni cilj. Vsi letni cilji bolniSnice so
usmerjeni h kakovostnejsi in varnejSi zdravstveni obravnavi ter stalnem izboljSevanju nasih
storitev in boljSih pogojev tako za paciente kot zaposlene. Glavni cilj za leto 2023 na
podroéju sistema vodenja kakovosti je bil ponovna reakreditacija skladnosti bolniSnice po
mednarodnem standardu za bolniSnice AACI, ki vsebuje tudi ISO zahteve standarda
9001:2015 na redni zunaniji akreditacijski presoiji.

4.8.4.1 Porocilo o izvedenih anketah zadovoljstva v letu 2023

Zadovoljstvo pacientov, njihovih svojcev in zaposlenih je eden od pomembnih ciljev
organizacije. Z rezultati zadovoljstva, tako nasih zunanjih kot tudi notranjih uporabnikov,
dobimo informacije in oceno nasega dela, kar nam nudi moznost za izboljSave. Vsako anketo
statisticno obdelamo, analiziramo in doloCimo ukrepe, ki bodo pripomogli k vecjemu
zadovoljstvu nasih uporabnikov.

V letu 2023 smo izvedli naslednje ankete:

- nacionalno anketo o zadovoljstvu pacientov s hospitalno obravnavo — projekt PREMS,

- nacionalno anketo o zadovoljstvu pacientov v specialisticni ambulantni dejavnosti —
projekt PREMS,

- Se vedno poteka nacionalna anketa o izkusnjah otrok z bolniSni¢nim zdravljenjem,

- anketo o zadovoljstvu pacientov — hospitalna obravnava preko kratkega sporoc€ila na
mobilni telefon pacientov,

- anketo o zadovoljstvu porodnic na ginekolodko-porodniskem oddelku,

- anketo o zadovoljstvu z ambulantno in bolnisni¢no fizioterapevtsko obravnavo,

- anketo o zadovoljstvu z oddelkom za radiologijo,

- anketo o zadovoljstvu zaposlenih.

Vse izvedene ankete o zadovoljstvu pacientov izrazajo visoko zadovoljstvo z naSimi
storitvami. Pacienti so na naSi spletni strani obveSc€eni, da lahko svoje mnenje o nasih
storitvah izrazijo tudi preko portala zVem, kjer se nahaja spletna nacionalna anketa o
spremljanju zadovoljstva uporabnikov. V letu 2023 je to anketo izpolnilo 15 pacientov, kar je
eden manj kot leta 2022

Nacionalna anketa — izkuSnje pacientov s hospitalno obravnavo — Projekt PREMS 2023

Nacionalni institut za javno zdravje (NIJZ) je v obdobju od 8. maja do 23. junija 2023 izvajal
Cetrti val nacionalne raziskave o izkuSnjah pacientov z obravnavo v bolniSnici. Anketo je
izpolnilo 209 pacientov (v letu 2022 211 pacientov, v letu 2021 168 pacientov), ki so bili
obravnavani v naSi bolniSnici. Pacienti so naSe storitve ocenili s povpre¢no oceno 9,38 (v
letu 2022 9,24, v letu 2021 9,32) na lestvici od 0 do 10. Ocena je za 0,038 % viSja od
slovenskega povprecja. Nasdi pacienti so tako ponovno potrdili visoko zadovoljstvo z nasimi
storitvami.

Nacionalna anketa — izkusSnje pacientov z obravnavo v specialistichi ambulantni
dejavnosti — Projekt PREMS 2023

NIJZ je v obdobju od 18. septembra do 31. oktobra 2023 izvajal raziskavo o izkuSnjah
pacientov z obravnavo v specialisticni ambulantni dejavnosti. V nasi bolniSnici je raziskava
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potekala v dermatoveneroloski, gastroenteroloSki, otolaringoloski, diabetoloski in
endokrinolo$ki specialisticni ambulanti. Rezultate ankete od NIJZ e nismo prejeli.

V juliju 2023 pa smo prejeli rezultate Nacionalne ankete — izkusnje pacientov z obravnavo v
specialisticni ambulantni dejavnosti — Projekt PREMS 2022. Anketo je izpolnilo 296
pacientov v nevroloski, kardioloski in ortopedski specialisticni ambulanti. SploSna ocena
ambulant je 9,38 na 10 stopenjski lestvici in je za 0,04 % viSja od povprecja v Sloveniji.

Anketa o zadovoljstvu pacientov — hospitalna obravnava

V Splosni bolninici Jesenice od leta 2018 dalje merimo zadovoljstvo pacientov s hospitalno
obravnavo tudi preko mobilnega telefona v obliki SMS sporocila. To pomeni, da paciente, ki
so se predhodno s pisno izjavo strinjali z anketiranjem, preusmeri sistem v spletno anketo. V
letu 2023 smo tako 2.089 pacientom poslali SMS sporocilo. Odzvalo se je 1.131 pacientov,
to je 54 %.

Graf 14: Prikaz povprecne ocene zadovoljstva pacientov po oddelkih v letu 2023

Povpretnaocena po oddelkih

Pedigtricni oddelek Inter nizimi oddelek Kirur 3ki oddelek

Z nasimi storitvami na kirurSkem, internisticnem in pediatricnem oddelku so pacienti zelo
zadovoljni. Na lestvici od 1 do 5 je skupna ocena zna$ala 4,85 in je za 0,01 % nizja kot leta
2022.

Anketa o zadovoljstvu porodnic na ginekolosko-porodniSkem oddelku

Zadovoljstvo porodnic spremljamo Ze vrsto let in vsako leto porodnice izkaZejo visoko
stopnjo zadovoljstva z nasimi storitvami. V letu 2023 smo imeli 845 porodov in rodilo se je
853 otrok. V primerjavi z letom 2022 smo imeli 78 porodov ve€ in rodilo se je 84 otrok vec.
Kljub temu, da anketni vpraSalnik prejmejo vse porodnice, nam je izpolnjen anketni
vprasalnik vrnilo le 281 — 33 % porodnic.

Porodnice so bile zelo zadovoljne tako z organizacijo dela, zagotavljanjem zasebnosti,
informacijami, ki jih prejmejo, kot tudi z udobjem, ki ga ponuja ginekoloSko-porodniski
oddelek s porodnim blokom. Vse anketiranke so bile zelo zadovoljne s prijaznostjo in
ustreZljivostjo zdravstvenega osebja.
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Anketa o zadovoljstvu z ambulantno in bolniSniéno fizioterapevtsko obravnavo

V Sluzbi za fizikalno in rehabilitacijsko medicino (SFRM) smo tudi v letu 2023 izvedli dve
anketi, s katerima smo ugotavljali zadovoljstvo pacientov s fizioterapevtsko obravnavo v
ambulantni in hospitalni dejavnosti.

Tudi v letu 2023 smo uporabili enak vpraSalnik kot leta 2022, zato so rezultati primerljivi in
omogocajo spremljanje trenda gibanja zadovoljstva pacientov.

Rezultati anketnega vpraSalnika o zadovoljstvu pacientov z ambulantno fizioterapevtsko
obravnavo kazejo, da smo presegli rezultate stopnje zadovoljstva iz leta 2022. Vsi pacienti
(100 %) so izbrali najviSjo stopnjo strinjanja pri dejavnikih, ki opisujejo strokovnost in
kakovost fizioterapevtskin obravnav in kar 98 % pacientov je izbralo najvi§jo stopnjo
strinjanja tudi pri dejavnikih, ki opisujejo individualno obravnavo pacientovih tezav.

Na vprasanje o zadovoljstvu s fizioterapevtsko obravnavo glede na njihova pri¢akovanja je
87,9 % pacientov menilo, da je obravnava veliko boljSa in boljSa od njihovih pri¢akovan;.

Rezultati anketnega vpraSalnika o zadovoljstvu pacientov s hospitalno fizioterapevtsko
obravnavo prav tako kazejo na visoko stopnjo zadovoljstva, saj je 96 % pacientov izbralo
najvisjo stopnjo strinjanja pri dejavnikih, ki opisujejo strokovnost in kakovost ter 99 % pri
vpraSanjih, ki se nanaSajo na varnost fizioterapevtskih obravnav. Na vprasanje o
zadovoljstvu s fizioterapevtsko obravnavo glede na njihova priakovanja je ve¢ kot 91 %
pacientov menilo, da je obravnava veliko boljSa oziroma bolj$a od njihovih pri¢akovani.

Pri primerjavi rezultatov anketnih vpraSalnikov iz leta 2023 z vpraSalniki preteklih let smo
ugotovili, da delez pacientov, ki izkazujejo visoko stopnjo zadovoljstva s hospitalno
fizioterapevtsko obravnavo ostaja visok. Rezultat kaze, da bi kar vsi pacienti (100 %) tudi v
prihodnje koristili fizioterapevtske storitve v Splosni bolniSnici Jesenice.

Rezultati anket kazejo, da smo dosegli postavljene cilje. Cilj SFRM ostaja ohranjanje oziroma
preseganje dosezene visoke stopnje kakovosti, strokovnosti in varnosti nasih storitev ter
uvajanje sprememb s kon&nim ciliem izboljSanja procesa ambulantne in hospitalne
fizioterapevtske obravnave pacienta.

Anketa o zadovoljstvu z oddelkom za radiologijo

Decembra 2023 je potekalo redno letno anketiranje pacientov o zadovoljstvu z oddelkom za
radiologijo. Anketo je izpolnilo 198 pacientov, ki so opravili CT ali MRI preiskavo. Vsi so
potrdili zelo visoko zadovoljstvo s storitvami na oddelku za radiologijo.

Anketa o zadovoljstvu zaposlenih

Zadovoljstvo zaposlenih v organizaciji je eden glavnih kazalnikov in pokazateljev
organizacijske klime oz. energije. V letu 2023 smo izvedli anketiranje zaposlenih po SiOk
anketi.

Anketiranje zaposlenih je potekalo od 15. novembra 2023 do 15. januarja 2024. Zaposleni so
anketo lahko izpolnili preko elektronske povezave, ki so jo prejeli na svoj sluzbeni elektronski
naslov. Skupaj je anketo izpolnilo 138 zaposlenih - 19,7 % (v letu 2023 - 236 - 34 %).

Povpre€na ocena odgovorov na podrocju organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih je
3,28 in je 0,14 toCke slabSa kot leta 2022 in za 0,03 tocke boljSa kot leta 2021.

Letno porogilo 2023 53



4.8.4.2 Prva prijava in vpis v knjigo pohval in pritozb

Porocilo o prejetih pritozbah in zahtevah za prvo obravnavo krsitve pacientovih pravic
v letu 2023 - prva prijava

Splosna bolniSnica Jesenice je v letu 2023 prejela 40 vpraSanj ali pritozb. V vseh primerih
smo opravili analizo dogodkov, se pogovorili s pacienti ali svojci in izvedli korektivne ukrepe z
namenom, da se dogodki ne bi ponovili.

V letu 2023 so bile vlozene 4 pisne zahteve za prvo obravnavo krditve pacientovih pravic. V
prvih dveh zadevah je bil postopek ustavljen, saj sta vlagatelja umaknila svoji zahtevi, v tretji
pa je bilo zahtevi vlagateljice v celoti ugodeno. Redevanje Cetrte zahteve, vloZzene konec
decembra 2023, pa se je zavleklo v leto 2024, saj je bila ustna obravnava izvedena Sele v
zacCetku januarja. Na ustni obravnavi je bil med strankama dosezen dogovor in sicer, da so
bila s strani Splosne bolnidnice Jesenice podana vsa pojasnila in da se postopek s tem
zakljugi.

Splosna bolniSnica Jesenice je v letu 2023 prejela tudi 40 pritozb, ki so bile obravnavane
skladno z dolo€ili Uredbe o poslovanju z uporabniki v javnem zdravstvu (Uradni list RS, &t.
98/08 in 55/17 — ZPacP-A). Pacientom oz. njihovim svojcem smo se za neljube situacije
opravic€il oziroma smo jim podali dodatna pojasnila. V vseh primerih smo opravili analizo
dogodkov in pridobili potrebne informacije s strani zaposlenih. PritoZbe so se nana$ale
predvsem na vodenje C¢akalnih seznamov, neprimerno komunikacijo in domnevno
nestrokovno obravnavo. Paciente oz. njihove svojce, ki so v pritozbah navajali domnevne
krSitve pacientovih pravic smo poducili, da lahko podajo zahtevo za prvo obravnavo krsitve
pacientovih pravic in zanejo formalni postopek prve obravnave. Do vlozitve zahteve ni prislo
v hobenem primeru.

Analiza pohval in pritozb

Na Splosno bolniSnico Jesenice oziroma na njene zaposlene je bilo v letu 2023 naslovljenih
220 pisanj glede delovanja bolniSnice in njenih zaposlenih, od tega 176 pohval, 40 pritozb ter
4 zahteve za prvo obravnavo krsitve pacientovih pravic. Pohvale smo prenesli sodelavcem,
vse pritozbe pa smo z namenom stalnega izboljSevanja naSih storitev analizirali in dolocili
ukrepe.

Graf 15: Analiza prejetih pritozb, zahtev, pohval v letu 2023

® Pohvala ® PritoZba m Zahteva za prvo ohravnavo
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4.8.4.3 Porocilo o aktivnostih na podrocju sistema vodenja kakovosti za leto
2023

5. junija je v bolniSnici potekala ze 5 reakreditacijska presoja po AACI in ISO standardu. 5
Clanska presojevalska ekipa je presojala vse procese v bolnidnici in prepoznala 4 velika
neskladja in 19 man;jsih, tako smo dosegli 89,24 % skladnost s standardom.

Kot pozitivne ugotovitve so v porocilo zapisali:

e proaktivno iskanje novih sodelavcev (izvajalcev zdravstvene nege, zdravnikov in
drugih sodelavcev z udelezevanjem sejmov o zaposlitvah in z razli€nimi pristopi
iskanja,

e racionalno ravnanje z bioloskimi odpadki,

e Visok odstotek realizacije ukrepov iz notranjih presoj (80,77 %),

e vzorno vodenje korektivnih ukrepov Sluzbe za kakovost.

Za odpravo velikih in manjSih neskladij smo pripravili plan ukrepov za odpravo le-teh. Vecino
ukrepov smo Ze realizirali in 24. 6. 2023 smo se kot prva bolniSnica v Sloveniji akreditirali po
novi verziji standarda AACI — verzija 6.0.

Notranje presoje sistema vodenja kakovosti vsako leto izvajamo v zadnjem tromesecju leta.
Izvedeli smo vse notranje presoje po planu. Presojevalci so na notranjih presojah ugotovili 7
neskladij kar je enako kot leta 2022, v letu 2021 pa 17 neskladij. Podanih je bilo 63 priporocil
(v letu 2022 - 67 priporoCil, v letu 2021 - 109 priporocil). Vsa neskladja so bili takoj
odpravljena.

Skrbniki procesov so glede na podana priporocCila notranjih presoj za leto 2023, pripravili
nacrt ukrepov. Do 1. 2. 2024 je bilo v celoti realiziranih 30 % ukrepov, ostali so v izvajanju.

POROCILA STROKOVNIH NADZOROV NA PODROCJU ZDRAVSTVENE NEGE
Porocilo nadzora skladnosti izvajanja standardov kakovosti

Porocilo izvajanja strokovnih nadzorov v zdravstveni in babiski negi - interni
strokovni nadzori

V zdravstveni in babiski negi (ZBNO) je nacrt in potek internih strokovnih nadzorov za vsako
leto postavljen na zadetku leta. Casovnica je vsako leto revidirana. Za interne strokovne
nadzore so doloCeni kriteriji za posamezne aktivnosti, le ti definirajo samo vsebino. Nadzorne
osebe morajo izpolnjevati posamezne kriterije kot npr. delovna doba, dolo¢eno Stevilo let na
posameznem delovis€u, strokovnost, profesionalnost, samozaupanje in samozavest.

Notranji strokovni nadzori v zdravstveni in babidki negi pomenijo preverjanje izvajanja
aktivnosti in postopkov zdravstvene in babiske nege v skladu z normativi in kriteriji
standardov kakovosti. So vodilo in pomo¢ srednjemu managementu na oddelku ali enoti za
organizacijo in nadzor nad strokovnim delom, pomo¢nici direktorja za podrocje zdravstvene
nege in oskrbe pa poleg omenjenega tudi povzetek stanja v celotni, kot tudi posamezni enoti
oziroma oddelku. lzvajanje notranjinh strokovnih nadzorov pomeni tudi dobro osnovo
vrhnjemu managementu v zdravstveni in babiSki negi za postavitev letnih ciljev na podrocju
stroke zdravstvene nege in so vodilo za izboljSave in spremembe.

V notranje strokovne nadzore so vkljueni vsi oddelki, enote intenzivne terapije, urgentni
center ter posamezne enote (anestezija, dializni center, radioloski oddelek).
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Podroéja izvajanja notranjih strokovnih nadzorov so nasteta v tabeli 21.

Nadzori so bili v letu 2023 izvedeni spomladi, v jesenskem €asu so se ponavljali samo tisti, ki
so imeli v spomladanskem ¢asu kritiChe vrednosti. Korektivni ukrepi za leto 2023 so bili
izvedeni, uCinkovitosti se Se ne da komentirati. Ostaja dejstvo, da se pri nadzorih v
zdravstveni negi kaze pomanjkanje kadra v ZBNO, prisotno je malodusje zaposlenih in slaba
motivacija. Korektivni ukrepi so bili izvedeni najveckrat v smislu varnostnih vizit, razgovorov o
varnosti, vzro€no posledi¢nih konferenc, posameznih delavnic in organizaciji internih
izobrazevan,.

Tabela 21: Prikaz kazalnikov skladnosti izvajanja SOP — a zdravstvene nege 2018 — 2023

KAZALNIKI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
jutranje umivanje 94,83 95,2 93,7 88 95 97,7
ustna nega 93,8 95,0 95,4 89,5 93,3 97,2
odvzem venske krvi 97,8 96,0 96,4 95 97,0 /

uvedba i. v. kanile 95,55 96,6 97,7 97,7 94,5 97,2
oskrba i. v. kanile 95,0 97,0 97,4 97,4 97,1 97,3
oskrba vbodnega mesta OVK 95,88 96,5 98,1 98,1 96,8 98,7
odvzem krvi za hemokulturo 95,4 95,0 98,7 98 97,0 98,0
preventiva RZP 94,5 91,3 93,7 94,1 95,2 95,4
oskrba pooperativne rane 95,7 95,3 92,0 96,6 96,9 94,7
oskrba kroni¢ne rane 93,6 / 93,2 / 93,1 94,0
timska predaja pacienta 93,3 92,3 94,0 94,4 93,8 94,1
uvajanje urinskega katetra 97,16 95,0 99,0 99 98,0 99,0
posebni varovalni ukrep 94,55 88,4 91,3 85,5 96,0 96,2
kontaktna izolacija 97,1 97,0 99,0 96,0 97,0 98,0
lo¢evanje odpadkov 90,40 89,4 91,4 93,0 97,0 97,0
razdeljevanje zdravil per os 90,0 90,0 92,8 92,8 85,5 94,8
razdeljevanje zdravil i. v. 93,8 91,3 93,8 93,8 93,0 93,0
transport in razdeljevanje hrane 99,4 96,6 96,9 96,9 / 85,2
vsi oddelki skupaj 94,6 94 95,3 94,4 95,2 95,7

V tabeli 21 so prikazani rezultati po letih, od leta 2018 dalje. V letu 2023 je skupen rezultat
malenkost boljsi kot v letu 2022 in boljSi kot v prejSnjih letih. V letu 2022 je bil najboljsi
rezultat pri uvajanje urinskega katetra. Dosegli smo 98,0 % skladnost z opazovanimi kriteriji,
v letu 2023 pa 99,0 %. Tako ostaja ta kazalnik Se vedno najboljSi. Najslabsi rezultat v letu
2022 smo dosegli pri razdeljevanje zdravil per os, dosegli smo 855 % skladnost z
opazovanimi kriteriji, v letu 2023 se je skladnost dvignila (94,8 %). V letu 2023 smo dosegli
najslabsi rezultat pri transportu in razdeljevanju hrane. Dosegli smo le 85,2 % skladnost.

Skupni rezultat nadzora je 95,7 % in je boljSi kot v letu 2022.
Nadzor nad dokumentacijo zdravstvene in babiske nege in oskrbe (ZBNO)

Redni pregledi zdravstvene dokumentacije se v ZBNO izvajajo na dva meseca z izjemo dveh
poletnih mesecev. Za preglede dokumentacije iz podro¢ja ZBNO diplomirane medicinske
sestre ne opravljajo nadzora na svojem mati¢nem oddelku oziroma enoti, temvec zaradi
objektivnosti na drugem. Nadzor opravljata dve diplomirani medicinski sestri, ob zakljucku
vsakega nadzora podata tudi ukrepe. Za izvajanje korektivnih ukrepov po nadzoru je
odgovorna glavna medicinska sestra oddelka oziroma vodja enote. Ob zaklju¢ku izvedbe
ukrepov pomocnici direktorja za podro€je zdravstvene nege in oskrbe posreduje porocilo o

56 Letno porogilo 2023



realizaciji. V letu 2023 je v skupnem rezultatu zopet opaziti rahlo poslabsanje (92,8 %) glede
na leto 2022 (93,6 %). NajboljSi rezultat v letu 2023 je zopet v IIT (95 %), najslabsi pa v
EITOS (89 %). Na tem podro¢ju bodo v letu 2024 potrebne velike spremembe, ki jih bomo
pripravili na Strokovnem svetu ZBNO v bolniSnici.

Tabela 22: Rezultati nadzora nad izpolnjevanjem dokumentacije 2018 — 2023

Oddelek / enota 2018 2019 2020 2021 2022 2023
kirurSka sluzba 94% 95% 96% 95% 94% 93%
internisti¢na sluzba 88% 92% 94% 92% 92% /
oddelek za 96% 96% 96% 96% / /
zdravstveno nego
EITOS 94% 88% 94% 94% 92% 89%
T 99% 97% Ni izveden 97% 96% 95%
gg‘g’;ﬂ%ﬁ'ﬁsluiba 93% 94% 96% 94% 94% 93%
pediatricna sluzba 88% 85% 91% 91% 94% 94%
skupaj 93,1% 92,4% 94,5% 94,1 93,6% 92,8%

Skladnost kategoriziranja potreb po zdravstveni negi pacientov

V letu 2023 smo izvedli interni nadzor nad skladnostjo kategorizacije potreb po zdravstveni
negi pacientov v spomladanskem in jesenskem terminu. Nadzor je bil izveden na vseh
oddelkih in enotah, ki dnevno kategorizirajo paciente.

Tabela 23: Skladnosti kategorizacije potreb po zdravstveni negi pacientov 2018 — 2023

% skladnosti meril % skladnosti kategorij
2018 94,4 90
2019 96,4 95,3
2020 95 91,5
2021 97 94,7
2022 97,4 85
2023 98,8 100

Rezultat ujemanja pri posameznih merilih kategorizacije je boljSi v primerjavi z letom 2022,
pri ujemanju kategorij pa smo dosegli najboljsi rezultat v zadnjih letih.

Razhajanja so nastala pri Stirih kategorijah in so povezana z ocenjevanjem meril in zapisom
v dokumentaciji pacienta:

- pretezno samostojen;

- nadzor na 2 do 3 ure / neposredno opazovanje;
- delna/popolna pomo¢ pri hranjenju;

- aplikacija terapije (dolgotrajna / veCkratni);

- delna / popolna pomo¢ pri osebni higieni;

- pomoc pri zagotavljanju varnosti.

POROCILO O IZVAJANJU RAZGOVOROV O VARNOSTI IN VARNOSTNIH VIZIT
Izvajanje varnostnih vizit

V spodniji tabli je prikazano Stevilo izvedenih varnostnih vizit (VV) na oddelkih in enotah, ki so
jih izvedle glavne medicinske sestre oddelkov oziroma vodje zdravstvene nege v enotah,
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vklju€ene so tudi odgovorne medicinske sestre oddelkov ali enot ter tudi drugi zaposleni, ki
jihizvajajo. V prikazano Stevilo je vklju€en tudi radioloski oddelek.

Tabela 24: Stevilo izvedenih varnostnih vizit in uginkovitost ukrepov v % 2020 — 2023

I S B e P e e Ereer
| 2020 2021 2022 2023 2020 ° 2021 2022 ° 2023
GMS/vodje enot 97 96 90 88 92,0 91,0 91,2 93,1
odgovorne MS 74 105 86 81 91,0 94,0 96,3 92,0
ostali 29 23 24 45 93,5 96,0 95,9 93,4
skupno stevilo 200 225 200 214 92,2 93,3 94,5 92,8

Stevilo VV kaze, da se glavne medicinske sestre oddelkov in vodje enot $e vedno zavedajo
pomena in njihovega izvajanja, prav tako tudi odgovorne medicinske sestre. Pod kriterijem
»ostali« so vstete tudi varnostne vizite, ki so jih izvajali medicinska sestra za podrocje
bolnisni¢nih okuzb, drugi strokovni sodelavci na podro¢ju zdravstvene nege ter namestnica
pomocnice direktorja za podroc¢je zdravstvene nege in oskrbe. Slednja se z izvajanjem
vkljuCuje predvsem na podrocju kazalnikov prepreCevanja padcev ter uporabe posebnega
varovalnega ukrepa. UCinkovitost izvedenih korektivnih ukrepov je v obmoc¢ju varnega.

Tabela 25: NajpogostejSa podroéja izvedenih VV
najpogostejSa podrocja
bolniSni¢ne okuzbe z odpadki vklju€no z izolacijami

izpolnjevanje zdravstvene (negovalne) dokumentacije
shranjevanje, predpisovanje, razdeljevanje in aplikacija zdravil

organizacija dela
predaja pacienta vkljuéno s komunikacijo

o gk KN =

podrocje prepreCevanja padceyv in razjed zaradi pritiska

Izvajanje razgovorov o varnosti

Izvajanje razgovorov o varnosti (RV) je pomembno, predvsem za prepoznavo in
prepreCevanje neljubih dogodkov in je pri zaposlenih orodje, s katerim lahko opozorijo na
mozne dejavnike tveganja. Hkrati RV lahko opozorijo na prakse, ki bi potencialno lahko bile
nevarne tako za paciente kot tudi zaposlene. V tabeli 26 je prikazano Stevilo izvedenih RV, v
nadaljevanju pa najpogostejsi opozorilni dejavniki.

Tabela 26: Stevilo izvedenih razgovorov o varnosti in uginkovitost ukrepov v % 2020 — 2023

. &t &t &t &t u€inkovitost | uéinkovitost | uginkovitost | ucinkovitost
izvajalec 2020 | 2021 2022 2023 ukrepov (%) ukrepov (%) ukrepov (%) | ukrepov (%)
2020 2021 2022 2023
GMS/vodje enot 116 79 70 54 95,0 92,0 94,5 96,4
odgovorne MS 82 78 80 60 93,0 90,5 91,6 92,8
ostali 34 30 28 35 92,0 86,2 86,2 88,2
skupno Stevilo 232 187 178 149 93,3 89,6 91,0 92,5

Stevilo izvedenih varnostnih razgovorov je v zadnjih dveh letih v upadu, uginkovitost ukrepov
pa je ve€ja kot v letu 2022. Dejstvo je, da so ti pogovori dodana vrednost in kot takSni so
orodje, ki dobro, ustrezno in pravo¢asno lahko opozorijo na odklone iz podrogja varnosti in
kakovosti.

58 Letno porogilo 2023



Tabela 27: NajpogostejSa podrocja izvedenih VR

najpogostejSa podroc¢ja

komunikacija med zaposlenimi vklju¢no s predajo pacientov

identifikacija pacienta, zasebnost pacienta

shranjevanje, predpisovanje, razdeljevanje in aplikacija zdravil

bolnisni¢ne okuzbe in lo€evanje odpadkov vkljuéno s pravilno uporabo OVO in izolacijami
preventiva razjed zaradi pritiska in padcev pacientov

podrocje prehrane pacientov (naro¢anje, obravnava pritozb glede prehrane,...)

o oA W=

Porocilo o izvajanju vizit zdravstvene nege in oskrbe

Vizite zdravstvene nege in oskrbe so se v letu 2023 izvajale v vecjem Stevilu kot v letu 2022.
V tabeli 28 je prikazano skupno Stevilo za posamezna leta med leti 2020 in 2023.

Tabela 28: Stevilo izvedenih vizit zdravstvene nege in oskrbe 2020 — 2023

. &t &t &t. &t ucinkovitost | ucinkovitost | ucinkovitost ucinkovitost
izvajalec 2020 2021 2022 2023 ukrepov (%) ukrepov (%) ukrepov (%) ukrepov (%)
2020 2021 2022 2023
GMS/vodje enot 23 14 20 29 94,0 96,3 95,2 95,4
odgovorne MS 38 33 35 36 97,5 95,0 87,5 85,3
ostali 2 4 2 4 86,0 94,3 91,9 100,0
skupno stevilo 63 51 57 69 92,5 95,2 91,5 93,6

Ugotovitve so se nanaSale na sicerSnje zadovoljstvo pacientov z obravnavo zaposlenih v
zdravstveni negi, opazanja izvajalcev pa so bila predvsem v smislu neustrezne uporabe
inkontinencnih pripomockov in zopet — tako kot pri varnostnih vizitah in razgovorih o varnosti
— izpolnjevanje zdravstvene (negovalne) dokumentacije. Tretji€ se je belezila ulinkovitost
ukrepov po izvedenih vizitah, odstotek je vi§ji kot v letu 2022. Analiza tega bo potekala
spomladi 2024.

POROCILO ENOTE ZA OBVLADOVANJE BOLNISNICNIH OKUZB

Program obvladovanja in prepreevanja okuzb povezanih z zdravstvom obsega podrocja
zagotavljanja varne oskrbe in zdravstvene nege pacientov, objektne higiene, ravnanja z
odpadki, ravnanja v primeru poskodb z moZnostjo prenosa okuzbe, higienski nadzor v okviru
HACCAP v kuhinji, delovanja klim, sodelovanja pri javnih narocilih, sodelovanja z zunanjim
izvajalcem dezinsekcije in deratizacije, €iS€enja prostorov ter skrbi za neoporecno pitno
vodo, predvsem prepreCevanje razmnozevanja legionele v vodovodnem sistemu ter

izobrazevanja zaposlenih.

Se vedno je bil najvedji delez dejavnosti enote za obvladovanje bolni$niénih okuzb namenjen
prepreCevanju prenosov veckratno odpornih mikrobov (VOM), ki je zajemal Siroko paleto
ukrepov kot so:

- higiena rok zaposlenih,

- izolacije pacientov z VOM,

- preverjanje nadzornih kuznin VOM,

- primerna higiena prostorov,

- logevanje odpadkov,

- nadzori,

- epidemiolosko spremljanje VOM.

V letu 2023 smo obravnavali 296 pacientov z znano in v bolniSnico prineseno MRSA.
Zabelezili smo le 2 primera bolniSni¢no pridobljene oz. prenesene MRSA, kar je enako kot v
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preteklem letu. V tem letu smo opazili pove¢ano Stevilo prenosov VRE, kar je bilo za 11
primerov vec kot v preteklem letu. Gre predvsem za spomladanske prenose, ki so se pojavili
tako na internih kot kirurskih oddelkih. Kljub temu smo uspeli zajeziti prenose v obdobju dveh
mesecev.

V letu 2023 smo na podrocju obvladovanja bolnisSni¢nih okuzb izvedli 29 varnostnih vizit s 95
% uspesSnostjo ukrepov in 11 varnostnih razgovorov s 87 % ucinkovitostjo izvedenih ukrepov.
Na podro¢ju uspesnosti upostevanja higiene rok po metodologiji WHO 5. trenutkov smo
zabeleZili izboljSanje v primerjavi s preteklim letom. V letu 2022 smo dosegli 78 % skladnost,
medtem ko smo v letu 2023 dosegli 86,37 %. Kljub temu nismo v celoti dosegli zastavljenega
cilia 88 % skladnosti. Cilj za uspesnost higiene rok se prenese v leto 2024.

V dejavnost za obvladovanje bolniSni¢nih okuzb prispeva tudi projektna skupina, ki jo
sestavlja 18 ¢lanov in promotorjev z izkuSnjami, znanjem in veseljem do dela s podrocja
bolnigniénih okuzb. Clani so predstavniki praktino vseh oddelkov / enot, ki vsak na svojem
deloviS¢u deluje promocijsko, motivacijsko in nadzorno. Aktivnosti projektnega tima za
obvladovanje bolnidni¢nih okuzb so v letu 2023 tekle po planu aktivnosti, ki zajemajo
sledece:

izvajanje nadzorov nad (1x mesecno):
¢ higieno okolja,
e izvajanjem izolacijskih ukrepov,
e loCevanjem odpadkov,

izvajanje preventivnih ukrepov za prepreéevanje razmnoZevanja legionele:
e nadzor nad izvajanjem to¢enja vode na manj preto¢nih izlivkah (redno mesecno),
e pregled izlivk, ¢e niso namescene filtrirne mrezice (najmanj 4 x letno),
e prisotnost biofilma na izlivkah (najmanj 4 x letno),
e prisotnost vodnega kamna v izlivkah (najmanj 4 x letno),

izvajanje nadzorov higiene rok:
e preverjanje uspesnosti razkuzevanja rok s pomocjo pripomocka za ugotavljanje
uspesnosti razkuzevanja »Black box« (najmanj 4 x letno),
e sodelovanje pri izvedbi obelezitve »dan higiene rok ob 5. maju«,
e sodelovanje pri izvedbi obelezitve »dan umivanja rok 15. oktober«.

POROCILA STROKOVNIH NADZOROV NA OSTALIH PODROCJIH

Analiza sporocenih odklonov

V Splosni bolniSnici Jesenice spodbujamo sporoCanje odklonov, saj s tem omogocamo
analizo odklonov in sprejem ukrepov, da se odkloni ne ponavljajo. S tem izboljSujemo kulturo
varnosti in stremimo k zagotavljanju kakovostne in varne zdravstvene obravnave ter
stalnemu izboljSevanju vseh procesov v bolnidnici. Zaposleni odklone sporo¢ajo preko
anketnega sistema MEDISTAT. V letu 2023 so sporo€ili 75 odklonov. To je najmanj v zadnjih
5 letih in 28 odklonov manj kot v letu 2022. Najve¢ odklonov, to je 11 — 14,6 % je bilo
sporoCenih na podro€ju obvladovanja okuzb in zagotavljanja storitev zunanjega izvajalca
¢is€enja, po 10 — 13 % v kirurski in internisti¢ni sluzbi ter 9 — 12 % v urgentnem centru. V letu
2023 je Ministrstvo za zdravje postavilo nov kazalnik — kultura varnosti. Dolocili so sklop
odklonov, tako smo obravnavali 13 — 17 % odklonov na podroc¢ju vedenja, odnosov in
komunikacije 13 — 17 %, 12 — 16 % na podrocju zdravljenja in oskrbe, 8 — 10 % na podrocju
invazivni posegi/kirursko zdravljenje. Vsak odklon smo analizirali, odgovorne osebe so
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definirale ukrepe in jih tudi v vecini primerov v dogovorjenem ¢€asu izvedli. 1zvedeni sta bili 2
mortalitetni konferenci in 3 vzro€no posledi¢ne konference.

Porocilo o strokovnih nadzorih in opozorilno nevarnih dogodkih

V letu 2023 so bili javljeni trije opozorilno nevarni dogodki, odrejenih je bilo 5 izrednih
strokovnih nadzorov, izvedeni sta bili dve morbiditetno mortalitetni konferenci. Komisija za
izrabo zmogljivosti je nadzore v medicinskih sluzbah opravljala kvartalno.

Porocilo o nadzoru nad zdravili

V letu 2023 je bilo na podrocju klini¢ne farmacije opravljeno:

- 214 farmakoterapijskih pregledov protimikrobnega zdravljenja,

- 108 farmakoterapijskih pregledov ostalih vrst terapij, razen protimikrobnega zdravljenja,
- 74 terapevtskih spremljanj vankomicina, 18 gentamicina in 1 primer digoksina,

- 185 konziliarnih posvetovan;j,

- 275 evidentiranih izvidov kliniénega farmacevta v Birpis-u,

- 242 aktivnosti na podrocju preskrbe zdravil.

Kliniéne poti

V Sploéni bolnidnici Jesenice pri vsakdanji obravnavi pacienta uporabljamo 87 klini¢nih poti.
V letu 2023 smo izdelali 1 novo klini€no pot, 7 smo jih tudi prenovili.

Tabela 29: Seznam novih klini¢nih poti v letu 2023

zap. $t. | oznaka naslov sluzba / enota
1. SOP KP 83 Porodna epiduralna analgezija An - Re sluzba
Tabela 30: Seznam prenovljenih klini¢nih poti v letu 2023
zap. §t. | oznaka naslov sluzba / enota
1 SOP KP 28 KIinicpg pot za prekinitev nose¢nosti do 12. tedna z Gineko!cv)sko 5
zdravili porodniska sluzba
2. SOP KP 37 Klini¢na pot za elektrokonverzijo Internisti¢na sluzba
3 SOP KP 45 Klini¢na pot za sprejem otroka v urgentno pediatri¢no Pediatricna sluzba
ambulanto
4. SOP KP 47 Klini¢na pot Infuzija bioloSkega zdravila Infiksimab InternistiCna sluzba
Klini¢na pot obravnave dializnega pacienta s pozitivnim
5. SOP KP 77 izvidom virusnih markerjev ali pacienta brez izvida Dializa
virusnih markerjev
6. SOP KP 80 Sola zdravega Zivljenja Pediatricna sluzba
7. SOP KP 81 Sola zdravega Zivljenja enodnevna obravnava Pediatricna sluzba

Standardno operativni postopki

Na podrocju obvladovanja dokumentacije smo v letu 2023 sprejeli ali spremenili standardno
operativne postopke (SOP).
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Tabela 31: Novi in dopolnjeni standardni operativni postopki v letu 2023

standardi - . . - . .

kakovosti splosni SOP navodila obrazci kliniéne poti skupaj
novi 6 6 31 30 1 74
dopolnjena 36 51 72 184 7 290
verzija

Tabela 32: Kazalniki kakovosti MZ

vrednost kazalnika
za leto 2023

dosezena ciljna
vrednost v letu 2023
(oznacite DA/NE)

1 | Varnostna kultura

1.1 Odkloni v povezavi s pacienti 90 75 NE
36/0,46 % 22/0,29 % DA
1.1.1 Po$kodbe zaradi pritiska (PZP)
1.1.2. Padci pacientov 70 77 NE
1.2 Odkloni v povezavi z zaposlenimi V letu 2023 nismo dolo€ili ciline vrednosti | 58
V letu 2023 smo dologili skupno ciljno
vrednost za poSkodbe pri delu in incidente
1.2.1 Poskodbe pri delu z ostrimi predmeti 33
V letu 2023 smo dologili skupno ciljno
1.2.2 Incidenti z ostrimi predmeti vrednost za poskodbe pri delu in incidente
(osebje) z ostrimi predmeti 25
2 | Pooperativna trombembolija V letu 2023 nismo dolog€ili ciljne vrednosti 1,24
Okuzba kirurSke rane V letu 2023 nismo dolog€ili ciljne vrednosti
Kolonizacija z ve€kratno odpornimi
4 | bakterijami v bolniSnici
4.1 Kolonizacije z MRSA v bolni8nici
na 1000 BOD 2 2 DA
4.2 Kolonizacije z ESBLv bolnisnici na
1000 BOD 4 3 DA
4.3 Kolonizacije z VRE v bolni$nici na
1000 BOD 4 11 NE
4.4 Kolonizacije s po gramu
negativnimi bakterijami (CRB), ki
izlo¢ajo karbapenemaze na 1000 BOD |2 2 DA
4.5 Higiena rok 82% 84% DA
Nenacrtovano odpadle ambulantne
5 | obravnave (prvi in kontrolni pregledi) Kazalnik spremlja NIJZ
5.1 Stevilo odpadlih prvih pregledov
na 1000 nacrtovanih pregledov
5.2 Stevilo odpadlih kontrolnih
pregledov na 1000 nacrtovanih
pregledov
6 | Absentizem zaposlenih V letu 2023 nismo dolocili ciljne vrednosti
6.1. Odsotnost do 20 dni
6.2 Odsotnost nad 20 dni
Stevilo pohval pacientov in zahtev za
prvo obravnavo krsitev pacientovih
7 | pravic
7.1 Stevilo pohval na 10.000 obravnav | 100 176 DA
7.2 Stevilo zahtev za prvo obravnavo
krsitev pacientovih pravic na 10.000
obravnav < kot leta 2022 4 DA
7.3 Stevilo drugih pritozb na 10.000
obravnav < kot leta 2022 40 DA
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vrednost kazalnika dosezena ciljna
2a leto 2023 vrednosf v letu 2023
(oznacite DA/NE)
BolniSni¢na smrtnost zaradi
8 | moZganske kapi V letu 2023 nismo dologili ciljne vrednosti | 4,94
BolniSni¢na smrtnost zaradi akutnega
9 | miokardnega infarkta (AMI) V letu 2023 nismo dolocili ciljne vrednosti | 3,57

Tabela 33: Realizirani in planirani ukrepi za izboljSanje kazalnikov kakovosti in varnosti

ite""k.a in ime realizirani ukrepi v 2023

azalnika

1.1 Odkloni v Izvajali smo vec aktivnosti za dvig kulture varnosti, izvedli 2 mortalitetni

povezavi s pacienti konferenci in 3 vzrocno posledi¢ne konference.

1.1.2. Padci Izvedli smo Stevilne preventivne aktivnosti ter 10. 5. 2023 vzro¢no

pacientov posledicno konferenco z naslovom: Dejavniki varnosti pacientov pri
preprecevanju padcev.

4.3 Kolonizacije z Izvajali smo ve& nadzorov nad higieno rok, poostrili nadzor nad €iS€enjem

VRE v bolni$nici na pacientove okolice in uporabo osebne varovalne opreme.

1000 BOD

ODNOSI Z JAVNOSTJO

Odnosi z javnostmi so upravljanje odnosov med organizacijo in ostalo SirSo javnostjo.
Zanemarjanje komunikacije lahko povzroCi resne posledice. Javnosti, ki jih moramo v
zdravstveni organizaciji nagovoriti je veliko in do vsake dostopamo na svojevrsten nacin.
Odnosi z javnostmi so tako odnosi, ki jih gojimo znotraj organizacije (komunikacija z
zaposlenimi) in odnosi med organizacijo in ostalo SirSo javnostjo (pacienti, sorodne
organizacije, strokovna javnost, splo$na javnost, odloCevalci). Dandanes je potrebno govoriti
o strateSkem komuniciranju, ki zdruzuje vrsto komunikacijskih strok, od odnosov z javnostmi,
do oglasevanija in oblikovanja podobe posamezne organizacije.

Zunanjo javnost smo vecCinoma, poleg obved€anja na internetni strani bolnidnice, obvescali
preko socialnih omrezij (Facebook in Instagram). Najve¢ interakcij belezimo na uradnem FB
profilu. Stevilo sledilcev je 5.531, ogledi posameznih objav presegajo tudi do 32.100 ogledov.
Iz vidika podajanja pomembnih informacij, predvsem z izobrazevalnimi vsebinami, bi bila
smiselna tudi vecja uporaba portala Youtube. V letu 2023 smo posneli predstavitveni film za
zaposlitev v zdravstveni negi. Tudi sicer se veliko ukvarjamo s promocijo poklicev in
zaposlovanja, predvsem za podrocje zdravstvene nege.

Koliko je bilo v slovenskih medijih objav, prispevkov v katerih je bila omenjena SploSna
bolniSnica Jesenice ne vemo, ker omenjenih podatkov ne spremljamo. Odgovorili smo na 59
zahtevkov z novinarskimi vprasaniji, pripravili 29 objav in omogocili 30 snemanj.

Prvi€ nas je obiskala Predsednica ZdravniSke zbornice prof. dr. Bojana Beovi¢ s svojo ekipo.
S strani Ministrstva za zdravje smo prejeli donacijo elektricnega avtomobila za potrebe
paliativhega tima.

Vedja je organizacija, slabsi je lahko pretok informacij. Prave in pravoCasne informacije so
kljuéne za dobro klimo v timu. Zaposleni bodo nadrejenim zaupali, hkrati pa ne bodo sledili
govoricam in se predajali malodu$ju. S tem namenom se trudimo, da bi bili zaposleni kar se
da sproti in dosledno obvesCeni o dogajanju v bolniSnici. Po eni strani preko svojih
nadrejenih, po drugi strani s pomocjo objav na intranetni strani. Od leta 2004 izdajamo
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glasilo Bolje, ki 2 x letno strne najpomembnejSe in najodmevnejSe stvari, ki so se dogajale v
bolnisnici. Z namenom Se hitrejSega, aktualnega spremljanja dogajanja v bolni$nici, na
razliénih podrogjih, pa smo marca 2023 prieli z izdajo internega NOVICNIKA. Le tega
izdajamo v elektronski obliki na priblizno vsake 2 meseca.

Organizirali smo ze 15. dan Angele BoSkin, strokovno sre€anje na podrocju kakovostne in
varne zdravstvene obravnave. Razveselili smo se veC donacij, obelezili smo 13 svetovnih
dni. Prvi€ smo organizirali strokovno sre€anje za vse zaposlene ne temo Kakovost in varnost
v zdravstvu. Tradicionalno smo v decembru poskrbeli za prazni¢no vzdu$je nasih najmanjsih
pacientov, tako so jih obiskali Miklavz, predstavniki Gorsko reSevalne sluzbe Jesenice kot
BOZICKI, predstavniki Instituta zlata pentljica ter policisti skupaj z njihovimi tirinoznimi
prijatelji.

Zaposlenim smo vos€ili na novoletnem sre€anju, njihove otroke stare do 10 let pa smo
obdarili z darilom in gledaliSko predstavo. Izvedli smo vse ukrepe v sklopu Certifikata druzini
prijazno podjetje.

4.9 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Zakon o javnih financah (Ur. I. RS &t. 11/2011 in nadaljnje spremembe) od proracunskih
uporabnikov zahteva, da organizirajo ustrezno obliko finan¢nega poslovodenja, sistema
notranjih kontrol in notranjega revidiranja, pri ¢emer so podane osnovne definicije
posameznih podsistemov notranjega nadzora. Na podlagi sistemskega zakona so bili s
ciliem podrobnejSe opredelitve posameznih podsistemov notranjega nadzora sprejeti in
dopolnjeni tudi podzakonski akti, med katerimi ima posebno mesto Pravilnik o usmeritvah za
usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (Ur. I. RS &t. 72/02).

|z predpisov izhaja, da temelji sistem notranjega nadzora javnih financ na predpostavki, da je
doseganje ciljev proraCunskih uporabnikov izpostavljeno tveganjem. Zato je dolznost
proradunskih uporabnikov, da opredelijo svoje sploSne, posebne in operativne cilie za
proracunskega uporabnika kot celoto, po posameznih organizacijskih enotah in po procesih,
opredelijo mozna tveganja, verjetnost njihovega nastanka in posledice, sprejmejo ustrezne
ukrepe za obvladovanje tveganj in stalno preverjajo njihovo ustreznost, uspesSnost in
ucinkovitost s pomocjo funkcije notranjega revidiranja.

Samoocenitev in Izjava predstojnika o oceni notranjega nadzora javnih financ

V zvezi z vzpostavitvijo in izvajanjem tako opredeljenega notranjega nadzora je bilo sprejeto
Navodilo o pripravi zakljuénega raduna drzavnega in ob&inskega proraCuna ter metodologije
za pripravo poroc€ila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
proracuna (Ur. I. RS §t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10), v nadaljevanju Navodilo. V skladu z
Navodilom mora Poslovno poroc€ilo o dosezenih ciljih in rezultatih proraunskega uporabnika
vsebovati tudi oceno delovanja sistema notranjega finanénega nadzora (10. ¢len, to¢ka 8 in
16. Clen, tocka 8).

V skladu s Strategijo razvoja notranjega nadzora javnih financ v Republiki Slovenije je Urad
za nadzor proracuna kot centralni organ za razvoj in usklajeno delovanje notranjega nadzora
izdelal Metodologijo za pripravo Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ.

Izjava 0 oceni notranjeqga nadzora javnih financ predstavlja oceno notranjega nadzora javnih
financ v Splosni bolnisnici Jesenice za leto 2023. Ocena je oblikovana na podlagi:
- porocila opravljenih notranjih revizijskih nadzorov s strani zunanje institucije ter
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- internega sistema sprotnega poroCanja in samoocenitve vodij posameznih poslovnih
procesov na podlagi predpisanega nabora vprasan;j in kriterijev za ocenjevanje.

Splosna bolniSnica Jesenice nima vzpostavljene lastne notranje revizijske sluzbe. Notranja
revizija se izvaja s pomocjo zunanjih izvajalcev notranje revizije.

Porocilo notranjih revizijskih nadzorov

V letu 2023 je bil skladno s 30. a ¢lenom Zakona o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, &t.
23/05 - uradno precis€eno besedilo, s spremembami; v nadaljevanju ZZDej) izveden notraniji
revizijski pregled na podrocju upravljanja ¢akalnih seznamov, €akalnih dob, vzrokov zanje in
predlogov za njihovo odpravo ter revizijo izkoris€enosti zmogljivosti (prostorov, opreme in
kadrov), pri ¢emer so se pri reviziji izkoriS€enosti kadrovskih zmogljivosti ugotavljali tudi
odmiki glede na standarde Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije. Notranji revizor je
presojal tudi ali se v zdravstvenem zavodu z javnimi sredstvi, namenjenimi za opravljanje
javne sluzbe, upravlja kot dober gospodar.

Za izvedbo notranje revizije smo na trgu poiskali ve¢ ponudb, izbrano pa je bilo podjetjie GM
SVETOVANUJE, d.o.o.. Notranja revizija je bila izvedena v obdobju od meseca marca 2023
do junija 2023 na sedezu JZZ in virtualno preko informacijsko-komunikacijske tehnologije.
Predmet in postopki revidiranja so se nanasali na tiri tocke:

1. Upravljanje ¢akalnih seznamov, ¢akalnih dob, vzrokov zanje in predlogov za njihovo

odpravo

2. lzkoris€enost zmogljivosti

3. lzkoris€enost zmogljivosti opreme

4. Izkoris¢enost zmogljivosti kadrov

Ugotovitev notranje revizije je, da so notranje kontrole, ki naj bi zagotavljale ustrezno
upravljanje ¢akalnih seznamov, €akalnih dob, opredeljenih vzrokov in podanih predlogov za
njihovo odpravo, ki naj bi zagotavljale ¢im boljSo izkoriS¢enost zmogljivosti prostorov, opreme
in kadrov vzpostavljene in so v vseh pomembnih pogledih delovale zadovoljivo. Prav tako so
vodstvene notranje kontrole, ki naj bi zagotavljale, da se v JZZ z javnimi sredstvi,
namenjenimi za opravljanje javne sluzbe, upravlja kot dober gospodar vzpostavljene.

V okviru notranje revizije so bila podana priporocCila, na katera je vodstvo Ze pripravilo
odzivno porocilo. Prav tako so bili z izsledki opravljene notranje revizie za leto 2022
seznanjeni tudi ¢lani Sveta zavoda.

V maju leta 2023 je bila opravljena tudi preveritev objektivhe upravi¢enosti sodil, ki sluzijo
razporejanju prihodkov in odhodkov. Iz poroc€ila z dne 31. 5. 2023 izhaja, da smo pri pripravi
racunovodskih izkazov, lo€enih po dejavnostih za leto 2022 ter za razporejanje neposrednih
in posrednih sredstev in obveznosti, stroSkov, odhodkov in prihodkov, vodenje
raunovodskih evidenc za posamezne dejavnosti v vseh pomembnih pogledih uporabil
ustrezna sodila na pravilen nagin.

Z ugotovitvami revizije smo z dopisom §t. 06000-0002/2023/0002 z dne 5. 6. 2023 seznanili
tudi Ministrstvo za zdravje.

Samoocenitve vodij posameznih poslovnih procesov

V nadaljevanju predstavljamo oceno notranjega nadzora javnih financ v bolniSnici, ki
predstavlja povpre€no oceno predpisanega samoocenitvenega vpraSalnika. V
samoocenitvenem vprasalniku se ocenjuje pet medsebojno odvisnih komponent notranjega
nadzora: kontrolno okolje, upravljanje s tveganji, kontrolne aktivnosti, informiranje in
komuniciranje ter nadzor. Ocenjujemo z ocenami med 0 in 4.
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Glede na znacilnosti bolniSnice, se je bolniSnica odloCila za izvedbo samoocenitve po
procesnem pristopu na podlagi izpolnjevanja vprasalnika. Za izvedbo samoocenitve so bili
odgovorni nosilci poslovnih funkcij (klju€nih in podpornih procesov). Vsak ocenjevalec si je
glede na kompleksnost podro€ja, ki se je ocenjevalo, po svoji presoji organiziral nacin
pridobivanja ocen in izpolnjevanja samoocenitvenega vprasalnika.

V samoocenitev je bilo vklju¢eno 6 poslovnih procesov:

- izvajanje osnovne dejavnosti — izvajanje zdravstvenih storitev in sicer zdravstveno
negovalni in medicinski del,

- izvajanje gospodarske dejavnosti — vzdrZzevanje,

- upravljanje s kadri,

- racunovodsko spremljanje in porocanje,

- proces nabave,

- proces informacijske podpore

ter imenovanih 7 odgovornih oseb, ki so bile vklju¢ene v izpolnitev samoocenitvnega

vpraSalnika. Ocenjevanje je potekalo v dveh korakih. V prvem koraku smo ocenili

posamezen poslovni proces, v drugem pa smo iz ocen posameznih procesov izra¢unali

povpre€no oceno za bolninico.

Naslednja tabela prikazuje primerjavo rezultatov samoocenitve po posameznih elementih
notranjega nadzora javnih financ za obdobje zadnjih 3 let.

Tabela 34: Primerjava rezultatov povpre€ne samoocene po posameznih elementih
notranjega nadzora javnih financ za obdobje od leta 2021 do 2023

leto leto leto indeks

2021 2022 2023 23/22
NOTRANJE KONTROLNO OKOLJE 3,33 3,53 3,80 107,51
UPRAVLJANJE S TVEGANJI - cilji 3,52 3,83 3,88 101,09
UPRAVLJANJE S TVEGANUJI - tveganja za uresniitev ciljev 3,49 4,00 3,86 96,43
KONTROLNE DEJAVNOSTI 3,56 3,74 3,51 94,05
INFORMIRANJE IN KOMUNICIRANJE 3,33 3,39 3,48 102,63
NADZIRANJE 3,45 4,00 3,91 97,66
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Graf 16: Prikaz povpre¢ne samoocene po posameznih elementih od leta 2021 do 2023

1l

NOTRANJE UPRAVLIANJE S UPRALJANJE S KONTROLMNE INFORMIRANJE IN NADZIRANJE
KONTROLNO OKOLJIE  TVEGANJI - cilji TVEGANJI -tveganja DEJAVNOSTI KOMUNICIRANJE
za uresniitev ciljev
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Graf 17: Povpre€na ocena po samoocenitvi od leta 2021 do 2023
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Zgornji prikaz kaze na to, da se je samoocena v letu 2023 v primerjavi z letom 2022 rahlo
znizala. V povprecju je samoocena znasala 3,74 in je bila za 0,28 % niZja kot v letu 2022. V
letu 2023 se je samoocena zniZala na naslednjih elementih notranjega nadzora javnih financ:
tveganje za uresnicitev ciljev, kontrolne dejavnosti in nadziranje.

V bolniSnici imamo izdelan register tveganj kot tudi nacrt integritete, ki se osredotoCa na
tveganja s podrocja korupcije. Register tveganj sprotno preverjamo in dopolnjujemo. Pri tem
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spremljamo, ali so opredeljena tveganja Se vedno pomembna oz. opredelimo nova tveganja.

Posebno pozornost namenimo tudi ukrepom za obvladovanje tvegan;.

V letu 2023 smo na podrocju notranjega nadzora izvedli naslednje pomembne izboljSave:

- izdelali smo 1 novo klini¢no pot in prenovili 7obstojecih,

- uspesno prestali Zze 5. reakreditacijsko zunanjo presojo bolniSnice po AACI in ISO
standardu 9001:2015, kot prva bolnidnica v Sloveniji po novi verziji standarda AACI —
verzija 6.0,

- uspesno prestali reoceno za Unicefov certifikat Novorojencem prijazna porodniSnica in
dosegli 95 % skladnost z kriterijem standarda,

- zakljudili gradnjo prizidka intenzivnih enot,

- nova avtomatizacija laboratorijskih preiskav za biokemijo in imunologijo v Oddelku za
laboratorijsko diagnostiko,

- izvedli 5. Solo koordinatorja zdravstvene obravnave,

- dve zaposleni sta pridobili certifikat za mednarodnega svetovalca za
(International Board Certified Lactation Consultant — IBCLC),

- izvedli vajo mnozi¢ne nesrece,

- aktivno iskali kader na zaposlitvenih sejmih v tujini,

- izvajali smo meseCne analize izvedbe nabav ter izvajanje nadzora nad realizacijo
sprejetega financnega plana.

laktacijo

V okviru ocenitve poslovnih procesov so bila evidentirana tveganja, ki niso obvladana v

zadostni meri:

- zagotavljanje uravnotezenega poslovanja ob nejasnih okvirih financiranja,

- obvladovanje viSanja odhodkov zaradi dviga cen na trgu in nesledenje predpisanih
pogodbenih cen s strani ZZZS,

- pridobivanje novega kadra in zadrzanje Ze obstojeCega,

- kadrovski normativi ter zagotavljanje pogojev za upoStevanje normativov,

- dotrajanost in visoka stopnja amortiziranosti opreme, sredstev na segmentu medicinske,
nemedicinske opreme ter infrastrukture,

- nezadostna informacijska podpora procesov,

- neustrezna bivalna povrsina na pacienta po trenutno veljavnih standardih,

- neustrezna ureditev obmocja kjer hranimo odpadke.

410 POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI

DOSEZENI
St. CiLJ AKTIVNOSTI ODggI\EIgE NE VI;:I;IE)JF\IN(gT REALIZACIJA

izvedba dneva izvedba dneva
kakovosti in kakovosti in
Ei::i(;tilce varnosti bolni$nice

L in dneva varnosti
promocia pacientov
t:lrt:c::ti . Stevilo sporocenih

d Clani odbora za odklonov ie >od

i&ani .| stalno kakovost, vsi : DELNO
IzboljSanje kulture varnosti s . ... 1100,
ozavesc€anje o | vodje, predstojniki, vsai 4 Vzrodno
pomenu GMS ) 4 V2
. posledi¢ne
sporocanja konference
odklonov, .
sporocanje
:V(oe?:c“;aan'a odklonov preko
oZhonovJv dokumentnega
. sistema itd..

dokumentni
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CILJ

AKTIVNOSTI

ODGOVORNE

OSEBE

CILJNA
VREDNOST

REALIZACIJA

sistem,
analiza
odklonov na
vzro¢no
posledi¢nih
konferencah
ter MM in MD
konferencah,
varnostne
vizite vodstva,

obelezenje
dneva varnosti
pacientov

Izvedli smo dan kakovosti in

varnosti, ki se ga je udelezilo 320 zaposlenih, izvedli ve¢
aktivnosti za dvig kulture varnosti, izvedene so bile 3 vzro¢no posledi¢ne konference in 2
mortalitetni konferenci, obelezili smo svetovni dan varnosti pacientov, posneli kratek video o
kulturi varnosti, v letu 2023 je bilo 75 sporo¢enih odklonov.

zdravstvene nege,
terapevtsko temperaturni list,
zvezki, table), analiza in
spremljanje procesov

analiza
nepotrebnih
postopkov,

sprememba
procesa v vseh

COoP

kakovost

& ODGOVORNE CILJNA
St. CILJ AKTIVNOSTI OSEBE VREDNOST REALIZACIJA
analiza kritinih
trenutkov
Optimizacija delovnih procesa in
procesov na bolniskih aktivnosti, ki se
oddelkih in informatizacija podvajajo
7 Ejzorzspr{:i?éiijpeoivrij::éa ugotavljanje in Clani Odbora za | optimizacija vsaj | DELNO

3 procesov

Pregledali smo katere moznosti vpeljave digitalizacije v bolniSnici imamo. Vpeljali smo
uporabo sistema razpoznave govora v dolo¢ene specialisticne ambulante in enote, uvedli
mobilno aplikacijo registracije delovnega Casa in elektronske ocenjevalne liste za padec,
PZP itd. ter nadaljevali z vpeljavo dokumentarnega sistema.

& ODGOVORNE CILJNA

St. CiLJ AKTIVNOSTI OSEBE VREDNOST REALIZACIJA
spodbujanje | Vodstvo, vsi vodije | ve€ja realizacija

11. | Letni razgovori YOd” k. . Iet.nlh razgovorovv 1 ne) No
izvedbi letnih primerjavi z letom
razgovorov 2022

Vodje smo skozi celotno leto spodbujali k izvajanju letnih razgovorov. Realizacija letnih
razgovorov je manjSa kot leta 2022.

& ODGOVORNE CILJNA
St. CiLJ AKTIVNOSTI OSEBE VREDNOST REALIZACIJA
definiranje Vodstvo DELNO
L . .| deloviS¢ po
14. Optimizacija izkoris¢enosti enotah,
resursov S
definiranje
bolniSni¢nih
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N ODGOVORNE CILJNA
St. CILJ AKTIVNOSTI OSEBE VREDNOST

normativov po
deloviscih,
optimiziranje
kadrovskih
resursov,
spremljanje
izkoriS€enosti
drage opreme
(RTG oddelek,
operacijske
dvorane,
funkcionalna
diagnostika),
dolocitev
mesecnih limitov
— lekarna,
spremljanje
porabe zdravil in
zdr. materiala z
analizo
presezkov,
spremljanje
porabe na
pacienta

REALIZACIJA

Definirali smo delovis€a, doloCili mesecne limite za lekarno, spremljali ucinkovitost
operacijskih dvoran, postopno vpeljali dodatne operacijske dvorane, izvajali dnevno analizo
zasedenosti bolniSkih postelj ter nadgradili stroSkovno analizo porabe na pacienta. Ostale
aktivnosti so v teku.

4.11 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Splosna bolniSnica Jesenice s svojim delovanjem presega okvire lokalne in sploSne
bolniSnice. Z razvojem in pokrivanjem vecine zdravstvenih programov, tako strokovno kot po
obsegu Splosna bolniSnica Jesenice postaja osrednja gorenjska regijska bolniSnica in s tem
najpomembnejSa zdravstvena ustanova na sekundarnem nivoju v regiji. Pokriva gravitacijsko
podrocje 220 000 prebivalcev, kar predstavlja 10 % vsega slovenskega prebivalstva. Glede
na lego in razvoj turizma ter vse vedji priliv pacientov iz drugih regij (osrednjeslovenska
regija, goriSka regija) pa na doloCenih podrocjih razvoj strok bistveno presega regijske okvire,
kar predstavlja za prebivalstvo gorenjske regije prednost in ve€jo dostopnost do storitev.

Cilj Splosne bolnisSnice Jesenice je omogociti vsem prebivalcem in obiskovalcem regije
zdravstvene storitve na sekundarnem nivoju, zato smo v preteklih obdobijih in tudi v letu 2023
za zdravstvene programe, ki so v regiji deficitarni ali jih sploh ni, priceli oziroma nadaljevali s
financiranjem zdravstvenih programov z lastnimi sredstvi. Posledi¢no ustvarjamo pogoje za
razvoj in napredek medicinske stroke, zdravstvene nege in oskrbe ter ustvarjamo nova
delovna mesta. Z novimi programi ustvarjamo formalne in organizacijske pogoje za nove
zaposlitve, vendar pa bo na dolgi rok potrebno, da dodaten obseg storitev in zdravstvenih
programov prizna tudi glavni plaénik.

SplosSna bolniSnica Jesenice predstavlja v gorenjski regiji glede na velikost ustvarjenega
letnega prihodka velik poslovni subjekt. Delovno mesto nudi ve€ kot 700 zaposlenim ter tako
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omogocCa prezivetje Sirokemu krogu prebivalstva. Leta 2023 je bila stabilen poslovni subjekt.
Glede na to je bila dober in zanimiv poslovni partner Stevilnim dobaviteljem tako v gorenjski
regiji kakor tudi v SirSem slovenskem prostoru. Poslovno je tako vezan na jesenisko
bolnisnico 3e vedji krog prebivalcev, kakor to izvira iz samega Stevila zaposlenih.

BolniSnica potrebuje zaposlene razlicnih poklicev, vecina izmed njih sodi v skupino
deficitarnih poklicev. V smeri zadrzanja obstojecih kadrov in pridobivanja novih smo v letu
2023 pripravili Akcijski nacrt za upravljanje s CloveSkimi viri v SploSni bolniSnici Jesenice.
Poglobljeno in nacrtno sodelujemo z Zavodom RS za zaposlovanje, intenzivno se
usmerjamo tudi na tuje trge, kjer se redno udelezujemo zaposlitvenih sejmov. Trudimo se, da
bi okolica v nas prepoznala zanesljivega in dobrega zaposlovalca. Financiramo kadrovske
Stipendije s podrocja zdravstvene nege ter financiramo Studij ob delu za Studijski program
zdravstvene nege.

Pri naSem delu s pacienti smo tesno povezani z Osnovnim zdravstvom Gorenjske. Zdravniki
obeh zdravstvenih zavodov tesno sodelujejo tako preko eKonzultacije, kot tudi preko dela v
Urgentnem centru. Enota za hitre preglede namre¢ predstavlja NMP Zdravstvenega doma
Jesenice oziroma Osnovnega zdravstva Gorenjske. Ker na gorenjskem manjka zdravnikov,
smo pri izvedbi zdravstvenih storitev sodelovali in si medsebojno pomagali s Kliniko Golnik,
Psihiatricno bolnisnico Begunje, Osnovnim zdravstvom Gorenjske ter z Diagnosti¢nim
centrom Bled. Na podrocju mikrobioloskih preiskav smo sodelovali s Splosno bolniSnico
Slovenj Gradec, Institutom za mikrobiologijo in imunologijo ter Nacionalnim laboratorijem za
okolje in hrano. Preko konzultacij redno sodelujemo tudi z UKC Ljubljana in Onkoloskim
institutom. Dobre prakse smo delili SirSe z ostalimi bolniSnicami v Sloveniji.

Splosna bolniSnica Jesenice je z zagotavljanjem zdravstvenih programov na sekundarnem
nivoju pomemben indikator in promotor razvoja ostalih gospodarskih dejavnosti v regiji. S
sodelovanjem s centri za socialno delo ter domovi starejSih obCanov v regiji bolniSnica skupaj
soustvarja varno socialno okolje najSibkejsih prebivalcev regije.

BolniSnica deluje tudi kot organizator ali soorganizator Stevilnih strokovnih sre€anj in
delavnic. Z zdravstveno-vzgojnim materialom (broSure, zgibanke, plakati) ozaves¢amo
paciente in nase stranke o preventivi, o skrbi za lastno zdravje ter jih seznanjamo z nacini
zdravljenja posameznih obolenj in poskodb.

Smo tudi u¢€na bolniSnica in kot taka u€na baza za Studente obeh slovenskih medicinskih
fakultet ter Srednje zdravstvene Sole Jesenice. S skupnim projektom izobrazevanja
sodelujemo s Fakulteto za zdravstvo Angele Boskin.

Sodelovanje z Obmoc¢no enoto Kranj Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije je bilo v
letu 2023 zelo intenzivno in uspesno. Z dobro komunikacijo, medsebojnim razumevanjem in
sodelovanjem smo omogocili, da je bolniSnica optimalno izrabila svojo infrastrukturo in
opremo ter kadrovske moznosti.

Splosna bolniSnica Jesenice opravlja vlogo dejavnega udelezenca splosnih druzbenih in
zdravstvenih dogajanj v regiji in se povezuje ter sodeluje z gospodarskimi, socialnimi,
kulturnimi, Sportnimi, javnimi ustanovami in politiCnimi subjekti v regiji. Kot pomemben
razvojni in poslovni sistem se zavedamo svojega SirSega druzbeno razvojnega poslanstva v
regiji. Dobro sodelujemo z lokalno skupnostjo, Civilno zas¢ito, Ob¢ino Jesenice in Razvojno
agencijo Zgornje Gorenjske. Vse navedene subjekte vseskozi seznanjamo s svojimi uspehi
in problemi ter jih dejavno vklju€ujemo v svoje razvojne programe. V letu 2023 sta bila v
sklopu sodelovanja z Razvojno agencijo Zgornje Gorenjske izvedena uspesSna skupna
projekta na temo teZko odpustljivih pacientov in zaposlovanja tuje delovne sile.
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412 DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

4.12.1 PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA
4.12.1.1 Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Na dan 31.12. 2023 je bilo v bolnidnici zaposlenih 701 oseb. V Finanénem nacrtu za leto
2023 smo nacrtovali, da bo konec leta 2023 v bolniSnici 710 zaposlenih.

Stevilo zaposlenih med naértovanimi in realiziranimi zaposlitvami na dan 31. 12. 2023
odstopa zaradi nerealiziranih zaposlitev iz finan¢nih nacrtov preteklih let, ne nadomescenih
daljsih bolniskih odsotnosti in odsotnosti zaradi porodniskih dopustov oz. dopustov za nego
otroka, ne nadomeScenih upokojitev in odhodov in pomanjkanja ustreznega kadra na trgu
dela.

V letu 2023 smo iz Finanénega nacrta 2023 in preteklih financnih nacrtov realizirali naslednje
zaposlitve:
— 1 zdravnik specialist ginekologije in porodnistva, dodatno za 50 %, za nedolo¢en &as,
polni delovni ¢as, FN 2023,
— 1 diplomirana medicinska sestra v lIT, za nedolo€en ¢as, polni delovni ¢as, FN 2022,
— 2 diplomirani medicinski sestri v IIT, za nedolo&en ¢as, polni delovni ¢as, FN 2021,
— 1 diplomirana babica, za nedolo&en ¢as, polni delovni ¢as, FN 2022,
— 1 zdravnik specialist interne medicine, za nedolo¢en €as, polni delovni ¢as, FN 2023,
— 1 zdravnik specialist splone kirurgije, za nedolo&en ¢€as, polni delovni ¢as, FN 2023,
— 1 diplomirani fizioterapevt, za nedoloCen ¢as, polni delovni ¢as, FN 2023,
— 1 vzdrzevalec — tehnik, za nedolocen ¢as, polni delovni ¢as, FN 2023,
— 1 diplomirana medicinska sestra v OP, za nedolo¢en &as, polni delovni ¢as, FN 2023,
— 1 diplomirana babica v perinatalni ambulanti, za nedolo¢en €as, polni delovni ¢as, FN
2023.

V Finanénem naértu 2023 smo nadrtovali zaposlitev sobnih zdravnikov v viSini 36 mesecey,
realizirali smo jih v viSini 49 mesecev. Za dodatne zaposlitve sobnih zdravnikov smo se
odloCili zaradi nerealiziranih zaposlitev ter delnih odpovedi in odpovedi zdravnikov
specialistov.

Nerealizirane zaposlitve iz Finanénega nacrta 2023 so:
- 1 diplomirana medicinska sestra in
- 2 delovna terapevta.

V letu 2023 smo zaposlili 90 delavcev (po plaénih skupinah):
— EO1 — zdravniki in zobozdravniki — 26,
— EO02 - farmacevtski delavci — 1,
— EO3 - zdravstvena nega — 33,
— EO04 - zdravstveni delavci in sodelavci — 17 in
— J — nezdravstveni delavci — 11.

86 delavceyv je v letu 2023 prekinilo delovno razmerje v SploSni bolniSnici Jesenice:
— 52 delavcev za nedolocen ¢as,
— 28 delavcem je potekla pogodba o zaposlitvi za dolo¢en ¢&as,
— 1 delavec ni uspesno opravil poskusnega dela,
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— 3 delavci so podali redno odpoved delavca in
— 2 delavca sporazumno prekinitev delovnega razmerja.

Odhodi delavcev v letu 2023 po plaénih skupinah:
— EO1 — zdravniki in zobozdravniki — 26,
— EO3 - zdravstvena nega — 38,
— EO04 - zdravstveni delavci in sodelavci — 13 in
— J — nezdravstveni delavci — 9.

Povpre€na stopnja fluktuacije zaposlenih v Splosni bolniSnici Jesenice je bila v letu 2023
12,26 % (0,36 % visja od leta 2022).

Na dan 31. 12. 2023 je bilo zaposlenih za nedolo¢en ¢as 621 (88,59 %), za doloCen Cas pa
80 zaposlenih (11,41 %).

Na dan 31. 12. 2023 je bilo 680,4 delavcev zaposlenih po ekvivalentu polnega delovnega
Casa (FTE), upostevajoc krajsi delovni ¢as zaradi starSevstva in invalide z odlo¢bo za delo s
krajSim delovnim ¢asom.

V letu 2023 se je upokojilo 18 delavcev (po planih skupinah):
— EO1 — zdravniki in zobozdravniki — 1,
— EO3 - zdravstvena nega — 12,
— EO04 — zdravstveni delavci in sodelavci — 2 in
— J — nezdravstveni delavci — 3.

Od 18 upokojitev sta bili 2 invalidski upokojitvi (EO3 — zdravstvena nega — 1 in J —
nezdravstveni delavci — 1).

Za zaposlitev pripravnikov smo se odlocili zaradi velikega Stevila krajSih bolniskih odsotnosti,
laZjega organiziranja dela v €asu letnih dopustov ter zmanjSevanja velikega Stevila
opravljenih ur zaposlenih in iskanja bodocih sodelavcev. StroSek dela za njihove zaposlitve
je financiran s strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije. S to vrsto oblike dela
imajo mladi priloznost, da se izkazejo, delodajalec pa priloznost da novo zaposlenega udi,
izu€i in oblikuje glede na potrebe ter tako pridobi kader, ki ga na trgu dela primanjkuje.

Vsi zdravniki specializanti so bili financirani s strani ZdravniSke zbornice Slovenije, zdravniki
pripravniki pa s strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije.

V letu 2023 je preko napotnic delal 101 Student:

- 86 Studentov je bilo v pomo¢ zdravstvenemu kadru na oddelkih in vstopnih tockah,
- 4 Studentje so bili v pomoc v lekarni,

- 2 Studenta sta bila administrativha pomo¢ na oddelku za radiologijo,

- 2 Studenta sta bila v pomoc v kuhiniji,

- 2 Studenta sta bila administrativha pomo¢€ v zdravstveni administraciji,

- 5 Studentov je bilo v pomo¢€ v splosnih sluzbah.

StroSek Studentskega dela v letu 2023 je znasal 640.344,76 EUR.

Razlog za angaziranje Studentov je nadomesSc¢anje daljSih bolniSkih odsotnosti oz. odhodov
ter iskanja bodogih sodelavcev. Studentsko delo je namre¢ pomemben institut za prehod
med Studijem in kasnejSo zaposlitvijo. Na podlagi Studentskega dela, lahko Student pridobi
ustrezne delovne izkusnje, delodajalec pa se prepria o ustreznosti kandidata za delovno
mesto.
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V letu 2023 smo se udelezili zaposlitvenih sejmov v tujini (Bosna in Hercegovina in
Makedonija) z namenom aktivnega pridobivanja kadra.
Z 10 opazovalci smo sklenili pogodbo za opazovanje in spremljanje delovnih procesov:

— 5 Studentov medicinske fakultete,

1 fizioterapevt,

1 zdravstveni administrator,

2 radioloska inzenirja in

1 diplomirano medicinsko sestro.

Tabela 35: Stevilo zaposlenih po mesecih v letu 2023

Profil dec.22|jan.23| feb.23| mar.23|apr.23| maj.23| jun.23| jul.23| avg.23| sep.23| okt.23|nov.23|dec.23
Zdravniki 160[ 159 159 157 157 160 162 162 161 158 160 158 159
zdrawnik specialist - vodja 9 9 9 9 8 8 8 8 8 8 8 8 8
zdrawnik specialist 24 24 25 26 24 23 24 25 25 25 27 27 29
Zdrawnik - specializant 56 55 54 53 54 54 54 53 52 51 48 49 49
zdrawnik - pripravnik 9 10 10 10 7 9 11 10 10 7 10 11 10
zdrawnik brez specializacije z licenco (sekundarij) 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 2
sobni zdravnik 5 4 4 3 5 5 4 6 6 6 6 3 2
vi§ji zdrawnik specialist 56 56 56 56 59 60 60 59 59 60 60 59 59
Zdravstveni sodelavci 6 7 7 7 7 7 7 5 5 5 5 5 5
Diplomirane medicinske sestre 230| 232 231 230| 236 234| 232 235 235 238 238 240 239
Fizioterapevti 19 20 19 19 19 20 19 19 19 19 20 20 21
Radioloski inzenirji 16 15 15 15 15 15 15| 15 15 15 14| 15 16
Srednje medicinske sestre 110[ 106 109 11 106 106 104 103 106 105 105 101 101
Laboratorijski delavci 12 12 12 12 12 12 12 13 13 13 13 13 13
Farmacevtski delavci 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 9 9
Zdravstvena administracija 47 46 46 45 46 45 45 44 45 45 44 44 45
Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 608| 605 606 604| 606 607 604 604 607 606 607 605 608
Nezdravstveni delavci 91 91 92 92 91 92 92 92 91 94 94 95 93
Podrocje informatike 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Ekonomsko podroéje 17 16 16 16 16 16 16 16 15 16 16 16 16
Kadrovsko-pravno in spl.podrocje 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Podrocje nabave 8 8 8 8 8 8 8 8 8 7 7 7 7
Podrocje tehnicnega vzdrzevanja 14 15 16 15 15 15 15 15 14 16 16 17 16
Podrocje prehrane 28 28 28 29 28 29 29 29 30 31 31 31 30
Oskrbovalne sluzbe 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Vodstvo 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
SKUPAJ 699| 696 698 696| 697 699 696 696 698 700 701 700 701

V letu 2023 je bilo zaposlenih 13,3 %
delavcev.

nezdravstvenin delavcev in 86,7 % zdravstvenih

V tabelah 35 in 36 so srednje medicinske sestre premeS¢ene po 38. Clenu Zakona o
spremembah in dopolnitvah Zakona o zdravstveni dejavnosti — ZZDej-K (Uradni list RS, $t.
64/17 z dne 17. 11. 2017) ob upostevanju Poklicnih kompetenc in aktivnosti izvajalcev v
dejavnosti zdravstvene nege, Stete pod diplomirane medicinske sestre.
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Tabela 36: Stevilo zaposlenih po mesecih v letu 2023 — brez specializantov in pripravnikov
vseh profilov zdravstvenih delavcev (drugi vir financiranja)

Profil dec.22[jan.23| feb.23] mar.23[apr.23] maj.23[jun.23] jul.23[avg.23]sep.23] okt.23[nov.23] dec.23
Zdravniki 94 93 94 94 96 96 96] 98 98 99 101 97 98
zdrawnik specialist - vodja 9 9 9 9 8 8 8 8 8 8 8 8 8
zdrawnik specialist 24 24 25 26 24 23 24 25 25 25 27 27 29
sobni zdravnik 5 4 4 3 5 5 4 6 6 6 6 3 2
Vi§ji zdrawnik specialist 56 56 56 56 59 60 60 59 59 60 60 59 59
Zdravstveni sodelavci 6 6 6 6 6 6 6 5 5 5 5 5 5
Diplomirane medicinske sestre 230 232 231 230 236 234| 232 235 235 238 238 240 239
Fizioterapevti 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
Radioloski inzenirji 16 15 15 15 15 15 15 15] 15 15 14 15 16
Srednje medicinske sestre 108| 104 106 108| 104 104 102 101 103 103 103 99 99
Laboratorijski delavci 12 12 12 12 12 12 12 13 13 13 13 13 13
Farmacevtski delavci 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 9 9
Zdravstvena administracija 47 46 46 45 46 45 45| 44| 45 45 44| 44| 45
Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 539| 534 536 536| 541 538| 534 537 540 544 544 540 542
Nezdravstveni delavci 91 91 92 92 91 92 92 92 91 94 94 95 93
Podrocje informatike 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Ekonomsko podrocje 17 16 16 16 16 16 16 16 15 16 16 16 16
Kadrovsko-pravno in spl.podrocje 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Podrocje nabave 8 8 8 8 8 8 8 8 8 7 7 7 7
Podrocje tehni¢nega vzdrzevanja 14 15 16 15 15 15 15 15 14 16 16 17 16
Podroéje prehrane 28 28 28 29 28 29 29 29 30 31 31 31 30
Oskrbovalne sluzbe 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Vodstvo 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
SKUPAJ 630 625 628 628 632 630] 626] 629 631 638 638 635 635
Zdrawnik - specializant 56 55 54 53 54 54 54 53 52 51 48 49 49
zdrawnik - pripravnik 9 10 10 10 7 9 11 10 10 10 11 10
zdrawnik brez specializacije z licenco (sekundarij) 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 2
dipl.inZ.lab.biomedicine - pripravnik 1 1 1 1 1 1

dipl. fizioterapewt - pripravnik 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 2 2 3
MS - pripravnik 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2
Drugi viri financiranja - skupaj 69 71 70 68 65 69 70 67 67 62 63 65 66

Iz grafa 18 je razvidno, da je bil najvedji delez zaposlenih v pla¢ni skupini E3 — zdravstvena
nega in sicer 48,2 %, 22,7 % v plaéni skupini E1 — zdravniki in zobozdravniki in 14,4 % v
placni skupini E4 — zdravstveni delavci in sodelavci. Delez zaposlenih razvrs€enih v skupino
J — nezdravstveni delavci je znasal 12,8 %.

Graf 18: Pregled zaposlenih po pla¢nih skupinah na dan 31. 12. 2023

0,6%
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Zdravstveni absentizem (za€asna zadrzanost od dela zaradi bolezenskih razlogov oz.
t.i. bolniski stalez) v Splosni bolniSnici Jesenice

Na dan 31.12.2023 je bilo na bolniSki odsotnosti nad 20 dni 21 zaposlenih in na porodniskem
dopustu ter dopustu za nego in varstvo otroka 43 zaposlenih. Vecina bolniskih in porodniskih
odsotnosti ni bilo nadomescenih iz naslednijih razlogov:

- ne nadomeSCamo vseh odsotnosti zdravnikov specialistov, ker so odsotnosti redke,
praviloma niso dolge in ker na trgu dela ni prostih zdravnikov,

- pri zdravstveni negi tezko nadomestimo delavce za krajsi delovni &as, ker praviloma ni
interesa za tako vrsto zaposlitve in ker na trgu delovne sile ni srednjih in diplomiranih
medicinskih sester,

- nadomesc&anja so v postopku in bodo realizirana v letu 2024.

Iz spodnjih tabel je razvidno, da smo v letu 2023 v primerjavi s preteklim letom zabeleZili

nizji odstotek izgubljenih koledarskih dni (365 dni) na enega zaposlenega v Splosni bolnisnici
Jesenice.

Tabela 37: Odstotek izgubljenih koledarskih dni na enega zaposlenega delavca

% bolniSkega staleza odstotek izgubljenih koledarskih dni na enega

vsi zaposleni zaposlenega delavca v SBJ

januar - december 2019 5,23

januar - december 2020 6,02

januar - december 2021 5,00

januar - december 2022 6,19

januar - december 2023 5,06

Tabla 38: Stevilo izgubljenih koledarskih dni na enega zaposlenega delavca

indeks onesposabljanja Stevilo izgubljenih koledarskih dni na enega
vsi zaposleni zaposlenega delavca

januar - december 2019 19,08

januar - december 2020 21,97

januar - december 2021 18,23

januar - december 2022 22,6

januar - december 2023 18,47

Tabela 39: Bolniski staleZ po poklicnih skupinah

bolniski stalez v bolniski stalez v skupaj bolniski stalez
breme delodajalca breme ZZZS v dnevih
Zdravniki 1.236,76 451,65 1.688,41
Zdravstvena nega 3.893,06 3.532,25 7.425,31
Zdr. delavci in sodelavci 1.190,68 236,80 1.427,48
Nezdravstveni delavci 1.038,85 1.329,75 2.368,60
SKUPAJ 7.359,34 5.550,45 12.909,79

Bolniski stalez v breme delodajalca predstavlja 57,01 % vsega bolniSkega staleza v Splosni
bolniSnici Jesenice. 42,99 % predstavlja bolniSki stalez v breme ZZZS. NajviSje Stevilo
izgubljenih koledarskih dni je v skupini zdravstvene nege, kjer je tudi najvecje Stevilo
zaposlenih v Splo&ni bolnisnici Jesenice (338 zaposlenih).
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zaposlenega v skupini nezdravstvenih delavcev.

Tabela 40: Odstotek izgubljenih koledarskih dni na enega zaposlenega delavca na &t.

zaposlenih po poklicni skupini

% bolniSkega staleza v letu 2023
po poklicnih skupinah

odstotek izgubljenih
koledarskih dni na enega
zaposlenega delavca na

§t. zaposlenih v SBJ

odstotek izgubljenih
koledarskih dni na
enega zaposlenega
delavca na st.
zaposlenih po poklicni

(701) L

skupini
Zdravniki (159) 0,66 29
Zdravstvena nega (338) 29 6,02
Zdr. delavci in sodelavci (110) 0,56 3,56
Nezdravstveni delavci (90) 0,93 7,21

Tabela 41: Stevilo izgubljenih koledarskih dni na enega zaposlenega delavca na &t
zaposlenih po poklicni skupini

Stevilo izgubljenih
koledarskih dni na enega
zaposlenega delavca na st.
zaposlenih po poklicni

Stevilo izgubljenih koledarskih dni
na enega zaposlenega delavca na
§t. zaposlenih v SBJ

indeks onesposabljanja v
letu 2023
po poklicnih skupinah

skupini
Zdravniki (159) 2,41 10,62
Zdravstvena nega (338) 10,59 21,97
Zdr. delavci in sodelavci (110) 2,04 12,98
Nezdravstveni delavci (90) 3,38 26,32

Na dan 31. 12. 2023 je bilo v SploSni bolniSnici Jesenice zaposlenih 21 invalidov Il
kategorije, 13 za polni delovni Cas, 8 za krajsi delovni ¢as. V primerjavi z letom 2022 se je
Stevilo invalidov zmanjSalo za 3, predvsem zaradi upokojitev.

Nadurno delo

V letu 2023 so bile opravljene nadure v visini 53.629,18 ur. V tabeli 42 je prikaz opravljenih
nadur po stroSkovnih mestih in profilih:

Tabela 42: Nadure v letu 2023 po stroSkovnih mestih in profilih

SM SM NAZIV Profil Naziv profila Ure
110 Kirurski oddelek 101 zdravnik specialist - vodja 72,05
102 zdravnik specialist 652,41
103 Zdravnik - specializant 1.894,34
105 zdravnik brez specializacije z licenco 3,27
107 visji zdravnik specialist 1.231,41
303 dipl. MS - vodja 251,00
304 dipl. MS v neg. enoti 1.032,68
314 dipl. MS v intenzivni negi 575,00
601 MS v neg. enoti 2.245,23
911 vodja - zdravstvena administracija 301,96
912 zdravstveni administrator 109,82
110 Vsota 8.369,17
120 Operacijski blok 303 dipl. MS - vodja 169,28
308 dipl. MS v OP bloku 244452
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604 MS v OP bloku 1.020,70

120 Vsota 3.634,50

130 Specialisticne kirur§ke ambulante 305 dipl. MS v ambulanti 1.465,18

602 MS v ambulanti 825,95

912 zdravstveni administrator 69,28

130 Vsota 2.360,41

140 Ortopedska ambulanta 305 dipl. MS v ambulanti 239,84

912 zdravstveni administrator 271,39

140 Vsota 511,23

160 Dnevni oddelek 303 dipl. MS - vodja 0,30

304 dipl. MS v neg. enoti 153,37

601 MS v neg. enoti 19,22

602 MS v ambulanti 46,62

160 Vsota 219,51

210 Interni oddelek 101 zdravnik specialist - vodja 130,62

102 zdravnik specialist 481,58

103 Zdravnik - specializant 930,25

104 zdravnik - pripravnik / sekundarij 7,77

106 sobni zdravnik 3,83

107 vi§ji zdravnik specialist 990,69

303 dipl. MS - vodja 243,10

304 dipl. MS v neg. enoti 1.800,9%4

305 dipl. MS v ambulanti 4,71

314 dipl. MS v intenzivni negi 663,16

601 MS v neg. enoti 2.839,24

911 vodja - zdravstvena administracija 324,37

912 zdravstveni administrator 103,77

210 Vsota 8.524,03

220 1T 107 visji zdravnik specialist 104,10

303 dipl. MS - vodja 233,06

306 dipl. MS v intenzivni terapiji 1.982,15

609 MS - pripravnik 0,55

220 Vsota 2.319,86
EFG - Enota za sréno-zilno

230 diagnostiko 305 dipl. MS v ambulanti 50,71

230 Vsota 50,71

EFG - Enota za endoskopsko

240 diagnostiko i 305 dipl. MS v ambulanti 98,75

308 dipl. MS v OP bloku 35,00

240 Vsota 133,75
SpecialistiCne internisticne

250 ambulante 303 dipl. MS - vodja 195,50

305 dipl. MS v ambulanti 320,42

912 zdravstveni administrator 44,63

250 Vsota 560,55

260 Center za hemodializo in CAPD 311 dipl. MS na dializi 332,19

260 Vsota 332,19
Oddelek za ginekologijo in

310 porodnistvo 101 zdravnik specialist - vodja 0,43

103 Zdravnik - specializant 181,75

106 sobni zdravnik 16,58

303 dipl. MS - vodja 164,00

307 dipl. babica 638,00
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314 dipl. MS v intenzivni negi 185,00

601 MS v neg. enoti 125,00

912 zdravstveni administrator 131,81

310 Vsota 1.442,57
410 Pediatricni oddelek 101 zdravnik specialist - vodja 54,00

102 zdravnik specialist 20,00

103 Zdravnik - specializant 251,00

104 zdravnik - pripravnik / sekundarij 6,65

107 vi§ji zdravnik specialist 30,00

304 dipl. MS v neg. enoti 1.055,00

311 dipl. MS na dializi 20,00

314 dipl. MS v intenzivni negi 13,50

601 MS v neg. enoti 250,50

609 MS - pripravnik 75,08

912 zdravstveni administrator 198,85

410 Vsota 1.974,58
510 Oddelek za radiologijo 102 zdravnik specialist 328,67

103 Zdravnik - specializant 1.495,08

107 visji zdravnik specialist 177,17

305 dipl. MS v ambulanti 12,00

501 dipl. rad. inZ. - vodja 153,72

502 dipl. rad. inz. 1.234,34

912 zdravstveni administrator 131,14

510 Vsota 3.532,12

AnestezioloSko-reanimacijska

610 sluzba 101 zdravnik specialist - vodja 2,25

102 zdravnik specialist 19,30

103 Zdravnik - specializant 242,92

106 sobni zdravnik 3,18

107 visji zdravnik specialist 61,48

303 dipl. MS - vodja 192,15

309 dipl. MS v anesteziji 839,05

610 Vsota 1.360,33
620 EITOS 303 dipl. MS - vodja 216,54

306 dipl. MS v intenzivni terapiji 2.251,10

603 MS v intenzivni terapiji 6,15

620 Vsota 2.473,79
710 Oddelek za patologijo 101 zdravnik specialist - vodja 1.091,02

103 Zdravnik - specializant 15,40

204 dipl.inZ.lab.biomedicine 266,96

703 laboratorijski tehnik 9,06

710 Vsota 1.382,44

Oddelek za laboratorijsko

810 diagnostiko 204 dipl.inZ.lab.biomedicine 15,00

701 Medicinski biokemik specialist 160,00

702 Analitik v laboratorijski medicini 44,03

703 laboratorijski tehnik 10,00

705 specializant laboratorijske medicine 31,00

810 Vsota 260,03
910 Lekarna 801 farmacevt specialist 727

802 farmacevt 63,01

803 farmacevtski tehnik 46,13

910 Vsota 116,41
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Otolaringoloska ambulanta

1020 Jesenice 107 visji zdravnik specialist 80,08
305 dipl. MS v ambulanti 83,09
1020 Vsota 163,17
Dermatolosko veneroloska
1030 ambulanta 102 zdravnik specialist 1,51
1030 Vsota 1,51
1050 Nevroloska ambulanta in EMG 102 zdravnik specialist 33,19
107 visji zdravnik specialist 41,95
305 dipl. MS v ambulanti 71,17
1050 Vsota 146,31
1120 Finanéna operativa 931 vodja - ekonomsko podrocje 375,93
932 visoka - ekonomsko podrogje 156,07
934 srednja - ekonomsko podrocje 67,09
1120 Vsota 599,09
1130 Knjigovodstvo 932 visoka - ekonomsko podrocje 259,30
934 srednja - ekonomsko podrocje 64,90
1130 Vsota 324,20
1240 Sluzba za informatiko 921 vodja - informatiki 27,13
1240 Vsota 2713
1310 Enota za nabavo in javna narocila 951 vodja - podrogje nabave 159,99
1310 Vsota 159,99
1320 Skladisce 954 srednja - podrodje nabave 8,55
955 pomozni delavci - podro€je nabave 184,68
1320 Vsota 193,23
1330 Prehranska sluzba 971 vodja - podrogje prehrane 434,74
972 visoka - podroCje prehrane 9,56
973 tehnik kuharstva - vodja izmene 1.039,71
974 kuhar IV 425,07
975 pomozni kuhar Il 217,18
978 natakar/servirka 239,62
1330 Vsota 2.365,88
vodja - kadrovsko-pravno in splo3no
1410 Enota za organizacijo in kadre 941 podr 229,45
visoka - kadrovsko-pravno in splosno
942 pod 8,50
vi§ja - kadrovsko-pravno in splosno
943 podr 17,00
srednja - kadrovsko-pravno in splo3no
944 po 11,00
1410 Vsota 265,95
vodja - podrocje tehniénega
1610 Delavnica 961 vzdrzevanja 641,10
962 tehniki - podroCje tehniénega 460,44
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vzdrzevanj

963 vzdrzevalci 484,94
965 visoka - vzdrzevanje 339,86
1610 Vsota 1.926,34
Enota za upravno-pravno visoka - kadrovsko-pravno in splosno
1710 podrocje 942 pod 2,90
1710 Vsota 2,90
Enota za dokumentiranje in vodja - kadrovsko-pravno in splosno
1720 arhiviranje 941 podr 14,29
1720 Vsota 14,29
1730 Enota za sprejem pacientov 911 vodja - zdravstvena administracija 17,04
912 zdravstveni administrator 227,76
1730 Vsota 244,80
1740 Enota zdravstvene administracije 911 vodja - zdravstvena administracija 115,73
1740 Vsota 115,73
1810 Vodstvo 992 visoka 97,90
993 pomoénik direktorja 0,40
1810 Vsota 98,30
2010 Urgentni center 101 zdravnik specialist - vodja 45,85
102 zdravnik specialist 17,31
103 Zdravnik - specializant 234,54
105 zdravnik brez specializacije z licenco 24,64
106 sobni zdravnik 195,27
303 dipl. MS - vodja 485,51
308 dipl. MS v OP bloku 42,50
312 dipl. MS v urgenci 3.199,41
607 MS v urgenci/ sprejem 617,01
2010 Vsota 4.862,04
2020 Urgentna internisti¢na dejavnost 312 dipl. MS v urgenci 395,53
2020 Vsota 395,53
Enota za obvladovanje
3020 bolnisni¢nih okuzb 207 diplomirani sanitarni inzenir 4,43
3020 Vsota 4,43
3030 Centralna sterilizacija 303 dipl. MS - vodja 60,00
310 dipl. MS v sterilizaciji 0,63
605 MS v sterilizaciji 137,71
3030 Vsota 198,34
samostojne strokovne delavke v ZN
3050 Zdravstvena vzgoja 302 (pomo¢ 68,93
304 dipl. MS v neg. enoti 202,00
399 visoka Il. placne skupine 29,54
3050 Vsota 300,47
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samostojne strokovne delavke v ZN

3060 Socialna sluzba 302 (pomot 5,06

3060 Vsota 5,06
3070 Informatorke 983 informator - nezdravstveni delavec 101,13

3070 Vsota 101,13
3080 Enota za naro¢anje 608 MS - informator 1,38

3080 Vsota 1,38
4012 Mobilna paliativna enota 102 zdravnik specialist 902,05

912 zdravstveni administrator 5,29

4012 Vsota 907,34
5010 Fizioterapija 402 dipl. fizioterapevt 608,48

403 dipl. fizioterapevt - pripravnik 13,98

5010 Vsota 622,46

Specialisti¢na fiziatricna

5013 ambulanta 101 zdravnik specialist - vodja 16,00

107 vi§ji zdravnik specialist 8,00

5013 Vsota 24,00
Skupna vsota 53.629,18

Opravljene nadure v letu 2023 po placnih podskupinah:
— EO1 — zdravniki in zobozdravniki — 22,56 %,
— EO02 — farmacevtski delavci — 0,22 %
— EO3 - zdravstvena nega — 57,25 %,
— EO04 — zdravstveni delavci in sodelavci — 8,58 % in
— J — nezdravstveni delavci — 11,39 %.

Graf 19: Stevilo opravljenih nadur v letih od 2019 do 2023 po plaénih skupinah
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4.12.1.2 Ostale oblike dela

V letu 2023 smo sklenili 407 podjemnih pogodb. 89 podjemnih pogodb je bilo sklenjenih
zaCasnho oz. za kraj8e obdobje, ostale za obdobje enega leta.

Zaradi uveljavitve 15. ¢lena ZNUZSZS-A smo s 01. 08. 2023 spremenili podjemne pogodbe
za posebni program. Zato je bilo za to vrsto opravljenega dela sklenjenih 194 podjemnih
pogodb od 407 z lastnimi zaposlenimi, na podlagi Sklepov Ministrstva za zdravje o posebnih
programih in dopolnitvah sklepa.

Stroski podjemnih pogodb so natanéneje obrazlozeni v poglavju 5.2.2.2 Analiza odhodkov.

Enkratne podjemne pogodbe smo sklenili za zdravstveno oskrbo na Sportnih prireditvah 59.
Zlata Lisica 2023, 43. FIS svetovnega prvenstva v nordijskem smucanju 2023 in 62. Pokal
Vitranc 2023 ter za izvedbo samoplacniskih kirurskih operacij.

38 podjemnih pogodb smo sklenili z lastnimi zaposlenimi za izvajanje odvzema in presaditev
delov Cloveskega telesa zaradi zdravljenja.

Podjemne pogodbe za daljSe obdobje smo sklenili na podrodju:

— izvedbe programa SVIT,

— sodelovanja v senatu ZdravniSke komisije I. stopnje za umetno prekinitev nosecnosti,

— izvajanja pripravljenosti, radiolo$kih zdravstvenih storitev in CT storitev na oddelku za
radiologijo,

— dezuranja in izvajanja zdravstvenih storitev na podro&ju ginekologije in porodnistva
ter pediatrije,

— izvajanja uroloSke ambulante, uroloske operative in uroloskih konziliarnih pregledov,

— izvajanja ambulante in operativnih posegov za kréne Zile,

— izvajanje samoplacniSke preiskave denziometrija,

— izvajanja nadzora nad belezenjem SPP-jev in

— izvajanja zdravstvenih storitev v samoplacniski proktoloski in kirurSki ambulanti.

Na podlagi 53. b ¢lena ZUJF-a je bilo v letu 2023 izdanih 73 soglasij za delo pri drugem
delodajalcu, 37 soglasij je bilo izdanih za delo v zasebnih ordinacijah, 36 pa za delo v javnih
zavodih. Vseh veljavnih soglasij, skupaj z izdanimi v letu 2022 in veljavnimi v letu 2023, je
bilo 111.

V letu 2023 smo sklenili 39 avtorskih pogodb, od tega 36 za izvedbo Sole koordinatorstva, 1
za ucCenje zdravnikov internistov, rentgenologov in rentgenoloskih inzenirjev o postopkih in
tehnikah PTA preiskav, 1 za izvedbo predavanja oziroma pouéevanja o postopkih, tehnikah
ter vseh ostalih vidikih operiranja revizije kolenske proteze in 1 za izvedbo predavanja na
temo profesionalni bonton.

Podjemne in avtorske pogodbe sklepamo na podro€ju zdravstvenih dejavnosti, kjer smo
kadrovsko podhranjeni.

4.12.1.3 Izobrazevanje, specializacije in pripravnistva
V letu 2023 smo zaposlili 28 pripravnikov: 2 srednji medicinski sestri, 20 zdravnikov, 5
fizioterapevtov in 1 diplomiranega inzenirja laboratorijske biomedicine. 3 zdravnike

sekundarije smo zaposlili za izbirni del sekundariata.

Na dan 31. 12. 2023 je bilo zaposlenih 51 specializantov:
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- 5 zdravnikov s podroéja anesteziologije, reanimatologije in perioperativhe intenzivne
medicine,

- 3 zdravniki s podroc€ja ginekologije in porodnistva,

- 3 zdravniki s podrocja interne medicine,

- 1 zdravnik s podrocja gastroenterologije,

- 1 zdravnik s podrocja nevrologije,

- 2 zdravnika s podrocja ortopedske kirurgije,

- 1 zdravnik s podrocja otorinolaringologije,

- 9 zdravnikov s podrocja sploSne kirurgije,

- 7 zdravnikov s podro€ja urgentne medicine,

- 1 zdravnik s podrocja urologije,

- 11 zdravnikov s podroc€ja radiologije,

- 1 zdravnik s podrodja fizikalne in rehabilitacijske medicine,

- 3 zdravniki s podroCja pediatrije,

- 1 zdravnik s podrocja patologije,

- 1 specializant laboratorijske medicine in

- 1 specializant farmacije.

V letu 2023 smo z dvema zaposlenima sklenili pogodbo o izobrazevanju ob delu, in sicer za
Studijski program I. stopnje zdravstvene nege (VS).

Splodna bolniSnica Jesenice Studije sofinancira v viSini 50 % po uspeSno zakljuéenem
letniku.

V letu 2023 smo na podlagi sklenjenih pogodb o izobraZevanju ob delu Stirim zaposlenim
placali Solnine v skupnem znesku 5.676,93 EUR in dvema zaposlenima sofinancirali stroSke
diplome v znesku 1.000,00 EUR.

Z 12 zaposlenimi smo sklenili pogodbe za nalozbeno izobrazevanje iz razloga usposabljanja
zaposlenih za delovna podroc€ja, ki so za izvajanje delovnega programa nujno potrebna. Ta
podro€ja so bolniSni¢na higiena, management in vodenje v zdravstveni in babiski negi,
koordinacija zdravstvene obravnave, Sola za klini€ne mentorje, zdravstvena nega pacienta z
motnjami uriniranja, spirometrija, vestibulometrija, EMG in intenzivna terapija otrok.

V letu 2023 smo sklenili 12 novih pogodb o Stipendiranju in sicer za poklic:
— srednje medicinske sestre - 3 pogodbe,
— diplomirane medicinske sestre - 8 pogodb ter
— radiolo$kega inzenirja - 1 pogodbo.

Stipendije smo izplagali v skupnem znesku 37.100,00 EUR. V letu 2023 smo imeli s podrogja
zdravstvene nege 7 aktivnih pogodb o Stipendiranju za srednjeSolsko izobrazevanje in 15
pogodb o S&tipendiranju za visokoSolsko izobraZzevanje. V letu 2023 smo z namenom
pridobitve Stipendistov zviSali viSine Stipendij, ki so sedaj veliko bolj privlane za mlade
kandidate. Dolgoro¢no se politika Stipendiranja sklada s politiko zaposlovanja kadra v
prihodnje, ker Stipendisti predstavljajo dodaten vir bodocih zaposlenih. Prvo Stipendijo smo
podelili leta 2019. Sedaj pa se Stevilo Stipendistov iz leta v leto poveCuje. Prva zaposlitev na
racun Stipendiranja je bila realizirana v letu 2021. Do konca leta 2023 smo zaposlili 6
Stipendistov.

Za leto 2023 smo nacrtovali 341.836,29 EUR za izobraZevanje zaposlenih. Prejeli smo
64.852,15 EUR donacij, namenjenih za izobrazevanje. Za izobrazevanje vseh zaposlenih v
letu 2023 smo porabili 335.979,16 EUR, od tega 50,75 % za izobraZevanje zdravnikov, 30,42
% za izobrazevanje zdravstvene nege, 10,06 % za izobrazevanje zdravstvenih sodelavceyv,
8,76 % za izobrazevanje nezdravstvenega kadra.
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NasSi zaposleni se redno udelezujejo zunanjih in internih izobrazevanj. V letu 2023 se je 531
zaposlenih udelezilo vsaj enega izobrazevanja zunaj SploSne bolniSnice Jesenice, kar
predstavlja 75,74 % vseh zaposlenih.

V letu 2023 smo organizirali tudi 1. strokovno sreCanje zaposlenih SploSne bolniSnice
Jesenice, ki se ga je udelezilo 320 zaposlenih iz vseh sluzb in enot bolniSnice. Rdeca nit
strokovnega srecanja je bila kakovostna in varna zdravstvena obravnava s poudarkom na
dobrem medsebojnem sodelovanju, timskem duhu in spostljivi komunikaciji.

503 zaposlenih se je udeleZilo vsaj enega internega izobraZevanja, kar predstavlja 71,75 %
vseh zaposlenih.

87 zaposlenih je na internih izobrazevanjih sodelovalo kot aktivni udelezenec in 76 kot aktivni
udelezenec na zunanjih izobrazevanjih.

Povpre€no so se zaposleni v letu 2023 izobrazevali 3,17 dni na zaposlenega. Od tega v
povprecju 2,81 dni na zaposlenega na zunanjih izobraZevanjih in 0,36 dni na zaposlenega na
internih izobrazevanijih.

4.12.1.4 Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

V Splodni bolniSnici Jesenice oddajamo zunanjim izvajalcem storitve iz zdravstvenega in
nezdravstvenega podroCja. Na nezdravstvenem podrocju zunanjim izvajalcem oddajamo
podrocje CiS€enja, varovanja ter dispecerstva in pranja.

Letni stroSek izvajanja dejavnosti s strani zunanjega izvajalca je v letu 2023:

- za CiS€enje znaSal 1.739.206,14 EUR,

- zavarovanje ter dispeCerstvo 209.149,39 EUR ter

- za pranje 466.696,05 EUR.
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NAZIV BOLNISNICE: Splogna bolni§nica Jesenice

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2023, I. del

Stevilo Naértovano
zaposlenih | $t. zaposlenih Realizirano §t. zaposlenih na dan 31. 12. 2023 Indeks
na dan nadan
31.12.2022 | 31.12.2023
. Od skupaj
Struktura zaposlenih Dopoln. (stolpec 6) 0Od skupaj Real. 2023( Real.
SKUPAJ SKUPAJ  |Polni d/¢ | Skraj. d/¢ 1 SKUPAJ kader, ki je (stolpec 6) I Real. 2023/
delo financiran iz |nadomesganja®| 2022 | FN 2023
drugih virov 2
1 2 3 4 5 6=3+4+5 7 8 9=6/1 10=6/2

L (Z:.‘RB‘)\VNIKI INZDRSVEENSHECA 444, 460 420 20 1 a4 53 9 99,32 95,87/

A E1 -Zdravi in zobozdravniki (1+2+3) 151 161 128 18, 0 146 52 0 96,69 90,68/

1 Zdravniki (skupaj) 151 161 128 18 0 146 52 0 96,69 90,68

1.1.|Visji zdravnik specialist 63 64 55 10 65 103,17] 101,56
1.2.|Specialist 21 26 19 8 27 128,57| 103,85
1.3.|Visji zdravnik brez je zlicenco 0 0 0 0 0
1.4.|Zdrawnik brez specializacije z licenco 0 0 0 0 0
15. Zdravr_\ik brez speciah_zacije / zdravnik po 5 5 2 o 2 40,00 40,00
opraviienem sekundariatu
1.6.|Specializant 53 56, 41 0 M 41 77,36 73,21
1.7.| Pripravnik / sekundarij 9 10 11 0 1 11 122,22| 110,00
2 Zobozdravniki skupaj [ [ 0 0 [ 0 [ [
2.1.|Visji ik iali [ [ 0 0 0
2.2.|Specialist 0 0 0 0 0
2.3.|Zobozdravnik 0 0 0 0 0
24. Visji zobozdravnik brez specializacije z 0 0 0 0 0
licenco
5. ik brez je zlicenco 0 0 0 0 0
2.6.| Specializant 0 0 0 0 0
2.7.| Pripravnik 0 0 0 0 0
Zdravniki svetovalci skupaj (visji svetnik,
o A [ [ 0 0 0
svetnik, primarij)

B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 293 299 292 2 1 295 1 9 100,68 98,66
1[Medicinska sestra -VI..2 TR 2 2 2 2 100,00| 100,00
2|Profesor zdravstvene vzgoje 0 0 0 0
3[Diplomirana medicinska sestra 182 189, 188 1 1 190 4 104,40| 100,53
4 Diplomirana babica / SMS babica v 20 21 16 16 2 80,00 76,19

porodnem bloku IT Ill

Medicinska sestra - nacionalna poklicna
5 kvalifikacija (VI. R.Z.D.) & 4 4 4 [100:00 [ IES0.20
6|Srednja medicinska sestra / babica 83 83, 81 1 82| 3] 98,80 98,80/
7|Bolnicar 0 0 0
8|Pripravnik zdravstvene nege 2 0 1 1 1 50,00

Il E2 - Farmacevtski delavci skupaj 8 8 8 0 0| 8 0 0 100,00 100,00

1 Farmacew.speci?list/Farmacevt specialists 1 1 1 1 100,00 100,00
specialnimi znanji
2|Farmacevt / Farmacev s specialnimi znanji 2 2 2 2 100,00| 100,00
3|InZenir farmacije. 0 0 0
4 Farmacemk\ terlmk / Farmacevtski tehnik s 5 5 5 5 100,00| 100,00
specialnimi znanji
5|Pripravniki 0 0 0
6|Ostali / Farmacevt zagetnik 0 0 0
. E4 -Zt!ravstveni delavci in sodelavci 89 %0 9 3 0 99 0 1 111,24] 110,00
skupaj
1|Konzultant (razliéna podrocja) 0 0 0
2|Analitik (razli¢na podrocja) 0 0 0
3|Medicinski biokemik specialist 1 1 2 2 200,00| 200,00
4|Klini¢ni psiholog specialist 0 0 0
5 Specia\iz_arvt (khm(:pa_ psihologija, 1 1 1 1 100,00| 100,00
laboratorijska medicina)
6|Socialni delavec 2 2 2 2 100,00| 100,00
7| Sanitarni inZenir 1 1 1 1 100,00| 100,00
8|Radioloski inZenir 15| 16 16 16 106,67| 100,00
9|Psiholog 0 0 0
10|Pedagog / Specialni pedagog 0 0 0
11|Logoped 0 0 0
12|Fizioterapevt 11 11 12 12 109,09| 109,09
13|Delovni terapevt 3 4 3 3 100,00 75,00
14| Analitik v i medicini 2 2 2 2 100,00| 100,00
15|InZenir laboratorijske biomedicine 5 5 4 4 80,00 80,00
16| Sanitarni tehnik 0 0 0
17]Zobotehnik 0 0 0
18|Laboratorijski tehnik 7 7 7 7 100,00| 100,00
19| Voznik reSevalec 0 0 0
20| Zdravstveno administrativni sodelavec 40 40 42 3 45| 1 112,50] 112,50
21|Pripravnik 1 0 3 3 300,00
22| Ostali 0 0 1 1
IV. _|Ostali delavci iz drugih plaénih skupin * 4 4 4 4 100,00( 100,00]
J- i delavci po p ¢jil
V. .5 79 81 82 3 0 85 0 2 107,59| 104,94|
dela skupaj
1 Admin.\sirac\ja (J2) - brez zdravstveno 2 2 1 1 50,00 50,00
administrativnega sodelavca
2|Podrogje informatike 4 4 4 4 100,00| 100,00
3|Ekonomsko podrocje 13 13 16 16 123,08| 123,08
4 |Kadrovsko-pravno in splodno podrocje 15 16 10 10, 66,67 62,50
5|Podrogje nabave 6 6 7 7 116,67| 116,67
6|Podrogje tehni¢nega vzdrzevanja 12 13 15 15 125,00 115,38
7|Podrocje prehrane 25 25 24 3 27 2 108,00| 108,00
8| Oskrbovalne sluzbe 2 2 2 2 100,00| 100,00
9| Ostalo 0 0 3 3
VI |Skupaj (I + Il +1IL. +1V. +V.) 624 643 610 26 1 637, 53 12 102,08 99,07/
Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo

VIl. |o zaposlitvi (tisti, ki so na porodniski in 75 67 64 64/ 85,33 95,52

na bolniski odsotnosti dalj$i od 30 dni)

VII__|Zaposleni preko javnih del 0

SKUPAJ VS| ZAPOSLENI S SKLENJENO

L& POGODBO O ZAPOSLITVI (V1. + VII. + VIII.) oo Ly e 28 U U =2 g2 0.2 272

Opombe:

Od skupaj zaposlenih preko javnih del, ima zaposlenih tudi sklenjeno pogodbo o zaposlitvi za krajsi delovni ¢as v breme JZZ.

Izpolnil: Tatjana Tusar

Tel. 8t.: 045868430
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4.12.2 POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2023

V obrazcu $t. 7 so prikazani stroski za IT v letu 2023.

NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

Obrazec 7 - Realizacija IT 2023

Realizacija za Finanéni naért za Ay B

Zap. S : 2 Realizacija za obdobje | Real. 2023/ |Real. 2023/

7 Stroskiza T obdobje od1.1. do |obdobje od 1. 1. do 31.12.

st 31.12. 2022 2023 od1.1.do 31.12.2023 | Real. 2022 FN 2023

1 Racunalniske storitve 928 2.020 1.666 179,49 82,46

5 Storitve !m‘ormacuske podpore 0 0 0
uporabnikom

TRl ke 50224 46 644 58714 116,90 125,38
komunikacijske opreme ! !
Tekoce vzdrzevanje druge

4 (nelicenéne) programske 458 458 1.007 220,00 220,00
opreme

g (Aot nEanelcente 446573 654.196 542253 121,43 82,89
programske opreme

g [EecE eI S 800 1.000 3855 482,03 38554
ratunalniske opreme ! :
Tekoce vzdrZevanje

7 operativnega informacijskega 0 0 0
okolja

A sk i 7771 7715 8.306 106,88 107,65
opreme

B | kR 31339 25342 110 231 35174 43498
opreme
Najem komunikacijske opreme

4p [N Pooyhodor P 11.002 12,551 16.176 147,02 128,88
podatkov z uporabo omreZja
mobilnega operaterja

11 |Najem avdiovizualne opreme 90 90 90 100,00 100,00

i |METEREE e i 12 839 13.074 13830 107,71 105,78
razmnozevanje

13 |Najem stacionarne telefonije 25638 26.270 25.089 97,86 95,50

14 |Najem mobilne telefonije 11.716 12.000 12.110 103,37 100,92

i |t ek 53.711 95.500 43211 80,45 45,25
opreme

16 Nakup streZnikov in diskovnih 45 440 10.000 0 0,00 0,00
sistemov

0 Ol sl 20793 9.500 12.251 58,92 128,96
komunikacijske opreme ; ]

18 Nakup pasivne mrezne in 0 0 0
komunikacijske opreme

gy |Hakseonthcmodrmike 57.131 124.445 42574 74,52 34,21
opreme

20 Nakup druge (nelicencne)
programske opreme

21 |Nakup avdiovizualne opreme 814 0 630 77,50

Shiy | AR IR sk 11137 14.000 7.880 70,76 56,29
razmnoZevanje

23 |Nakup stacionarne telefonije 0 0 0

24 |Nakup mobilne telefonije 332 500 591 166,24 110,22
Analize, Studije in nacrti z

2ot o ik
informacijskega podroéja

M R e 181 6.100 1.145 630,93 18,77
informacijskega podrodja i :
SKUPAJ STROSKI ZAIT 788.918 1.061.405 901.568 114,28 84,94

Opombe:

Izpolnil: Irena Kristan Podpis odgovorne osebe: Petra Rupar

Tel. 5t 04 5868 333
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NEOPREDMETENA SREDSTVA

Realizacija investicijskih vlaganj v neopredmetena sredstva v letu 2023 je znaSala 42.573,73
EUR, kar predstavlja glede na planirana sredstva indeks v viSini 34,21. Realizirali smo
nabavo MS Office, raCunalniSki program HIS/EMR, modul za posiljanje izvidov iz CRPP ter
Labex, nadgradili Birpis program z novimi moduli, nadgradili kadrovski program Cetrte poti,
programsko opremo POCT za potrebe bolniSni¢nega laboratorija, nadgradili racunalniski
program Gosoft, nabavili licenco za izvajanje statistike za laboratorij, izvedli integracijo
programa Kadris 4 z Woshi, nadgradili program Endobase ter prejeta donacijska sredstva
porabili za program Holter sistem Medilog.

Nacrtovana nadgradnja informacijskega programa Labex bo realizirana v letu 2024. Projekt
eTTL ni bil realiziran zaradi pomanjkanja ¢asa zaposlenih v medicinski stroki. Povezava med
programoma Trombo in Birpis je Se v teku zaradi usklajevanja podrobnosti pri povezavi in bo
realizirana v letu 2024.

NEPREMICNINE

V Finanénem nacrtu za leto 2023 smo za nepremiCnine nacrtovali sredstva v viSini
11.525.057,90 EUR, od tega sofinanciranje MZ v viSini 10.316.704,90 EUR. Realizacija je
znasSala 9.547.968,37 EUR, od tega je zna$alo sofinanciranje MZ 8.330.596,45 EUR. ViSina
sredstev s strani MZ vkljuCuje prenos investicije energetske sanacije v visini 5.306.298,91
EUR ter pozarne sanacije v viSini 3.024.297,54 EUR. V letu 2023 smo s strani Urada RS za
nadzor, kakovost in investicije v zdravstvu prejeli pogodbi o predaji stvarnega premozenja v
upravljanje za navedena projekta.

Nacrtovali smo investicije v viSini 1.208.353,00 EUR iz lastnih sredstev, in sicer za izvedbo
obrtniskih del v intenzivnih enotah, prenovo prostora za namestitev nove magnetne
resonance na RTG oddelku, dokon€anje investicije priCete v letu 2022 - izgradnja
protihrupne ograje okrog toplotne Crpalke. Sredstva so bila namenjena tudi za stroSke
gradbenega nadzora nad izvajanjem obrtniskih del v intenzivnih enotah.

Realizacija investicij v nepremicnine iz lastnih sredstev je zna8ala 1.217.371,92 EUR (indeks
100,75). Povecdala so se sredstva namenjena dokonc¢anju intenzivnih enot (dodatne potrebe
po vgradnji strojne in elektro opreme: kontrola pristopa, centralni nadzorni sistem, demi voda,
nadzor pacientov s kamero). Visji je bil tudi znesek obrtniskih del za intenzivne enote zaradi
vi§jih cen od planiranih. lzvedli smo zunanjo ureditev dvoriS¢a. Ker smo povecali sredstva za
zakljuCek projekta intenzivnih enot, nismo realizirali investicije v sistem za sestrski klic in
investicije v gostinski lokal.

Javni razpis za dobavo nove magnetne resonance je UNKIZ objavil v jeseni 2023 in je
trenutno zaklju¢ena prva faza omejenega postopka po Zakonu o javnem naroCanju. Druga
faza izvajanja javnega razpisa se bo nadaljevala v letu 2024. Zaradi navedenega se sredstva
za prenovo prostora, kjer se bo nahajal MR aparat, nacrtujejo v letu 2024, neporabljena
sredstva v letu 2023 pa so bila preusmerjena v zakljuCek projekta intenzivnih enot. V letu
2023 se je financiral le projekt prenove prostora, kjer se nahaja MR aparat; naveden projekt
je UNKIZ vkljucil v javni razpis.

Sredstva v visini 9.260,11 EUR smo namenili za pripravo kazalnikov vodenja uspeSnosti
energetske sanacije na stavbi A in B, ter porocilo o prihrankih v prvem letu obratovanja po
izvedeni energetski sanacijo. Ker so bila za energetsko sanacijo pridobljena evropska
sredstva, moramo 5 let voditi in poro€ati o prihrankih ter voditi kazalnike uspe$nosti
energetske sanacije.
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Tabela 43: Investicije v nepremicnine v letu 2023

Nepremicnine nacrt 2023 reazlloz;:;:ua é;gﬁ\:‘zs:;
Izgradnja protihrupne ograje s temelji okrog TC 263.353,00 184.052,55 69,89
Nadzor nad izvajanjem izgradnje protihrupne ograje 7.000,00 8.601,00 122,87
Nadzor za dodatna gradbena dela — int.enote 25.000,00 49.933,99 199,74
Dodatna dela ob izgradnji intenzivnih enot 350.000,00 893.608,57 255,32
Energetska sanacija — zaklju¢na dela in kazalniki 9.260,11

Gostinski lokal - bolniSni¢na restavracija 10.000,00 0,00

Ureditev klan€ine na zaCasnem izhodu iz stavbe B 10.000,00 0,00

Ureditev prostora za MR + projekt, nadzor 488.000,00 6.624,60 1,36
Projektna dokumentacija (DIIP, IP) 4.000,00 0,00

Sestrski klic 46.000,00 0,00

Sistem za DEMI VODO (FN23-med. oprema) 39.770,04

Projekti 5.000,00 0,00

Klimatske naprave (FN23 - nemedicinsko oprema) 25.521,06

Investicija MZ - energetska sanacija 5.316.912,91 5.306.298,91 99,80
Investicija MZ - pozarna sanacija 3.024.297,54 3.024.297,54 100,00
Investicija MZ - intenzivne enote 1.975.494,45 0,00

SKUPAJ 11.525.057,90 9.547.968,37 82,85
OPREMA

MEDICINSKA OPREMA

V letu 2023 smo planirali nabavo medicinske opreme v viSini 669.394,26 EUR iz lastnih
sredstev. Realizacija nabav medicinske opreme je v letu 2023 znaSala 767.591,50 EUR
(indeks realizacije 114,67). Za prejeta donacijska sredstva v visini 39.336,89 EUR smo
nabavili medicinsko opremo za ginekoloSko porodnidki oddelek, pediatricni oddelek, kirurski
oddelek ter urgentni center. Realizacija planiranih sredstev s strani MZ-ja se v vecji meri
prenese v leto 2024, ko smo s pogodbo o predaji premozenja v upravljanje za investicijo
intenzivne enote prejeli medicinsko opremo. Na podlagi podpisane pogodbe z MZ st. C2711-
23-150531 o sofinanciranju nakupa prenosne medicinske opreme in zaScitne osebne
opreme v okviru projekta »Krepitev paliativnih mobilnih timov« smo v letu 2023 prejeli
sredstva za nabavo medicinske v viSini 39.548,31 EUR.

Tabela 44: Nabave medicinske opreme v letu 2023 po virih financiranja

nacrt realizacija indeks
vir financiranja 2023 2023 R23/N23
SBJ 669.394,26 767.591,50 114,67
MZ 4.482.028,28 39.548,31 0,88
DONACIJA 21.414,59 39.336,89 183,69
SKUPAJ 5.172.837,13 846.476,70 16,36
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NEMEDICINSKA OPREMA

Nabava nemedicinske opreme je bila za leto 2023 planirana v viSini 330.947,16 EUR,
realizirana vrednost nabav pa je znaSala 210.951,43 EUR (indeks 63,74). Za prejeta
donacijska sredstva v viSini 2.047,16 EUR se je dobavila omara za otroski kotiCek na
pediatricnem oddelku, preostali del donacije pa je bil namenjen nabavi drobnega inventarja.
Ministrstvo za zdravje je financiralo nabavo elektri¢nega avta za mobilno paliativho enoto, ter
polnilno postajo na podlagi podpisane pogodbe §t. C2711-23-150531 o sofinanciranju
nakupa prenosne medicinske opreme in zas€itne osebne opreme v okviru projekta »Krepitev
paliativnih mobilnih timov«.

V FinanCnem nacdrtu je planirana nabava klimatskih naprav, realizacija je vklju¢ena med
nepremicnine. Zaradi zakljuCevanja projekta intenzivnih enot se je dodatno narocilo potrebno
pohistvo za EITOS in IIT, ni pa se realizirala na¢rtovana nabava pohistva za interni in kirurski
oddelek. Planirana dobava pohistva za SFRM oddelek je bila izvedena, realizacija je
vklju€ena v nemedicinskem drobnem inventarju.

Tabela 45: Nabave nemedicinske opreme v letu 2023 po virih financiranja

nacrt realizacija indeks
vir financiranja 2023 2023 R23/N23
SBJ 328.400,00 169.093,58 51,49
MZ 0 39.012,73
DONACIJA 2.547,16 2.845,12 111,70
SKUPAJ 330.947,16 210.951,43 63,74

Priloga 1 vklju€uje porocilo o izvajanju projektov, ki so potekali v SploSni bolnisnici Jesenice
v letu 2023.

Obracunana amortizacija za leto 2023 je znaSala 2.359.301,04 EUR. Od tega je
obracunana amortizacija v breme sredstev iz donacij znasala 41.821,98 EUR in amortizacija
v breme sredstev projekta NEX AID 10.537,31 EUR. Amortizacija v stroskih je evidentirana v
viSini 2.306.941,75 EUR in je nizja od priznane amortizacije v prihodkih, ki je znaSala
2.657.248,89 EUR

Realizacija za obdobje Finanéni naért za obdobje Realizacija za obdobje | Real.2023/ | Real. 2023 /

AMORTIZACWA od 1.1.do 31.12. 2022 od 1.1.do 31.12. 2023 od 1.1.do 31.12. 2023 Real. 2022 FN 2023
13|Priznana amortizacija v ceni storitev 2.623.905 2.571.304 2.657.249 101,27 103,34
2|Obrac¢unana amortizacija 2.332.208 2.531.448 2.359.301 101,16 93,20
3|Zmanj$ana amortizacija v breme donacij 60.464 49.087 52.359 86,60 106,67
Zmanj$anje amortizacije v breme zadrzanih
4|prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji 0 0 0

in zaposlovanju invalidov
Zmanj$anje amortizacije vbreme obveznosti za

5|neopredmetena sredstva in opredmetena 0 0 0
osnovna sredstva
=234 g Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 2.271.744 2.482.361 2.306.942 101,55 92,93
7|Zdruzena amortizacija po ZUZ 453.739 495.550 447.493 98,62 90,30
8|Porabliena amortizacija 2.250.393 17.153.287 10.647.970 473,16 62,08

Odplacilo dolga za osnovna sredstva iz
amortizacije 4

0 0 0

Opombe:

Izpolnil:_Irena Kristan Podpis odgovorne osebe: Petra Rupar

Tel. 8t.: 04 5868 333

90 Letno porocilo 2023



V obrazcu &t. 4 so prikazane vrste in vrednosti izvedenih investicij, viri financiranja le-teh ter
vrednosti iz Financnega nacrta za leto 2023.
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

Obrazec 4 - Porogilo o in

vlaganjih 2023

Indeks
1 Realizacija za obdobje Finanéni nacrt za obdobje Realizacija za obdobje
VRSTE INVESTICL) 0d1.1.d031.12.2022 | o0d1.1.do31.12.2023 | od1.1.do31.12.2023 | Real 2023/ Real 2023/
Real. 2022 FN 2023
l. NEOPREDMETENA SREDSTVA 57.131 124.445 42.574 74,52 34,21
1|Programska oprema (licence, ra¢. programi) 57.131 124.445 42.574 74,52 34,21
2|Ostalo
l. NEPREMICNINE 490.431 11.525.058 9.547.968 1.946,85 82,85
1]Zemljisc¢a
2|Zgradbe 490.431 11.525.058 9.547.968 1.946,85 82,85
il OPREMA (A +B) 1.702.831 5.503.784 1.057.428 62,10 19,21
A Medicinska opremaz 1.382.615 5.172.837 846.477 61,22 16,36
1]33111000-1 Rentgenske naprave 15.519 2.830.400 117.435 756,71 4,15
33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in
2 " . 0
dopplersko odslikavanje
3 33113000-5 Oprema za odslikavanje podob na 0
osnovi magnetnih resonanc
4133114000-2 Naprave za spektroskopijo 0
5|33115000-9 Naprave za tomografijo 0
6]33120000-7 Funkcionalna diagnostika 402.870 41.875 51.047 12,67 121,90
7]/33130000-0 Zobozdravstvo 0
8|3315000-6 Terapevtika 203.966 83.135 36.836 18,06 4431
9|33160000-9 Operacijska tehnika 277.705 206.500 263.694 94,95 127,70
10/33170000-2 Anastezija in reanimacija 35.010 496.878 42432 121,20 8,54
11[33180000-5 Funkcionalna podpora 0 48.000 89.315 186,07
12|33190000-8 Razne medicinske naprave 369.490 1.396.050 170.267 46,08 12,20
13 33196200-2 Pripomocki za funkcionalno ovirane 0
osebe
14 |Druga medicinska oprema 78.054 70.000 75.452 96,67 107,79
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 320.216 330.947 210.951 65,88 63,74
1|Informacijska tehnologija 131.895 129.500 64.524 4892 49,83
2|Drugo 188.321 201.447 146.428 77,75 72,69
V. INVESTICIJE SKUPAJ (1 +11+111) 2.250.393 17.153.287 10.647.970 473,16 62,08
Realizacija za obdobje Finanéni naért za obdobje Realizacija za obdobje | Real.2023/ | Real. 2023 /
VIRIFINANCIRANJA od 1.1.do 31. 12. 2022 od 1.1.do 31.12.2023 od 1.1.do 31.12.2023 Real. 2022 FN 2023
I. NEOPREDMETENA SREDSTVA 57.131 124.445 42.574 74,52 34,21
1]|Amortizacija 57.131 124.445 38.875 68,04 31,24
2|Lastni viri (del presezka)
3|Sredstva ustanovitelja
4|Leasing
5|Posojila
6|Donacije 3.699
7|Evropska sredstva
8[Drugo
l. NEPREMICNINE 490.431 11.525.058 9.547.968 1.946,85 82,85
1]|Amortizacija 490.431 1.208.353 1.217.372 248,23 100,75
2|Lastni viri (del presezka)
3[Sredstva ustanovitelja 0 10.316.705 8.330.596 80,75
4|Leasing
5|Posojila
6|Donacije
7|Evropska sredstva
8[Drugo
il NABAVA OPREME (A +B) 1.702.831 5.503.784 1.057.428 62,10 19,21
A Medicinska oprema 1.382.615 5.172.837 846.477 61,22 16,36
1]|Amortizacija 1.360.927 669.394 767.592 56,40 114,67
2|Lastni viri (del presezka)
3[Sredstva ustanovitelja 427 4.482.028 39.548 9.261,90 0,88
4|Leasing
5|Posojila
6|Donacije 21.262 21.415 39.337 185,01 183,69
7|Evropska sredstva
8[Drugo
B Nemedicinska oprema 320.216 330.947 210.951 65,88 63,74
1]|Amortizacija 312.615 328.400 169.094 54,09 51,49
2|Lastni viri (del presezka)
3|Sredstva ustanovitelja 39.013
4|Leasing
5|Posojila
6|Donacije 7.601 2.547 2.845 37,43 111,70
7|Evropska sredstva 37,43 111,70
8[Drugo
V. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (1 + 11 + 1ll) 2.250.393 17.153.287 10.647.970 473,16 62,08
1]|Amortizacija 2.221.104 2.330.592 2.192.932 98,73 94,09
2|Lastni viri (del presezka) 0 0 0
3[Sredstva ustanovitelja 427 14.798.733 8.409.157] 1.969.357,73 56,82
4|Leasing 0 0 0
5|Posojila 0 0 0
6|Donacije 28.862 23.962 45.881 158,97 19148
7|Evropska sredstva 0 0 0
8|Drugo 0 0 0
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4.12.3 POROCILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2023

Splosna bolniSnica Jesenice je imela v FinanCnem nacrtu za leto 2023 nacrtovanih
1.883.796,99 EUR sredstev, ki so zajemala investicijsko ter redno in izredno
vzdrzevanje objektov, redno in izredno vzdrzevanje medicinske in nemedicinskem
opreme, redno in izredno vzdrZzevanje komunikacij in PC ter redno in izredno
vzdrzevanje sluzbenih vozil. Izvedena so bila dela v viSini 1.729.989,12 EUR, kar je
predstavljalo 91,84 % nacrtovane vrednosti. PodrobnejSa analiza odstopanj od
nacrtovanih vrednosti je podana v poglavju 5.2.2.2 Analiza odhodkov.

Posledica iztroSene opreme se je kazala v poviSanju stroSkov vzdrZevanja
medicinske opreme, kjer je indeks glede na nacrt 109,23, v poviSanju rednega in
izrednega tekoCega vzdrzevanja objektov, kjer je indeks glede na finan¢ni nacrt
107,71, povecano pa je bilo tudi tekoCe vzdrZzevanje voznega parka, kjer je indeks
glede na nacrt 2023 znasal 113,09. Nacrtovana vrednosti je bila presezena na
postavki rednega vzdrzevanja zaradi starosti vozil. Nacrtovana sredstva nismo
dosegli pri investicijskem vzdrzevanju, indeks na nacrt je znaSal 34,67.

Tabela 46: Pregled stroSkov vzdrzevanja v letu 2023
realizacija
2023

storitve vzdrzevanja Opomba

Redno vzdrzevanje dvigal, klimatskih naprav,
avtomatskih vrat, toplotne ¢rpalke, pozarne centrale,
cevne zrac¢ne poste, kontrolni pregledi tlaénih posod,
96.857,66 24 urna pripravljenost zaradi heliporta, izvedba
zimske sluzbe. StroSkovno sta izstopala C¢iS€enje
razvodnih kanalov za prezratevanje, redna menjava
filtrov na klimatih in redno vzdrzevanje konvektorjev.
StroSkovno so izstopali vzdrzevanje dvigal, klimatskih
naprav, avtomatskih vrat ter cevne zrane poste. Na
platoju urgentnega centra smo popravili tlak.
Zamenjali smo poskodovano ograjo na klancini pred
48.548,16 stavbo E, stroSek nam je povrnila zavarovalnica.
Izvedli smo Se nekaj popravil talne obloge in
medicinskih plinov. Od zavarovalnice smo v letu 2023
prejeli 8e 1.610,67 EUR za izredno vzdrZzevanje
objektov.

Del segmenta vzdrzevanja je pokrit s pogodbami o
rednem preventivnem in izrednem vzdrZzevanju.
Najvecji stroSek predstavlja redno vzdrzevanje
Redno vzdrzevanje medicinske 526.488.79 rentgenskih naprav, naprav v endoskopski dejavnosti,
opreme U operacijske opreme, naprav v sterilizaciji, naprav v
patoloSkem laboratoriju, internisti¢nih  enotah,
urgentni dejavnosti ter anestezijsko reanimacijskih
naprav.

Izredna popravila kirurSkega orodja v operacijskih
prostorih, endoskopske opreme, opreme v urgentni
292.734,41 dejavnosti, opreme v centralni sterilizaciji, operacijske
opreme, anestezijsko reanimacijskih naprav ter
opreme V intenzivnih enotah.

Redno vzdrzevanje merilnih naprav, agregatov,

Redno vzdrzevanje objektov s strani
zunanijih izvajalcev

Izredno vzdrzevanje objektov s
strani zunanjih izvajalcev

Izredno vzdrZzevanje medicinske
opreme

Redno vzdrzevanje nemedicinske

26.764,93 toplotnih  postaj, kompresorske postaje, zasilne
opreme . .
razsvetljave, topov na heliportu.
Izredno vzdrzevanje nemedicinske 4110758 StroSkovno je izstopalo vzdrzevanje naprav in
opreme ) ’ opreme v prehranski sluzbi in menzi.
NajpomembnejSe je bilo beljenje operacijskega bloka
Investicijsko vzdrzevanje 64.515,58 in centralne sterilizacije. V centralni sterilizaciji smo

zamenijali tudi difuzorje, v operacijskem bloku pa je bil
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zamenjan PVC tlak. V prvem nadstropju severnega
trakta stavbe B smo zamenjali PVC tlak, v centralni
sterilizaciji smo sanirali zamakanje. Na oddelku za
rentgenologijo smo uredili nove sanitarije za paciente.
V stavbi E smo na dnevnem oddelku zamenjali vrata
in PVC tlak v hodniku in ambulanti za paliativho
zdravljenje. V fizioterapiji so se zamenjala vrata v
ambulante, predelala se je napeljava za novo
galvansko kad in zamenjal PVC tlak v nekaj
ambulantah. V dezurni sobi in pisarni administracije
smo po neurju zamenjali dotrajana okna.

Vzdrzevanje vozil. Eno vozilo uporablja voznik, dve
vozili pa sta namenjeni mobilni paliativni enoti.

V letu 2023 so se zaradi starosti vozil in nakupov
novih  pnevmatik  povecali stroSki rednega
vzdrzevanja medtem, ko so se stroski izrednega
vzdrzevanja voznega parka znizali.

V letu 2023 smo imeli predviden nizek stroSek
projektov. Izvedli smo pregled in meritve elektri¢nih
inStalacij — omar. Izvedli smo pregled pozarnih naprav
in opreme ter varnostne razsvetljave. Za stavbo E
smo pripravili evakuacijske nacrte ter pripravili
dokumentacijo za obnovo strehe po neurju.

Stroski sluzbenih vozil 9.047,50

Stroski projektov in dokumentacije 16.430,00

V letu 2023 je bilo zaradi zaklju€evanja izgradnje intenzivnih enot ter rednega in
izrednega vzdrzevanja izvedenih manj investicijskih vzdrzevalnih del. Med izvajanjem
gradnje intenzivnih enot je bilo teZko izvajati Se druga vzdrzevalna dela.

V obrazcu 5 prikazujemo stroSke, ki smo jih imeli v letu 2023 z rednim in izrednim

tekoCim vzdrzevanjem ter z investicijskim vzdrzevanjem. Odmike od nacrtovanih
vrednosti glede stroSkov vzdrzevanja podajamo v poglavju 5.2.2.2 Analiza odhodkov.
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NAZIV BOLNISNICE: Splo$na bolni$nica Jesenice

Obrazec 5 - Porocilo o vzdrzevalnih delih 2023

Celotna Celotna s
nacrtovana vrednost Stroski tekocega . St'.'ofk' Indeks
s . . L .| investicijskega
Namen vrednost vzdrzevalnih |vzdrzevanja (konti vzdrzevanja (konti Real. 2023
vzdrzevalnih | delv letu 2023 461) 461) /FN 2023
del v letu 2023 !
1 2=3+4 3 4 5=21
SKUPAJ: 1.883.797 1.729.989 1.649.044 80.946 91,84
1|Vzdrzevanje medicinske opreme - redni 500.000 526.489 526.489 105,30
2|Vzdrzevanje medicinske opreme - izredni 250.000 292.734 292.734 117,09
3|Vzdrzevanje nemedicinske opreme - redni 25.000 26.765 26.765 107,06
4|Vzdrzevanje nemedicinske opreme - izredni 28.000 41.108 41.108 146,81
5|Vzdrzevanje voznega parka - redni 3.000 6.260 6.260 208,65
6|Vzdrzevanje voznega parka - izredni 5.000 2.788 2.788 55,76
7|Tekoce vzdrzevanje objektov - redni 45.000 96.858 96.858 215,24
8|Tekoce vzdrzevanje objektov - izredni 90.000 48.548 48.548 53,94
9|Redno vzdrzevanje komunikacij in PC 685.797 579.122 579.122 84,45
10|lzredno vzdrzevanje komunikacij in PC 18.500 28.372 28.372 153,36
11[Investicijsko vzdrZevanje
Prenova kopalnice za paciente na abdominalnem
oddelku. Uredi se tus in stranisce, ki bo dostopno za 0
12|paciente na invaldiskem vozic¢ku 10.000 0,00
Prenova kopalnice za paciente na ortopedskem
oddelku. Uredi se tus in stranisce, ki bo dostopno za 0
13| paciente na invaldiskem vozic¢ku 10.000 0,00
14|Belienje operacijskih dvoran v operacijskem bloku. 10.000 12.831 12.831 128,31
Popravilo tal na hodniku in operacijskih dvoranah v
15| operacijskem bloku. 15.000 itk 12.938 86,25
Ureditev skladi$¢a lekarniskega materiala za 0
16| hemodializo. 2.000 0,00
17|Zamenjava vrat na oddelku za radiologijo. 27.000 0 0,00
18| Ureditev RTG prostora v UC. 8.000 0 0,00
19[WC za paciente na oddelku za radiologijo. 7.000 2.245 2.245 32,08
20| Zamenjava difuzorjev klimatov v sterilizaciji. 2.000 659 659 32,94
21|[Belienije sterilizacije in PVC za&¢ite sten - Cisti del. 5.000 3.188 3.188 63,75
Beljenje sterilizacije in PVC za&¢ite sten - neCisti
22|del. 2.500 e 1748 69,92
Obnova tlaka na heliportu - kitanje poSkodovoanih 0
23| stikov. 2.500 0,00
24|Lekarna - izdelava zunanjega vetrolova, prevem. 1.500 0 0,00
25[Obnova toalentnih prostorov na dnevnem oddelku. 7.500 0 0,00
Zamenjava talnih oblog na dnevnem oddelku. Pred 4.962 4.962
26| menjavo oblog je potrebno popraviti klan€ino. 8.000 | 62,02
27 [Menjava vrat ordinacije in sob paliativne obravnave. 3.000 0 0,00
28| Obnova ambulantega prostora paliative obravnave. 1.500 1.918 1918 127,84
Preureditev prostora hidroterapije, v timski prostor,
obstoje¢ timski prostor pa se preuredi za delovno 16.469 16.469
29| terapijo. 6.000 274,49
Ureditev skladiS€nega prostora za histopatoloSki 0
30/laboratorij. 1.500 0,00
31| Ureditev nadstreska pri dvigalu perila. 2.500 0 0,00
32| Ureditev prostora za garderobe za zaposlene. 1.000 3.267 3.267 326,69
Nadgradnja pozarne centrale GNC (grafi¢ni nadzomi 0
33| center) Zarja in sanacija poZamnih tesnjen;. 40.000 0,00
34|Obnova kanalizacijske intalacije po objektih. 8.000 4.291 4.291 53,64
35| Ureditev strehe na kontejnerskem oddelku. 50.000 0 0,00
Stroski projektov in dokumentacije za
36| opredmetena osnovna sredstva 2.000 k) 16.430 821,50
Opombe:
Izpolnil: Alenka Urh Podpis odgovomne osebe: Petra Rupar
Tel. §t.: 04 58 68 407
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5 RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2023

51 RACUNOVODSKO POROCILO - PRILOGE

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih poro il za proracun, proracunske uporabnike
in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, &t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04,
120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21):

a) Bilanca stanja

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(priloga 1/A)

c) Stanje in gibanje dolgoroc¢nih finan&nih nalozb in posajil (priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov — dolo¢enih uporabnikov (priloga 3)

e) lzkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
(priloga 3/A)

f)  Izkaz raCuna finan¢nih terjatev in naloZb dolo¢enih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) lzkaz raCuna financiranja dolo€enih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) lzkaz prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
(priloga 3/B)

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:
- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2023
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2023
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2023
- Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2023
- Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2023
- Obrazec 7: Realizacija IT 2023
- Obrazec 8: Kazalniki ucinkovitosti 2023
- Obrazec 9: Seznam podjemnih pogodb 2023

5.2 POJASNILA RACUNOVODSKEGA POROCILA

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih
uporabnikov po nacelu denarnega toka
2.3.2. Pojasnila k izkazu ra¢una finan¢nih terjatev in nalozb dolo€enih
uporabnikov
2.3.3. Pojasnila k izkazu ra¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
po vrstah dejavnosti
3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2022
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2023

Letno porogilo 2023 97



5.2.1 POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI
STANJA

Bilanca stanja je raCunovodski izkaz, ki prikazuje resni¢no in posteno stanje sredstev in
obveznosti do virov sredstev na dan 31. 12. 2023 primerjalno s predhodnim poslovnim letom.
Obvezni prilogi k bilanci stanja sta:

- stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev,

- stanje in gibanje dolgoroc¢nih kapitalskih nalozb in posaijil.

5.2.1.1 Sredstva
DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivhe ¢asovne razmejitve
(AOP 002 in 003)

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLG. ACR v EUR (brez centov)
Konto | Naziv konta 2022 2023 Indeks
001 DolgoroCne aktivne €asovne razmejitve 0 18.799
002 Dolgoro¢no odlozeni stroski razvijanja 0 0
003 Dolgoro€ne premozenjske pravice 1.332.230 1.361.014 102,16
005 Druga neopredmetena sredstva 0 0
006 Terjatve za predujme iz naslova vlaganj 0 0
007 Neopredmetena sredstva v gradniji ali izdelavi 0 0
00 Skupaj AOP 002 - nabavna vrednost 1.332.230 1.379.813 103,57
01 Popravek vrednosti AOP 003 1.204.391 1.268.422 105,32
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 127.839 111.391 87,13

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoro€nih aktivnih ¢asovnih razmejitev se
je vletu 2023 povecala za 47.583,98 EUR, sedanja vrednost znasa 111.391,00 EUR.

Nabavili smo raCunalniSke programe in licence v viSini 42.573,73 EUR, odpisali smo
racunalniSke programe in licence v visini 13.789,21 EUR. Med dolgoro¢ne aktivne ¢asovne
razmejitve smo evidentirali stroSek podaljSanja licenc za leti 2024 in 2025 v viSini 18.799,46
EUR.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremic¢nine (AOP 004 in 005)

NEPREMICNINE v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2022 2023 Indeks
020 Zemljis€a 1.306.368 1.185.951 90,78
021 Zgradbe 18.561.280 28.521.814 153,66
022 Terjatve za predujme za nepremicnine 0 0

023 Nepremi¢nine v gradnji ali izdelavi 1.479.606 1.067.041 72,12
029 Nepremicnine trajno zunaj uporabe 0 0

02 Skupaj AOP 004 - nabavna vrednost 21.347.254 30.774.806 144,16
03 Popravek vrednosti nepremi¢nin AOP 005 9.928.226 10.542.134 106,18
02-03 Sedanja vrednost nepremicnin 11.419.028 20.232.672 177,18

NepremiCnine sestavljajo zemljiSCa, zgradbe in nepremicnine v gradnji ali izdelavi. Nabavna
vrednost nepremicnin se je v letu 2023 poveCala za 9.427.551,14 EUR in znasa
30.774.805,60 EUR. Odpisana vrednost nepremicnin znasa 10.542.133,74 EUR, sedanja
vrednost znaa 20.232.671,86 EUR.

Iz knjigovodskih evidenc smo izlo€ili vrednost dveh zeml;jiS€ v viSini 120.417,23 EUR, ki nista
vec v lasti Ministrstva za zdravje, oziroma SB Jesenice.
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Investicije iz lastnih sredstev so znaSale 1.217.371,92 EUR:

- energetska sanacija 9.260,11 EUR,

- protihrupna zascita 192.653,55 EUR,

- klimatizacija 25.521,06 EUR,

- sistem za demi vodo 39.770,04 EUR,

- investicija v prizidek intenzivnih enot 943.542,56 EUR in

- projektna dokumentacije za prostor za MR aparat 6.624,60 EUR.

Po pogodbi Ministrstva za zdravje &t. C2718-23Y000004 o predaji stvarnega premozenja v
upravljanje SB Jesenice smo evidentirali investicijo v energetsko sanacijo v VviSini
5.306.298,91 EUR. Po pogodbi Ministrstva za zdravje §t. C2718-23Y000003 o predaiji
stvarnega premozenja v upravljanje SB Jesenice smo evidentirali investicijo v pozarno
sanacijo v visini 3.024.297,54 EUR.

V racCunovodskih evidencah imamo knjizene zgradbe s pripadajoCim funkcionalnim
zemljiS¢em na naslovih Cesta marSala Tita 112 in Cesta marSala Tita 114. Parcele so
vpisane v katastrski obcini Jesenice pod Stevilko 2175. Za nepremicnine je zemljiSko knjizna
dokumentacija odloZena v pravni sluzbi bolniSnice in v sluzbi za investicije.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

OPREMA IN DRUGA OPRED. OS v EUR (brez centov)
Konto | Naziv konta 2022 2023 Indeks
040 Oprema 22.779.113 23.164.910 101,69
041 Drobni inventar 2.464.262 2.452.142 99,51
042 BioloSka sredstva 0 0
045 Druga opredmetena osnovna sredstva 5.000 5.000 100,00
046 Terjatve za predujme za opremo in druga OOS 0 0
047 Oprema in druga OOS, ki se pridobivajo 427 7.392| 1731,15
049 Oprema in druga OOS trajno zunaj uporabe 0 0
04 Skupaj AOP 006 - nabavna vrednost 25.248.802 25.629.444 101,51
05 Popravek vrednosti opreme 21.006.348 22.006.019 104,76
04-05 | Sedanja vrednost opreme 4.242.454 3.623.425 85,41

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2023
poveCala za 380.642,17 EUR in znaSa 25.629.444,24 EUR. Odpisana vrednost znaSa
22.006.019,06 EUR, sedanja vrednost znaSa 3.623.425,18 EUR.

V letu 2023 smo realizirali investicije v opremo in drobni inventar v skupni visini 1.057.428,13
EUR. Po pogodbi Ministrstva za zdravje §t. C2711-23-150531 (projekt »Krepitev paliativnih
mobilnih timov) smo prejeli v upravljanje elektricno vozilo Citroen v visini 37.166,50 EUR,
sofinancirali so nam nabavo opreme v viSini 41.089,54 EUR. Ministrstvo za zdravje je
financiralo izdelavo investicijske dokumentacije za nabavo MR v viSini 305,00 EUR. 1z lastnih
sredstev smo nabavili opremo in drobni inventar v viSini 936.685,08 EUR, iz sredstev donacij
je bila nabavljena oprema v viSini 42.182,01 EUR. Investicijska vlaganja so navedena v
poglavju 4.12.2 - Poro€ilo o investicijskih vliaganjih v letu 2023.

V uporabi imamo evidentirano opremo z vrednostjo nad 500,00 EUR in brez sedanje
vrednosti (v celoti odpisana) v znesku 15.543.700,87 EUR. Za opravljanje dejavnosti smo v
letu 2023 uporabljali 4.638 razlicnih osnovnih sredstev z vrednostjo nad 500,00 EUR, od
tega je 3.006 kosov opreme, ki nima ve€ sedanje vrednosti. Stopnja odpisanosti opreme
zna$a 85,86 % in se je v primerjavi z letom 2022 zviSala za 2,66 odstotne toCke.
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Konti skupine 06 — Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe (AOP 008)

Med dolgoro¢nimi finanénimi naloZzbami ne izkazujemo stanj.

Konti skupine 07 — Dolgoroéno dana posojila in depoziti (AOP 009)

Na kontih skupine 07 ne izkazujemo stan;.

Konti skupine 08 — Dolgoroéne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

DOLGOROCNE TERJATVE 1Z POSLOVANJA v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2022 2023 Indeks
084 Dolgoroc¢ne terjatve za vnov&ena porostva 0 0
085 Dolgoroc¢ne terjatve iz poslovanja 0 133

- do uporabnikov drzavnega proracuna 0 0

- do uporabnihkov obé&inskih prora¢unov 0 0

- ostale dolgorocne terjatve iz poslovanja 0 1.733

- prenos na kratkoro¢ne terjatve 0 -1.600
089 Oslabitev vrednosti dolgoro¢nih terjatev iz poslovanja 0 0
08 Skupaj 0 133

V letu 2023 smo evidentirali dolgoro¢no terjatev iz poslovanja v viSini 3.200,00 EUR za
stroSke Solanja zaposlenega. Prejeli smo placila v viSini 1.466,71 EUR, stanje na dan 31. 12.
2023 izkazujemo v viSini 1.733,29 EUR. Kratkoro¢ni del terjatve znasa 1.599,96 EUR, kiga v
bilanci stanja izkazujemo na kontu 17. V bilanci stanja na dan 31. 12. 2023 izkazujemo
stanje v visini 133,33 EUR.

KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagaijni in takoj vnovéljive vrednostnice (AOP 013)

Denarna sredstva v blagajni na dan 31. 12. 2023 znasajo 4.964,08 EUR.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na racunu na dan 31. 12. 2023 zna$ajo 5.883.206,08 EUR.

Konti skupine 12 — Kratkoro¢ne terjatve do kupcev (AOP 015)

KratkoroCne terjatve do kupcev znasajo 678.012,18 EUR (1,22 % celotnega prihodka) in so
se povecCale za 34.422,67 EUR. Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane,
imajo oblikovan popravek vrednosti v visini 89.756,52 EUR. V primerjavi z letom 2022 so se
popravki zviSali za 255,73 EUR. Popravki vrednosti se oblikujejo v skladu s 76. ¢lenom
Pravilnika o raCunovodstvu, po posameznih terjatvah na podlagi izkuSenj iz preteklih let. V
letu 2023 smo na novo oblikovali popravek vrednosti terjatev v visini 26.652,52 EUR. Prejeli
smo placila v visini 6.759,55 EUR za terjatve, za katere je bil ze oblikovan popravek
vrednosti. Zapadle terjatve na dan 31. 12. 2023 zna$ajo 159.099,83 EUR, z upostevanim
popravkom vrednosti pa znaSajo 69.343,31 EUR (terjatve z rokom placila v letu 2023).

Ob rednem letnem popisu za leto 2023 smo po sklepu Sveta zavoda iz poslovnih knjig
izknjizili zastarane terjatve v visini 19.637,24 EUR. V skladu z Obligacijskim zakonikom velja
5 letni zastaralni rok za fizicne osebe in 3 letni zastaralni rok za pravne osebe. Odpis terjatev
ne vpliva na spremembo stanja terjatev do kupcev, za te terjatve je bil Ze oblikovan popravek
vrednosti.
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Pet najvedjih stanj kratkoro&nih terjatev po partnerjih na dan 31. 12. 2023

Zap.st. | Naziv partnerja Obdobje zapadlosti Znesek
1. Vzajemna zdravstvena zavarovalnica d.v.z., Ljubljana avgust 2019 - februar 2024 260.926,10
2. Triglav, zdravstvena zavarovalnica, d.d., Koper marec 2022 - februar 2024 212.182,69
3. Generali zavarovalnica d.d., Ljubljana januar - februar 2024 100.895,87
4. Fizicna oseba MI 375493 januar 2024 8.848,03
5. Fiziéna oseba MI 346931 oktober 2023 5.222,00

Terjatve do zavarovalnic Vzajemna in Triglav so bile na dan 14. 2. 2024 odprte v viSini
11.928,47 EUR (reklamacije). Terjatve do zavarovalnice Generali so bile Ze poravnane.
Fizi¢ni osebi terjatev Se nista poravnali.

Terjatve, ki zapadejo v placilo, tekoCe terjamo. Opomine poSiljamo Stirikrat letno, izterjava
poteka tudi telefonsko. Od leta 2018 sodelujemo s podjetiem Izterjava d.o.o Maribor. V letu
2023 smo jim v izterjavo poslali zapadle terjatve iz leta 2022. Seznam terjatev je zajemal 92
dolZnikov v viSini 15.650,83 EUR. V letu 2023 smo s pomocjo podjetja Izterjava prejeli placila
v viSini 4.197,75 EUR. Prejeli smo e pladila v viSini 2.561,80 EUR za terjatve, za katere je
bil Ze oblikovan popravke vrednosti.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in var$éine (AOP 016)

Dani predujmi na dan 31. 12. 2023 zna$ajo 2.097,83 EUR. Znesek 1.697,83 EUR se nanasa
na pladane storitve, za katere je bil v decembru 2023 naknadno izdan dobropis. Vracilo
sredstev smo prejeli v letu 2024. V znesku 400,00 EUR izkazujemo vrednost vnaprej platane
kotizacije v tujino, izobrazevanje bo izvedeno v marcu 2024.

Konti skupine 14 — Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacérta (AOP

017)

Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31. 12. 2023 znasajo
1.332.718,43 EUR in so se zmanjSale za 62.781,91 EUR. Zapadlih terjatev na dan 31. 12.
2023 ne izkazujemo.

Seznam najvedjih terjatev do uporabnikov EKN na dan 31. 12. 2023:

Zap.St. | Naziv uporabnika EKN Obdobje zapadlosti Znesek
1. Z7Z7S Ljubljana januar - februar 2024 1.094.013,80
2 Osnovno zdravstvo Gorenjske Kranj januar - marec 2024 87.239,49
3 Ministrstvo za zdravje januar - februar 2024 46.065,83
4. Psihiatricna bolniSnica Begunje januar - marec 2024 41.676,19
5 Univerzitetni klinini center Ljubljana januar - marec 2024 34.225,03

Terjatve do ZZZS se nana$ajo na izdane raCune za opravljen delovni program,
specializacije, pripravnike in sekundarije za mesec november in december 2023. V januarju
2024 smo ZZZS-ju izdali dva raCuna za obvezni del zdravstvenih storitev za obdobje
oktober-december 2023 v visini 10.984.518,40 EUR. Prejete akontacije za to obdobje so
znaSale 10.793.605,47 EUR, na dan 31. 12. 2023 izkazujemo neplacano terjatev v viSini
190.912,93 EUR.

Izkazane terjatve so bile in Se bodo poravnane skladno s placilnimi roki v februarju in marcu
2024.
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Konti skupine 15 — Kratkoroéne finanéne nalozbe (AOP 018)

Na kontih skupine 15 ne izkazujemo stan;.

Konti skupine 16 — Kratkoroéne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Na kontih skupine 16 ne izkazujemo stan;.

Konti skupine 17 — Druge kratkoro¢ne terjatve (AOP 020)

Druge kratkoroCne terjatve na dan 31. 12. 2023 v bilanci stanja znaSajo 75.709,61 EUR in

so naslednje:

DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE v EUR (brez centov)
Konto Naziv konta 2022 2023 Indeks
170 Kratkoro¢ne terjatve do drzavnih in drugih institucij 135.515 70.330 51,90
174 Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 391 1.020 260,87
175 Ostale kratkorocne terjatve 8.714 4.360 50,03
179 Oslabitev vrednosti ostalih kratkoro€nih terjatev 0 0
17 Skupaj 144.620 75.710 52,35
085 prenos iz konta 085 0 1.600
17 BS 144.620 77.310 53,46

Med drugimi kratkoronimi terjatvami izkazujemo terjatve do ZZZS za refundacije nadomestil
odsotnosti v breme ZZZS v viSini 53.416,49 EUR. Terjatev iz naslova potrijenega kon¢nega
poroCila projekta NEX AID (Interreg) izkazujemo v viSini 5.747,79 EUR. Terjatve za 1.
poroCilo projekta Health Labs4Value (program Interreg, Srednja Evropa 2021-2027) so
evidentirane v viSini 11.165,57 EUR. Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost
izkazujemo v viSini 1.020,32 EUR. Ostale kratkoroCne terjatve izkazujemo v visini 4.359,44
EUR (do zaposlenih 30,08 EUR, do poslovne banke 4.329,36 EUR).

Konti skupine 19 — Aktivhe ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne Casovne razmejitve na dan 31. 12. 2023 znaSajo 50.004,05 EUR in so naslednje:

AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2022 2023 Indeks
190 Kratkoro¢ni odlozeni odhodki 37.702 38.631 102,46
191 Prehodno nezarac¢unani prihodki 1.941 11.373 585,94
192 Vrednotnice 0 0
199 Druge aktivne ¢asovne razmejitve 156 0
19 Skupaj 39.799 50.004 125,64

Med kratkorocno odlozenimi odhodki izkazujemo vnaprej zaraCunane narocnine in stroSke za
strokovno literaturo v visini 38.631,17 EUR.

Med nezaraCunanimi prihodki izkazujemo stroSke projekta Health Labs4Value (program
Interreg, Srednja Evropa 2021-2027) v viSini 11.372,88 EUR, ki bodo zajeti v 2. porocilo,
izdano v letu 2024.
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ZALOGE

Stanje zalog na dan 31. 12. 2023:

ZALOGE v EUR (brez centov)
Konto Naziv konta 2022 2023 Indeks
30 Obracun nabave materiala 0 0
31 Zaloge materiala 1.084.079 1.107.384 102,15
32 Zaloge drobnega inventarja in embalaze 0
34-36 Proizvodi - obracun nabave blaga - zaloge blaga 0
37 Druge zaloge namenjene prodaji 0

Zaloge materiala so vrednotene po povpreCnih nabavnih cenah, na dan 31. 12. 2023
znasajo 1.107.383,75 EUR.

Zaloge zdravil in zdravstvenega materiala vodimo v lekarni in na oddelkih ter drugih enotah.
Zaloge na oddelkih in drugih enotah na dan 31. 12. 2023 izkazujemo v vi8ini 779.668,19
EUR in so se v primerjavi z letom 2022 povecale za 39.036,59 EUR. Zaloge v lekarni na dan
31. 12. 2023 znaSajo 244.725,57 EUR in so se zmanjSale za 15.757,55 EUR glede na leto
2022.

Zaloge zivil na dan 31. 12. 2023 izkazujemo v visini 15.723,51 EUR in so se zmanjSale za
1.309,44 EUR. Zaloge ostalega nezdravstvenega materiala znasajo 67.266,48 EUR in so se
povecale za 1.335,08 EUR.

Zaloge zadoscajo za 40,9 dnevno poslovanje, od tega zaloge zdravil in zdravstvenega
materiala za 42,55 dni in zaloge nezdravstvenega materiala za 27,62 dni.

5.2.1.2 Obveznosti do virov sredstev
Obveznosti do virov sredstev so v bilanci stanja razdeljene na:

- kratkoro€ne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve,
- lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti.

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkoroéne obveznosti za prejete preduime in var$éine (AOP 035)

V bilanci stanja na dan 31. 12. 2023 ne izkazujemo prejetih predujmov in varséin.

Konti skupine 21 — Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Med kratkoroCne obveznosti do zaposlenih uvr§€amo obveznosti do zaposlenih za place,
nadomestila plac in druge prejemke iz delovnega razmerja ter z njimi povezane davke in
prispevke.

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih na dan 31. 12. 2023 znaSajo 2.383.171,35 EUR in se

nana8ajo na obveznost za izpladilo pla¢ za mesec december 2023. Obveznosti do
zaposlenih so bile poravnane v januarju 2024.
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Konti skupine 22 — Kratkoroéne obveznosti do dobaviteliev (AOP 037)

KratkoroCne obveznosti do dobaviteljev na dan 31. 12. 2023 znaSajo 3.388.011,29 EUR in so
se poveCale za 157.109,93 EUR v primerjavi z letom 2022. Zapadlih obveznosti ne
izkazujemo, obveznosti poravnavamo v zakonskih in dogovorjenih placilnih rokih.

Stanje obveznosti do dobaviteljev na dan 31. 12. 2023:

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV v EUR (brez centov
Konto | Naziv konta 2022 2023 | Indeks
220 Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 3.040.376 3.326.082 | 109,40
- dobavitelji za osnovna sredstva 478.827 534.868 | 111,70
- dobavitelji za obratna sredstva 2.513.501 2.781.751| 110,67
- dobavitelji za drobni inventar 48.048 9.463 19,69
221 Kratkoro&ne obveznosti do dobaviteljev v tujini 190.525 61.929 32,50
- dobavitelji za osnovna sredstva 122.681 0 0,00
- dobavitelji za obratna sredstva 67.844 61.929 91,28
- dobavitelji za drobni inventar 0 0 0,00
22 Skupaj 3.230.901 3.388.011 | 104,86

Konti skupine 23 — Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja na dan 31. 12. 2023 zna$ajo 566.128,82 EUR in
se nanasajo na naslednje obveznosti:

DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA v EUR (brez centov)
Konto | Naziv konta 2022 2023 | Indeks
230 Kratkoro&ne obveznosti za dajatve 377.537 418.724 | 110,91
231 Obveznosti za DDV 72.701 20.787 28,59
234 Ostale kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja 75.320 89.604 | 118,96
235 Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov zaposlenih 42.813 37.014 86,46
23 Skupaj 568.371 566.129 99,61

Med druge kratkorotne obveznosti iz poslovanja uvr§€amo obveznosti za dajatve,
obveznosti iz naslova pogodbenega dela, avtorskih honorarjev, sejnin, Stipendij, kreditnih
kartic, obveznost za neizpolnjevanje kvote invalidov, obveznost za RTV prispevek,
obveznosti po pogodbah o odstopu terjatev in obveznosti za administrativhe prepovedi in
druge odtegljaje zaposlenih.

Konti skupine 24 — Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacérta (AOP

039)

KratkoroCne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta v bilanci stanja na dan
31. 12. 2023 znaSajo 414.211,87 EUR in so se povecCale za 50.489,73 EUR. Zapadlih
obveznosti ne izkazujemo.

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV EKN v EUR (brez centov)

Konto | Naziv konta 2022 2023 | Indeks
240 Kratk. obvezn. do neposrednih uporabnikov proracuna drzave 42.476 2.060 4,85
241 Kratk. obvezn. do proraéunov obé&in 129 0 0,00
242 Kratk. obvezn. do posrednih uporabnikov prorauna drzave 307.468 395.220 | 128,54
243 Kratk. obvezn. do posrednih uporabnikov proradunov obé&in 13.649 16.932 | 124,05
244 Kratkoro€ne obveznosti do ZZZS in ZPIZ 0 0

- 27728 0 0

-ZPIZ 0 0
24 Skupaj 363.722 414.212 | 113,88
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V letu 2023 smo uporabnikom EKN placevali v skladu z zakonskimi roki.

Konti skupine 25 — Kratkoro¢ne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Na kontih skupine 25 ne izkazujemo stan,;.

Konti skupine 26 — Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Na kontih skupine 26 ne izkazujemo stan,;.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Na kontih skupine 29 na dan 31. 12. 2023 izkazujemo stanje v viSini 339.160,85 EUR.

Na kontih podskupine 290 — vnaprej vraCunani odhodki izkazujemo stanje v visini 116.671,98
EUR. V skladu z revizijskim porocilom za leto 2021 imamo evidentirane premalo obradunane
dodatke COVID-19 do zaposlenih.

Na kontih podskupine 291 — kratkoro€no odlozeni prihodki na dan 31. 12. 2023 ne
izkazujemo stanja.

Na kontih podskupine 299 - druge pasivhe Casovne razmejitve na dan 31. 12. 2023
izkazujemo stanje 222.488,87 EUR. Skladno z ugotovitvijo revizije, smo evidentirali
obveznost do ustanovitelja za prevec¢ placane dodatke COVID-19.

Zadeva z dodatki COVID-19 je Se v teku, v letu 2023 Se ni bila sprejeta kon¢na odlocitev.

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejite (AOP 047)

Konti podskupine 920 — dolgoroéno odlozeni prihodki

DOLGOROCNO ODLOZENI PRIHODKI v EUR (brez centov)
Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2022 1.145.989
- poraba odlozZenih prihodkov iz naslova amortizacije -1.145.989
Stanje na dan 31. 12. 2023 0

Skladno s pojasnilom Ministrstva za finance, Direktorata za javno racunovodstvo in z
uveljavitvijo Pravilnika o spremembi Pravilnika o razclenjevanju in merjenju prihodkov in
odhodkov pravnih oseb javnega prava (Ur. L. RS, §t. 58/10) smo v letu 2023 neporabljena
sredstva za pokrivanje stroSkov amortizacije v visini 1.145.988,56 EUR prenesli v prihodke,
saj so bili le-ti v preteklem obdobju znizani oziroma odlozeni.

Konti podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomeséanju stroSkov amortizacije

DOLGOROCNE DONACIJE ZA NADOMESCANJE AMORTIZACIJE v EUR (brez centov)
Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2022 134.282
- prejeta denarna sredstva fizi€nih oseb 480
- prejeta denarna sredstva pravnih oseb 5.500
- podarjena oprema in drobni inventar 33.109
- obra¢unana amortizacija sredstev iz donacij -41.822
- obra¢unana amortizacija opreme iz sredstev projekta NEX AID -10.537
Stanje na dan 31. 12. 2023 121.012
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Na kontih podskupine 922 izkazujemo stanje prejetih donacij, namenjenih nadomes&anju
stroSkov amortizacije v viSini 121.012,36 EUR. Donacije se nanaSajo na ze pridobljena
oshovna sredstva.

Na dan 1. 1. 2023 je bilo stanje prejetih donacij 134.282,03 EUR. V letu 2023 smo prejeli
5.980,00 EUR denarnih sredstev in opremo v vrednosti 33.109,62 EUR. Za pokrivanje
stroSkov amortizacije smo v letu 2023 porabili 41.821,98 EUR. V letu 2021 smo oblikovali vir
za pokrivanje stroSkov amortizacije nabavljene opreme iz sredstev projekta NEX AID,
obracunana amortizacija je v letu 2023 znaSala 10.537,31 EUR.

Konti skupine 93 — dolgoroc¢ne rezervacije (AOP 048)

Na kontih skupine 93 ne izkazujemo stanj.

Konti skupine 96 — Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti (AOP 054)

Na kontih skupine 96 ne izkazujemo stan,;.

Konti skupine 97 — Druge dolgoro¢ne obveznosti (AOP 055)

Na kontih skupine 97 ne izkazujemo stan,;.

Konti skupine 98 — Obveznosti za sredstva, prejeta v upravljanje

Konéno stanje na skupini kontov 98 na dan 31. 12. 2023 znasa 25.891.620,80 EUR.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva (AOP 056)

OBVEZNOSTI ZA NEOPREDM. SREDSTVA IN OPREDM. OS v EUR (brez centov)
Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2022 15.884.935
- pogodba §t. C2718-23-197003 sofinanciranje nabav medicinske opreme COVID-19 1.079.829
- pogodba §t. C2718-23Y000003 investicija v pozarno sanacijo SB Jesenice 3.024.298
- pogodba §t. C2718-23Y000004 investicija v energetsko sanacijo SB Jesenice 5.306.299
- pogodba §t. C2711-23-150531 prenos elektriénega vozila v upravljanje 37.166
- pogodba §t. C2711-23-150531 sofinanciranje nabav opreme za mobilni paliativni tim 41.089
- izdelava investicijske dokumentacije za nabavo MR - MZ 305
- odpis zemljiS¢, ki niso v lasti SB Jesenice -120.417
- obveznost za zdruzevanje amortizacije 2023 -447.493
Stanje na dan 31. 12. 2023 24.806.011

V breme konta 980 smo evidentirali obveznost za zdruzevanje amortizacije, ki je za leto 2023
zna$ala 447.493,20 EUR. Odpisali smo zemljiS¢a v viSini 120.417,23 EUR, ki niso bila v lasti
Ministrstva za zdravje, oziroma SB Jesenice.

Po pogodbi Ministrstva za zdravje §t. C2718-23Y000004 o predaji stvarnega premozenja v
upravljanje SB Jesenice smo v dobro konta 980 evidentirali investicijo v energetsko sanacijo
v viSini 5.306.298,91 EUR.

Po pogodbi Ministrstva za zdravje §t. C2718-23Y000003 o predaji stvarnega premozenja v
upravljanje SB Jesenice smo v dobro konta 980 evidentirali investicijo v pozarno sanacijo v
visini 3.024.297,54 EUR.
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Skladno s pogodbo §t. C2711-23-150531 so bili izdani zahtevki za sofinanciranje opreme v
okviru projekta »Krepitev paliativnih mobilnih timov« v visini 41.089,54 EUR, v upravljanje je
bilo predano elektri¢no vozilo Citroen v visini 37.166,50 EUR (evidentirano v dobro konta
980).

Po Pogodbi o sofinanciranju nabave medicinske opreme v okviru operacije »COVID-19 —
medicinska oprema za ve€ JZZ« §t. C2718-23-197003 smo v letu 2023 Ministrstvu za
zdravje izdali zahtevke v visini 1.079.828,64 EUR (evidentirano v dobro konta 980).

Ministrstvo za zdravje je financiralo izdelavo investicijske dokumentacije za nabavo MR v
visini 305,00 EUR (evidentirano v dobro konta 980).

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva (konto 980) in
prejete donacije za Ze nabavljena osnovna sredstva (konto 922) so visje od stanja sredstev v
upravljanju (razred 0) za 978.334,61 EUR, razlika predstavlja neporabljena sredstva za
nabavo osnovnih sredstev na dan 31. 12. 2023.

Konti podskupine 985 — Presezek prihodkov nad odhodki (AOP 058)

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI v EUR (brez centov)
Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2022 241.249
- prenos presezka prihodkov iz leta 2022 za pokrivanje stroSkov tekoCega leta (sklep sveta zavoda ) -18.912
- presezek prihodkov nad odhodki v letu 2023 863.273
Stanje na dan 31. 12. 2023 1.085.610

V letu 2023 smo presezek prihodkov nad odhodki iz leta 2022 v viSini 241.249,09 EUR po
sklepu Sveta zavoda z dne 27. 2. 2023 prerazporedili za pokrivanje stroSkov izobrazevanja v
visini 18.911,79 EUR in za investicije v viSini 222.337,30 EUR. Sredstva za investicije so
ostala neporabljena, porabili pa smo sredstva za pokrivanje strodkov izobraZevanja.

V letu 2023 smo poslovali s presezkom prihodkov nad odhodki v visini 844.360,88 EUR

V bilanci stanja na kontih podskupine 985 na dan 31. 12. 2023 izkazujemo presezek
prihodkov nad odhodki v viSini 1.085.609,97 EUR.

KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE

V letu 2017 je bila v vrednosti 720.000,00 EUR izvenbilan¢no evidentirana brezplacna
podelitev stavbne pravice za garazno hiso, ki se bo pobotala z nadomestilom, ki bi ga moral
uporabnik pla¢ati zaradi pove€anja vrednosti nepremicnine po izteku stavbne pravice. V
izvenbilan¢ni evidenci izkazujemo stanje prejetih finan¢nih zavarovanj iz javnih naro€il v
visini 1.429.185,89 EUR.

5.2.2 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLOCENIH UPORABNIKOV

Izkaz prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov je radunovodski izkaz, ki prikazuje
podatke o stroskih oz. odhodkih in prihodkih za preteklo in obravnavano obradunsko obdobje
in sicer po nacelu nastanka poslovnega dogodka.
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Tabela 47: I1zkaz prihodkov in odhodkov v primerjavi z nacrtom in lanskim letom

realizacija nacrt realizacija indeks indeks razlika
2022 2023 2023 R23/N23 | R23/R22 R23-N23

A. PRIHODKI 50.467.233,73 | 53.859.035,92 | 55.582.678,59 103,20 110,14 | 1.723.642,67
1. Zdravstvene storitve 46.727.886,20 | 49.898.383,97 | 50.498.482,76 101,20 108,07 600.098,79
2. Prih.sekundariji, priprav.,specializanti 2.620.418,68 2.737.804,65 2.753.303,20 100,57 105,07 15.498,55
3. Ostali prihodki 1.047.965,97 1.018.644,47 1.017.235,88 99,86 97,07 -1.408,59
4. Finanéni prihodki 13.500,90 29.452,83 138.424,88 469,99 | 1.025,30 108.972,05
5. Drugi prihodki 27.475,70 163.750,00 1.165.342,27 711,66 | 4.241,36 | 1.001.592,27
6. Prevrednot.poslovni prihodki 29.986,28 11.000,00 9.889,60 89,91 32,98 -1.110,40
B. ODHODKI 50.219.918,33 | 53.840.183,58 | 54.725.835,85 101,64 108,97 | 885.652,27
1. Porabljen material 10.421.798,91 | 10.406.566,33 | 11.059.385,30 106,27 106,12 652.818,97
2. Stroski storitev 8.249.455,74 9.361.056,70 9.314.497,15 99,50 112,91 -46.559,55
3. Amortizacija 2.271.743,77 2.482.361,09 2.306.941,75 92,93 101,55 | -175.419,34
4. Stroski dela 28.923.157,05 | 31.185.160,37 | 31.594.218,13 101,31 109,24 | 409.057,76
5. Drugi stroski 214.556,79 265.408,52 285.402,87 107,53 133,02 19.994,35
6. Stroski prodanih zalog 97.020,31 98.000,00 125.104,59 127,66 128,95 27.104,59
7. Finan¢ni odhodki 128,08 200,00 46,26 23,13 36,12 -153,74
8. Drugi odhodki 11.425,77 22.500,00 4.932,98 21,92 43,17 -17.567,02
9. Prevrednot.poslovni odhodki 30.631,91 18.930,57 35.306,82 186,51 115,26 16.376,25
C. POSLOVNI 1ZID 247.315,40 18.852,34 856.842,74
Davek od dohodka pravnih oseb 6.066,31 3.869,01 12.481,86
E. POSLOVNI 1ZID Z UPOSTEVANJEM
DAVKA OD DOHODKA 241.249,09 14.983,33 844.360,88
Delez primanjkljaja / presezka v
celotnem prihodku 0,48 0,03 1,52

V letu 2023 smo z upostevanjem davka od dohodka pravnih oseb belezili pozitiven poslovni
rezultat v visini 844.360,88 EUR. Pojasnila k posameznim postavkam na prihodkovni in
odhodkovni strani podajamo v nadaljevanju.

5.2.2.1 Analiza prihodkov

Celotni prihodki v letu 2023 so znasSali 55.582.678,59 EUR in so bili za 3,20 % visji od
nacrtovanih in 10,14 % visji od realiziranih v letu 2022.

Tabela 48: Realizacija prihodkov v primerjavi z naértom in lanskim letom

realizacija nacrt realizacija indeks indeks razlika
2022 2023 2023 R23/N23 R23/R22 R23-N23
A. PRIHODKI 50.467.233,73 | 53.859.035,92 | 55.582.678,59 103,20 110,14 | 1.723.642,67
1. Zdravstvene storitve 46.727.886,20 | 49.898.383,97 | 50.498.482,76 101,20 108,07 600.098,79
2. Prih.sekundariji, priprav.,specializanti 2.620.418,68 | 2.737.804,65 | 2.753.303,20 100,57 105,07 15.498,55
3. Ostali prihodki 1.047.965,97 | 1.018.644,47 | 1.017.235,88 99,86 97,07 -1.408,59
4. Finanéni prihodki 13.500,90 29.452,83 138.424,88 469,99 1.025,30 108.972,05
5. Drugi prihodki 27.475,70 163.750,00 | 1.165.342,27 711,66 4.241,36 | 1.001.592,27
6. Prevrednot.poslovni prihodki 29.986,28 11.000,00 9.889,60 89,91 32,98 -1.110,40
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Graf 20: Odstopanja realiziranih prihodkov od nadrtovanih vrednosti za leto 2023
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Zgornji grafikon prikazuje odstopanja realiziranih prihodkov od nacrtovanih vrednosti. Vsi
prihodki, razen prevrednotovalnih poslovnih prihodkov in ostalih prihodkov, so bili vi§ji od

nacrta.

Tabela 49: Prihodki po vrstah v primerjavi z nartom in

lanskim letom

naziv realizacija nacrt realizacija indeks indeks razlika
prihodka 2022 2023 2023 R23/N23 R23/R22 R23-N23
CELOTNI PRIHODKI 50.467.233,73 53.859.035,92 | 55.582.678,59 103,20 110,14 | 1.723.642,67
PRIHODKI OD PRODAJE ZDR. STORITEV 46.727.886,20 49.898.383,97 | 50.498.482,76 101,20 | 678,59108,07 600.098,79
- iz obveznega zavarovanja 39.335.552,02 42.036.168,57 | 42.287.555,35 100,60 107,50 251.386,78
- iz prostovoljnega zavarovanja 6.041.615,74 6.467.061,53 6.674.339,75 103,21 110,47 207.278,22
- od samoplaénikov 695.374,20 698.537,01 869.627,67 124,49 125,06 171.090,66
- od konvencij 557.402,15 595.446,70 563.897,39 94,70 101,17 -31.549,31
- od socialno ogrozenih 97.942,09 101.170,17 103.062,60 101,87 105,23 1.892,43
PRIHODKI OD PRODAJE NEZDR. STORITEV 3.447.704,99 3.577.774,72 3.688.073,03 103,08 106,97 110.298,31
- za specializante 2.271.089,08 2.342.033,07 2.362.569,57 100,88 104,03 20.536,50
- za sekundarije 251.241,55 307.565,07 300.557,19 97,72 119,63 -7.007,88
- za pripravnike 98.088,05 88.206,51 90.176,44 102,23 91,93 1.969,93
- od donacij za stroSke izobrazevanja 55.542,27 45.000,00 64.852,15 144,12 116,76 19.852,15
- od MZ za pokrivanje stroSkov po pogodbah 0,00 0,00 1.446,93 1.446,93
- od donacij po pogodbah 1.827,22 0,00 100,00 5,47 100,00
-od CTK UL 29.901,85 35.910,21 35.910,21 100,00 120,09 0,00
- od zakupnin 2.956,03 2.956,03 3.256,98 110,18 110,18 300,95
- od FURS -vragilo prispevkov 5.273,97 5.273,97 0,00 0,00 0,00 -5.273,97
- od prehrane 184.217,75 201.150,64 226.722,15 112,71 123,07 25.571,51
- od poditniSke dejavnosti 6.244,00 6.244,00 6.153,00 98,54 98,54 -91,00
- od izobrazevalne dejavnosti 24.406,83 23.779,11 28.171,93 118,47 115,43 4.392,82
- od strokovnih seminarjev 23.410,00 23.410,00 16.110,00 68,82 68,82 -7.300,00
- od stroskov obratovanja 62.727,94 66.085,44 75.537,96 114,30 120,42 9.452,52
- od provizij 37.874,58 37.842,31 41.749,62 110,33 110,23 3.907,31
- od projektov 29.686,37 32.977,78 22.538,45 68,34 75,92 -10.439,33
- drugi prihodki 363.217,50 359.340,58 412.220,45 114,72 113,49 52.879,87
PRIHODKI DRZAVNIH POMOCI ZARADI
COVID-19 220.026,07 50.000,00 3.179,65 6,36 1,45 -46.820,35
- Koronavirus - dodatek 36. ¢len ZNUNBZ 1.940,72 50.000,00 3.179,65 6,36 163,84 -46.820,35
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naziv realizacija nacrt realizacija indeks indeks razlika
prihodka 2022 2023 2023 R23/N23 R23/R22 R23-N23

- Koronavirus - dodatek 56.¢len ZZUOOP 191.201,35 0,00 0,00 0,00 0,00
- Koronavirus - dodatek 77. ¢len ZDUPSOP 25.470,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Koronavirus - pregled in cepljenje 1.414,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRIHODKI 1Z SREDSTEV JAVNIH FINANC

ZARADI POSEBNIH UKREPOV 0,00 128.174,40 78.420,10 61,18 -49.754,30
-prihodek PVP J skupina 0,00 128.174,40 78.420,10 61,18 -49.754,30
PRIHODKI OD PRODAJE MAT. IN BLAGA 653,59 500,00 866,30 173,26 132,54 366,30
FINANCNI PRIHODKI 13.500,90 29.452,83 138.424,88 469,99 1.025,30 108.972,05
DRUGI PRIHODKI 27.475,70 163.750,00 1.165.342,27 711,66 4.241,36 | 1.001.592,27
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 29.986,28 11.000,00 9.889,60 89,91 32,98 -1.110,40

Prihodki zdravstvenih storitev, ki so predstavljali 91,46 % delez v celotnih prihodkih, so v letu
2023 znaSali 50.498.482,76 EUR in so bili za 1,2 % (600.098,79 EUR) vi§ji od nacrtovanih.
Od realiziranih vrednosti lanskega leta so bili visji za 8,07 % (3.770.596,56 EUR).

Tabela 50: Prihodki zdravstvenih storitev po vrstah v primerjavi z nacrtom in lanskim letom

naziv realizacija nacrt realizacija indeks indeks razlika
prihodka 2022 2023 2023 R23/N23 R23/R22 R23-N23
PRIHODKI OD PRODAJE ZDR. STORITEV 46.727.886,20 | 49.898.383,97 | 50.498.482,76 101,20 108,07 | 600.098,79
iz obveznega zavarovanja 39.335.552,02 | 42.036.168,57 | 42.287.555,35 100,60 107,50 | 251.386,78
iz prostovoljnega zavarovanja 6.041.615,74 6.467.061,53 | 6.674.339,75 103,21 110,47 207.278,22
od samoplaénikov 695.374,20 698.537,01 869.627,67 124,49 125,06 | 171.090,66
- samoplac¢niki za PPZ 118.947,31 136.385,80 132.357,79 97,05 111,27 -4.028,01
- samoplacniki - fizicne osebe 300.961,52 278.980,23 376.120,54 134,82 124,97 97.140,31
- samoplacniki - pravne osebe 275.465,37 283.170,99 361.149,34 127,54 131,11 77.978,35
od konvencij 557.402,15 595.446,70 563.897,39 94,70 101,17 -31.549,31
od socialno ogrozenih 97.942,09 101.170,17 103.062,60 101,87 105,23 1.892,43

Visje vrednosti od nacrtovanih smo izkazovali na prihodkih iz naslova obveznega in
prostovoljnega zavarovanja, na prihodkih od samoplacnikov ter socialno ogroZenih, medtem

ko smo na prihodkih od konvencij izkazovali nizje prihodke od nacrtovanih.

Realizirani zdravstveni prihodki iz naslova obveznega in prostovoljnega zavarovanja so
skupaj znasSali 48.961.895,10 EUR in so bili za 458.665,01 EUR visji od nacrtovanih. Prav
tako so bili prihodki iz naslova obveznega in prostovoljnega zavarovanja visji od realiziranih v
letu 2022 in sicer za 3.584.727,34 EUR. Vi$ja realizacije je posledica placila po realizacije in

vi§jih cen zdravstvenih storitev.

- Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja so znasSali 42.287.555,35 EUR in so

bili za 0,60 % oz. za 251.386,78 EUR vi§ji od nacrtovanih.
- Prihodki iz prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja so znasali 6.674.339,75 EUR in so

bili za 3,21 % oz. za 207.278,22 EUR vi§ji od na¢rtovanih.

- Prihodki od samoplagnikov: nizje vrednosti od nacrtovanih smo belezili pri prihodkih iz
naslova prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja (PZZ), pri prihodkih od pravnih oseb
in pri prihodkih od fizi€nih oseb pa smo belezili visje vrednosti. Na te prihodke vedinoma
nimamo vpliva, saj so odvisni od Stevila obravnavanih pacientov brez urejenega
zavarovanja. Med prihodke pravnih oseb smo uvrstili prihodke, ki so bili rezultat izvajanja
storitev za zunanje izvajalce ter od urgentnih storitev, ki smo jih obraCunali MZ, ker
pacienti niso imeli urejenega zdravstvenega zavarovanja in so bili socialno ogrozeni.

- Prihodki od konvencij so znasali 563.897,39 EUR in so bili za 5,30 % oz. za 31.549,31
EUR nizji od na€rtovanih. Tudi na te prihodke nimamo vpliva.

110

Letno porocilo 2023




- Prihodki od socialno ogrozenih so se glede na nacrtovane in realizirane vrednosti iz leta
2022 zvisali.

Najvecji delez med prihodki zdravstvenih storitev so predstavljali prihodki iz obveznega
zdravstvenega zavarovanja, ki so zna3ali 42.287.555,35 EUR in so bili za 251.386,78 EUR
EUR visji od nacrtovanih (0,60 %). Od realiziranih vrednosti lanskega leta so bili visji za 5,82
% (2.952.003,33 EUR). V spodnji tabeli prikazujemo odstopanja od nacrta.

Tabela 51: Prihodki iz obveznega zavarovanja po vrstah v primerjavi z na¢rtom in lanskim
letom

naziv realizacija nacrt realizacija indeks indeks razlika
prihodka 2022 2023 2023 R23/N23 R23/R22 R23-N23
PRIHODKI IZ OBV. ZAVAROVANJA 39.960.564,40 | 42.036.168,57 | 42.287.555,35 100,60 105,82 | 251.386,78
- bolni$ni€na dejavnost 26.736.557,83 | 29.465.197,69 | 29.198.895,49 99,10 109,21 | -266.302,20
- osnovna zdravstvena dejavnost 501.355,17 703.483,73 758.591,72 107,83 151,31 55.107,99
- specialistiéna amb. dejavnost 10.251.049,91 | 10.708.911,48 | 10.902.115,52 101,80 106,35 | 193.204,04
- dializna dejavnost 1.427.044,52 1.024.107,75 | 1.371.169,37 133,89 96,08 | 347.061,62
- SVIT 63.569,87 70.467,91 56.783,25 80,58 89,32 -13.684,66
- nacionalni razpis 197.962,92 0,00 0,00 0,00 0,00
- prihodki od epidemij 158.011,80 64.000,00 0,00 0,00 0,00 -64.000,00

Pri akutni bolniSnicni dejavnosti smo belezili nizje vrednosti od nacrtovanih za 266.302,20
EUR. Razlog za nedoseganje nacrtovanih vrednosti, je v tem, da smo realizirali man;j
prihodkov za zdravljenje pacientov, obolelih s COVID-19 ter da smo v okviru Finan¢nega
nacrta predpostavljali, da se bo cena ZZZS zaradi dviga pla¢, poveCanja sredstev za
informatizacijo, delez administrativno tehniCnega kadra in priznanega administrativnhega
sodelavca ter tudi zaradi inflacije bolj zviSala. Dejansko zviSanje cene je bilo nizje od
naCrtovanega, zato prihodki ne dosegajo nacrtovanih vrednosti, kljub viSji realizaciji uteZi
glede na nacrtovano Stevilo utezi (39,62 utezi).

V osnovni zdravstveni dejavnosti je bilo preseganje nacrtovanih vrednosti prihodkov
posledica placila vsega opravljenega program v dispanzerju za Zene in v dejavnosti
fizioterapije.

V specialistiCni _ambulantni dejavnosti je bila realizirana vrednost prihodkov viSja od
nacrtovane vrednosti, saj smo v doloenih dejavnostih presegli nacrtovane vrednosti
obsegov programov. Bolj podrobna analiza le tega je prikazana v tabeli 10 v poglavju 4.7.2.3.

V dializni dejavnosti je bilo preseganje naértovanih prihodkov posledica prenizko naértovanih
prihodkov (pri nacrtu je bila upostevana prenizka cena opravljene storitve). ViSina dosezenih
prihodkov v letu 2023 je nekoliko nizja kot v letu 2022.

Pri izvajanju programa SVIT so bili doseZeni prihodki za 13.684,66 EUR (19,42 %) nizji od
nacrtovanih. Indeks na leto 2022 je znaSal 89,32.

Prihodki od epidemij so bili naértovani v viSini 64.000 EUR in so se nanas$ali na prihodke od
povracil stroSkov testiranj. Realizirani so bili v viSini 17.724 EUR in so vkljuéeni med prihodke
od bolniSni¢ne dejavnosti, saj jih ZZZS krije kot lo€eno zaraCunljiv material.

Prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev, ki so predstavljali 6,64 % delez v celotnih
prihodkih, so v letu 2023 znasali 3.688.073,03 EUR. Nacrtovane vrednosti smo presegli za
3,08 % (110.298,31 EUR). Indeks na leto 2022 je znaSal 106,97.

Preseganja glede na nacrtovano viSino smo izkazovali na prihodkih od refundacij za
specializante v visini 20.536,50 EUR in na prihodkih od refundacij za pripravnike v viSini
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1.969,93 EUR. ViSina realiziranih prihodkov od refundacij za sekundarije je bila nizja od
nacrtovanih za 7.007,88 EUR. Omenjeni prihodki so odvisni od Stevila specializantov,
sekundarijev in pripravnikov.

Prihodki od donacij za stroSke izobrazevanj so bili vi§ji od nacrtovane vrednosti v skupni
viSini 19.852,15 EUR in so za 9.309,88 EUR visji od realiziranih v letu 2022.

V letu 2023 smo s strani MZ prejeli 1.446,93 EUR prihodkov za pokrivanje stroSkov. Prihodki
so bili zagotovljeni v okviru projekta »Krepitev paliativnih mobilnih timov« in so bili namenjeni
za pokrivanje stroSkov osebnega vozila, ki smo ga prav tako prejeli v okviru omenjenega
projekta.

Prihodki od prehrane so bili v letu 2023 realizirani v visini 226.722,15 EUR in so bili vi§ji od
nacCrtovanih za 25.571,51 EUR. Indeks na leto 2022 je znaSal 123,07.

Prihodki od zakupnin in pocitniS8ke dejavnosti so bili realizirali v viSini 9.409,98 EUR, prihodki
od izobrazevalne dejavnosti pa v visini 28.171,93 EUR. Omenjeni prihodki so visji od
nacrtovanih in visji od realiziranih v preteklem letu.

Prihodki od strokovnih seminarjev so bili realizirani v viSini 16.110,00 EUR in so bili nizji od
nacrtovanih za 7.300,00 EUR. Nizji prihodki od izobrazevanja za pridobitev specialnih znanj
Koordinator zdravstvene obravnave so bili posledica nizje udelezbe od nacrtovane. Prav tako
je bila niZja udelezba strokovnega sre¢anja 15. dan Angele BoSkin.

Prihodki od stroSkov obratovanja so bili realizirani v viSini 75.537,96 EUR. Realizirana
vrednost je bila vi§ja od nacrtovane, saj pri nacrtovanju nismo upostevali prihodkov od
stroSkov obratovanja (povrnitev porabljene elektricne energije ter porabljene vode) izvajalca
gradbenih del za intenzivne enote ter OnkoloSkega instituta za stroSke prostora, v katerem
izvajajo program DORA. Realizirani prihodki pa so vi§ji od nacrtovanih tudi zaradi dviga cen.
Indeks na leto 2022 je znaSal 120,42.

Nizje prihodke od naclrtovanih smo realizirali pri prihodkih od projektov (HEALTH LABS4
VALUE -10.439,33 EUR), viSje pa pri prihodkih od provizij (+3.907,31 EUR).

Drugi prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev so bili v letu 2023 realizirani v viSini
412.220,45 EUR. Realizirane vrednosti so bile visje od nacrtovanih za 14,72 % (52.879,87
EUR). V to skupino kontov so bili uvr§¢eni sledeci prihodki: nadomestilo za zdravnike v viSini
289.001,09 EUR, prihodki klinicnega preizkuSanja zdravil v viSini 150,00 EUR, prihodki iz
naslova sodelovanja pri komisijah v visini 2.426,68 EUR, prihodki iz naslova sodelovanja pri
Sportnih prireditvah v viSini 108.840,45 EUR in ostali prihodki v visini 2.446,00 EUR
(fotokopije, administrativni stroski, ipd...). Prihodkih od nadomestil zdravnikov so bili visji od
nacrtovanih za 30.392,48 EUR. Znotraj teh prihodkov smo presegli naértovane vrednosti pri
prihodki od nadomestil za refundacije NNMP za 8.612,67 EUR, pri prihodki od nadomesti za
zdravnike, ki delujejo v ambulantah drugih zdravstvenih zavodih za 21.779,81 EUR. Prihodki
od Sportnih prireditev so bili za 21.504,29 EUR visji od nacrtovanih in so posledica vecjega
Stevila opravljenih ur prisotnosti na Svetovnem prvenstvu v nordijskem smucanju.

Prihodki drzavnih pomoci zaradi epidemije COVID-19 so bili nizji od nacrtovanih.
Realizacija v viSini 3.179,65 EUR predstavija prihodke prejete iz proraCuna Republike
Slovenije in s strani ZZZS zaradi epidemije COVID-19 za pokrivanje dodatka za neposredno
delo s pacienti oziroma uporabniki, obolelimi za COVID-19, v skladu z 36. ¢lenom ZNUNBZ.

Prihodke iz sredstev javnih financ zaradi posebnih ukrepov smo nacrtovani v viSini

128.174,40 EUR, realizirali pa v visini 78.420,10 EUR. Sredstva so bila namenjena
pokrivanju izplaCila poveCanega obsega dela iz naslova Posebnega vladnega projekta za
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plaéno skupino J (v nadaljevanju: PVP) v skladu z 22.e ¢lenom Zakona o sistemu pla¢ v
javnem sektorju ter Uredbo o delovni uspesnosti iz naslova poveCanega obsega dela za
javne usluzbence. Sredstva iz naslova izvajanja PVP so bila zagotovljena iz proradunskih
sredstev MZ.

Finanéni prihodki so v letu 2023 znaSali 138.424,88 EUR. Vrednost je bila visja od
nacrtovane in sicer za 108.972,05 EUR. Med finan¢ne prihodke so bili vklju€eni realizirani
prinodki od zamudnih obresti, obresti od izvr8b in obresti na podradunu enotnega
zakladniSkega raCuna. Preseganje nacrtovanih vrednosti je posledica pozitivhih obresti na
stanje denarnih sredstev. V preteklih letih teh prihodkov nismo prejeli, saj so bile obresti na
stanje denarnih sredstev negativne.

Drugi prihodki so v letu 2023 znaS$ali 1.165.342,27 EUR in so bili vi§ji od nacrtovanih. V to
skupino prihodkov smo evidentirali prihodke iz naslova odSkodnin za bergle in ortoze,
prihodki od vracila stipendij in skladno s pojasnilom Ministrstva za finance, Direktorata za
javno racunovodstvo in z uveljavitvijo Pravilnika o spremembi Pravilnika o raz¢lenjevanju in
merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Ur. L. RS, §t. 58/10)
preknjizena sredstva iz pasivnih ¢asovnih razmejitev v viSini 1.145.988,56 EUR, na katera se
nanasa sprememba pravilnika. Pasivne Casovne razmejitve so bile oblikovane iz naslova
neporabljene amortizacije za osnovna sredstva.

Prevrednotovalni poslovni prihodki so v letu 2023 znaSali 9.889,60 EUR. Realizirane
vrednosti so bile niZje od nadrtovanih za 1.110,40 EUR. Med prevrednotovalne poslovne
prihodke so bili evidentirani prihodki od placil terjatev (7.278,53 EUR) iz prejSnjih obdobij, za
katere je bil Ze oblikovan popravek vrednosti ter prejete zavarovalne odSkodnine (2.611,07
EUR) za uni¢ena osnovna sredstva.

5.2.2.2 Analiza odhodkov

Celotni odhodki v letu 2023 so znas$ali 54.725.835,85 EUR in so bili za 1,64% (885.652,27
EUR) vi§ji od nac¢rtovanih in za 8,97 % (4.505.917,52 EUR) visji od realiziranih v letu 2022.

Tabela 52: Realizacija odhodkov v letu 2023 v primerjavi z naértom in lanskim letom

realizacija nacrt realizacija indeks indeks razlika
2022 2023 2023 R23/N23 R23/R22 R23-N23
ODHODKI 50.219.918,33 53.840.183,58 54.725.835,85 101,64 108,97 885.652,27
1. Porabljen material 10.421.798,91 10.406.566,33 11.059.385,30 106,27 106,12 652.818,97
2. Stroski storitev 8.249.455,74 9.361.056,70 9.314.497,15 99,50 112,91 -46.559,55
3. Amortizacija 2.271.743,77 2.482.361,09 2.306.941,75 92,93 101,55 -175.419,34
4. Stroski dela 28.923.157,05 31.185.160,37 31.594.218,13 101,31 109,24 409.057,76
5. Drugi stroski 214.556,79 265.408,52 285.402,87 107,53 133,02 19.994,35
6. Stroski prodanih zalog 97.020,31 98.000,00 125.104,59 127,66 128,95 27.104,59
7. Finanéni odhodki 128,08 200,00 46,26 23,13 36,12 -153,74
8. Drugi odhodki 11.425,77 22.500,00 4.932,98 21,92 43,17 -17.567,02
9. Prevrednot. poslovni odhodki 30.631,91 18.930,57 35.306,82 186,51 115,26 16.376,25
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Graf 21: Odstopanja realiziranih odhodkov od nacrtovanih vrednosti za leto 2023
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Vrednosti so presegli strodki porabljenega materiala in prodanih zalog ter stroski dela.
Stroski storitev in amortizacije so bili pod nacrtom.

Graf 22: Delez posameznih vrst odhodkov v celotnih odhodkih v letu 2023
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Stroski materiala in prodanih zalog

Stroski materiala in prodanih zalog (AOP 872 in AOP 873) so v letu 2023 znasali
11.184.489,89 EUR in so bili za 6,47 % (679.923,55 EUR) visji od nacrtovanih in za 6,33 %
(665.670,67 EUR) vi§ji od realiziranih v letu 2022. Delez stroSkov materiala in prodanih zalog
v celotnih odhodkih je znaSal 20,44 %.
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Tabela 53: Realizacija stroSkov materiala in prodanih zalog v letu 2023 v primerjavi z

nadértom in lanskim letom

naziv realizacija naért 2023 realizacija indeks indeks razlika
odhodka 2022 2023 R23/N23 R23/R22 R23-N23
Porabljen material 10.421.798,91 10.406.566,34 11.059.385,30 106,27 106,12 652.818,96
Stroski prodanih zalog 97.020,31 98.000,00 125.104,59 127,66 128,95 27.104,59
Stroski materiala in prodanih
zalog 10.518.819,22 10.504.566,34 11.184.489,89 106,47 106,33 679.923,55

Analiza stroSkov materiala

StroSki porabljenega materiala so v letu 2023 znaSali 11.059.385,30 EUR. Najvecjo postavko
v stroSkih porabljenega materiala je predstavljal zdravstveni material (poraba zdravil in
zdravstvenega materiala) in sicer 83,40 % delez. Stroski nezdravstvenega materiala so
predstavljali 16,60 % delez.

Tabela 54: Realizacija stroSkov porabljenega materiala v letu 2023 v primerjavi z na¢rtom in
lanskim letom

naziv realizacija nacrt realizacija indeks indeks razlika

odhodka 2022 2023 2023 R23/N23 R23/R22 R23-N23
PORABLJEN MATERIAL 10.421.798,91 | 10.406.566,34 11.059.385,30 106,27 106,12 652.818,96
Porabljena zdravila in zdr. material 8.816.187,50 8.837.500,00 9.223.313,43 104,37 104,62 385.813,43
Porabljen nezdravstveni material 1.605.611,41 1.569.066,34 1.836.071,87 117,02 114,35 267.005,53

NatanénejSo razlago odstopanj za postavki porablienega zdravstvenega in nezdravstvenega
materiala podajamo v podpoglavjih.

Analiza porabe zdravil in zdravstvenega materiala

V letu 2023 je realizirana vrednost stroSka zdravil in zdravstvenega materiala znaSala
9.223.313,43 EUR. Realizirana vrednost skupne porabe zdravil in zdravstvenega materiala
je presegla okvir na¢rtovanih vrednosti, indeks na nacrt znasa 104,37. Primerjalno z letom
2022 je bil strosek visji za 4,62 % oz. za 407.125,93 EUR.

StroSek zdravil in zdravstvenega materiala vkljuCuje tudi porabo iz zalog. Zaloge zdravil in
zdravstvenega materiala na oddelkih (oz. enotah bolniSnice) so na zadnji dan leta 2023
znaSale 779.668,19 EUR in so se glede na leto 2022 zviSale, evidentirane inventurne razlike
so znaSale 39.036,59 EUR. Primerjalno na leto 2022 so se zaloge povecale v skupini zdravil,
laboratorijskih testov, Sivalnega materiala in ostalega potroSnega materiala.
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Graf 23: Struktura porabljenih zdravil in zdravstvenega materiala v letu 2023
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Tabela 55: Realizacija posameznih skupin zdravstvenih materialov v primerjavi z nacrtom
2023 in realizacijo v letu 2022

realizacija nacrt realizacija indeks indeks razlika
2022 2023 2023 R23IN23 | R23/R22 R23-N23
zdravila 2.567.105,39 2.615.000,00 2.778.414,35 106,25 10823 |  163.414,35
medicinski potro$ni material 1.583.794,95 1.570.000,00 1.620.155,75 103,19 102,30 50.155,75
endoproteze kolkov, kolen in 949.710,80 951.000,00 |  1.080.299,31 113,60 113,75 |  129.299,31
laboratorijski material 1.114.983,36 1.072.850,00 1.097.324,30 102,28 98,42 24.474,30
mplantatiin osteosintetsid 464.443,14 470.000,00 518.478,70 110,31 111,63 48.478,70
obvezilni in sanitetni material 398.506,12 405.000,00 414.819,50 102,42 104,09 9.819,50
Kri 503.089,48 510.600,00 462.456,71 90,57 91,92 -48.143,29
dializni material 276.382,58 278.000,00 260.587,41 93,74 94,29 -17.412,59
mal. za endoskopsko kig in 375.919,02 377.000,00 381.107,02 101,09 101,38 4.107,02
artroskopski material 261.132,46 263.000,00 272.104,06 103,46 104,20 9.104,06
razkuzila 121.559,20 123.500,00 131.213,26 106,25 107,94 7.713,26
RTG material 148,67 150,00 319,11 212,74 214,64 169,11
sivalni material 115.209,70 116.000,00 105.698,87 91,12 91,74 -10.301,13
sréni spodbujevalci 37.669,84 38.000,00 54.101,87 142,37 143,62 16.101,87
dietetidna hrana in Eaji 5.288,78 5.400,00 6.071,42 112,43 114,80 671,42
plini 41.244,01 42.000,00 40.161,79 95,62 97,38 -1.838,21
SKUPAJ 8.816.187,50 8.837.500,00 9.223.313,43 104,37 104,62 | 385.813,43
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Za leto 2023 smo naclrtovali stroSek zdravil in zdravstvenega materiala v visini 8.837.500,00
EUR. Pri naCrtu smo izhajali iz realizirane vrednosti stroSka zdravil in zdravstvenega
materiala v letu 2022 in upoStevali predviden obseg delovnega programa.

Graf 24: Prikaz pomembnejsih odstopanj od na¢rtovanih vrednosti
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Preseganje naclrtovanih vrednosti smo belezili v naslednjih skupinah zdravstvenega
materiala:

- zdravila

V skupini zdravstvenega materiala so zdravila predstavljala 30,12 % delez. Realizirane
vrednosti porabe zdravil so v letu 2023 znaSale 2.778.414,35 EUR in so presegle nacrtovane
vrednosti za 6,25 % (163.414,35 EUR).

Ugotavljamo, da smo primerjalno na leto 2022 in na finanéni nacért realizirali:

- viSji stroSek zdravil, ki se v celoti povrnejo s strani ZZZS v okviru dragih bolniSni¢nih
zdravil: v Finanénem nacértu smo nacrtovali stroSek v viSini 470.400,00 EUR. Realizirani
stroSek je znaSal 573.572,44 EUR. Indeks na nacdrt je znasal 124,21 (+ 111.788,44 EUR).

- realizacija stroSka ostalih zdravil je znaSala 2.204.841,91 EUR in je viSja od nacrta
(51.625,91 EUR) in viSja od realizacije leta 2022 (99.520,52 EUR). Glede na preteklo
leto smo porabili ve€ zdravil za zdravljenje pacientov v centralno intenzivni terapiji in ve¢
kontrastnih sredstev.

- endoproteze kolkov, kolen in ramen

V letu 2023 smo belezili stroSek za endoproteze kolen, kokov in rame v visini 1.080.299,31
EUR. Nacrtovali smo stroSek v viSini 951.000,00 EUR. V letu 2022 smo za endoproteti¢ni
material porabili 949.710,80 EUR. ViSja poraba je bila posledica dejstva, da smo v letu 2023
na podrocju endoprotetike kolka in kolena opravili viSje Stevilo posegov kot smo jih naCrtovali
v Financnem nacrtu 2023. Nacrtovali smo 350 operacij endoprotez kolka, realizacija je
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znasala 424. Nacrt smo presegli tudi pri operacijah endoproteza kolena in sicer smo opravili
311 posegov, nacrt je znasal 305.

- medicinsko potrosni material

V skupini zdravstvenega materiala je medicinsko potroSni material predstavljal 17,57 %
delez. Realizirane vrednosti porabe medicinskega potroSnega materiala so v letu 2023
znasale 1.620.155,75 EUR in so bile vi§je od nacrtovanih vrednosti za 3,19 % oz. za
50.155,75 EUR. Glede na leto 2022 so bile porabe viSje za 36.360,80 EUR. Vi$je vrednosti
porabljenega materiala glede na leto 2022 ugotavljamo v enotah operacijski blok (kirurgija,
ortopedija), sterilizacija in internisticne ambulante (medicinski pripomoci za ERCP).

- impantatni in osteosintetski material

V letu 2023 smo belezili stroSek implantatov in osteosintetskega materiala v viSini
518.478,70

EUR. Realizirane vrednosti so presegle stroSek iz leta 2022 (54.035,56 EUR) kot tudi
nacrtovane vrednosti (48.478,70 EUR). Nacrt za leto 2023 je bil pripravlien na osnovi
realizacije leta 2022. StroSek je bil vi§ji zaradi vecje koli€¢ine porabljenih materialov ter
drugacne strukture porabe materiala glede na nacrt.

- laboratorijski material

V skupini zdravstvenega materiala je laboratorijski material predstavijal 11,90 % delez.
Realizirane vrednosti porabe so v letu 2023 zna8ale 1.097.324,30 EUR in so presegle
nacrtovane vrednosti za 2,28 % oz. za 24.474,30 EUR. V primerjavi z realiziranim stroSkom
leta 2022 so bile vrednosti nizje za 17.659,06 EUR. V skupino laboratorijski material se
uvrSCa material, ki se uporablja za laboratorijsko diagnostiko, ki se v nasi bolniSnici izvaja v
okviru biokemitnega, mikrobioloSkega, histopatoloSkega laboratorija ter POCT testov na
oddelkih.

- sréni spodbujevalci

V letu 2023 smo belezili visji stroSek srénih spodbujevalcev, znasal je 54.101,87 EUR in je za
42,37 % presegel nacrt. Nacrtovali smo enako Stevilo opravljenih posegov kot v letu 2022,
vendar smo jih opravili veC.

Pri ostalih skupinah zdravstvenega materiala so se realizirane vrednosti porab gibale v
okviru nacrta (oz. ne belezimo vrednostno pomembnih odstopanj) ali pod nacrtovanimi
vrednostmi.
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Analiza porabe nezdravstvenega materiala

Tabela 56: Realizacija stroSkov porabljenega nezdravstvenega materiala v letu 2023 v
rimerjavi z nacrtom in lanskim letom

naziv realizacija nacért realizacija indeks indeks razlika
odhodka 2022 2023 2023 R23/N23 | R23/R22 R23-N23

PORABLJEN MATERIAL 10.421.798,91 | 10.406.566,34 | 11.059.385,30 106,27 106,12 652.818,96
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVST.

MAT. 8.816.187,50 8.837.500,00 9.223.313,43 104,37 104,62 385.813,43
PORABLJEN DRUGI MATERIAL 771.962,38 804.559,35 906.091,83 112,62 117,38 101.532,48
- Zivila 268.640,53 280.729,35 333.989,16 118,97 124,33 53.259,81
- tekstilni material 46.194,07 40.000,00 62.413,61 156,03 135,11 22.413,61
- tekstilni material za predelavo 4.620,29 4.800,00 3.765,81 78,45 81,51 -1.034,19
- porabljeni pisarni§ki material 130.723,53 136.895,00 150.244,12 109,75 114,93 13.349,12
- pralna in gistilna sredstva 122.802,98 127.490,00 143.339,41 112,43 116,72 15.849,41
- porabljena voda 21.763,82 22.000,00 23.806,88 108,21 109,39 1.806,88
- drug porabljen material 177.217,16 192.645,00 188.532,84 97,87 106,39 -4.112,16
MATERIAL ZA POPR.,VZDRZ. IN NAD. DELI 62.603,02 62.000,00 81.569,43 131,56 130,30 19.569,43
STROSKI PORABLJENE ENERGIJE 675.494,05 610.726,86 750.987,04 122,97 111,18 140.260,18
- porabljena nabavljena elektri¢na energija 647.054,46 591.226,86 734.730,93 124,27 113,55 143.504,07
- porabljeno pogonsko gorivo 12.456,79 12.500,00 12.397,57 99,18 99,52 -102,43
- porabljen zemeljski plin 15.982,80 7.000,00 3.858,54 55,12 24,14 -3.141,46
STROSKI STROKOVNE LITERATURE 95.551,96 91.780,12 97.423,57 106,15 101,96 5.643,45

V skupino nezdravstvenega materiala se uvrsc¢ajo: porabljen drugi materiali, material za
popravila, vzdrzevanje in nadomestni deli, stroSki porabljene energije ter stroski strokovne
literature. V letu 2023 smo za stroSke nezdravstvenega materiala namenili 1.836.071,87
EUR. Realiziran stroSek je bil v letu 2023 vi§ji od nacrtovanih vrednosti za 17,02 %
(267.005,53 EUR) in od realiziranih vrednosti preteklega leta za 14,35 % (230.460,46
EUR).

Postavke, ki vrednostno pomembneje presegajo nacrtovane vrednosti so stroSek Zivil,
stroSek tekstilnega materiala in stroSek porabljene elektrine energije.

Postavka stroSek zivil je bila visja od nacrta za 53.259,81 EUR. Nacrt je bil pripravijen na
osnhovi realizacije v letu 2022 in ocenjenega poviSanja cen. Vrednosti smo presegli, ker smo
ocenili prenizko poviSanije cen.

Postavka stroSek tekstilnega materiala je od nacrta visja za 22.413,61 EUR. StroSek se letno
spreminja, porast v letodnjem letu je bil vezan na obnovo tekstilnega potroSnega materiala.
StroSek porabliene elektriCne energije je v letu 2023 znaSal 734.730,93 EUR in je za
143.504,07 EUR visji od nacrta in za 87.676,47 EUR visji od leta 2022. Nacrtovali smo
prenizko vrednost stroska. V letu 2023 smo porabili 1.953,42 kWh (leto 2022 = 2.337,74),
povpre€na cena na kKWH v letu 2023 je znaSala 156,23 EUR (leto 2022 = 130,48 EUR).
Poraba glede na preteklo leto je bila nizja za 16,44 %, medtem ko se je povpre¢na cena kWh
povisSala za 19,74%.

Analiza stroskov prodanih zalog

V sklopu stroskov porabljenega materiala smo obravnavali tudi stroSke prodanih zalog. Med
stroSke prodanih zalog smo evidentirali stroSke zivil, ki smo jih porabili za pripravo prodanih
obrokov v nasi samopostrezni restavraciji. Stroski prodanih zalog so v letu 2023 znasali
125.104,59 EUR. Realizirana vrednost je bila 27,66 % viSja od nacrtovane vrednosti.
Vrednosti smo presegli zaradi visjih cen zivil. Hkrati smo realizirali tudi vi§ji prihodek iz
naslova prodanih obrokov kot nacrtovano za 12,71 %.
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Stroski storitev
Stroski storitev (AOP 874) so v letu 2023 znaSali 9.314.497,15 EUR in so bili za 0,50 % nizji

od nacrtovanih (46.559,55 EUR) in za 12,91 % viSji od realiziranih v letu 2022. Delez
stroSkov storitev v celotnih odhodkih je znasal 17,02 %.

Graf 25: Struktura realiziranih stroSkov storitev v letu 2023
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Tabela 57: Realizacija stroSkov storitev v letu 2023 v primerjavi z naértom in lanskim letom

naziv realizacija nacrt realizacija indeks indeks razlika
odhodka 2022 2023 2023 R23/N23 | R23/R22 R23-N23

STROSKI STORITEV 8.249.455,74 | 9.371.056,70 | 9.314.497,15 99,40 | 112,91 -56.559,55
1ZPLACILA PO POG. O DELU IN AVTOR. POG. 1.098.001,98 | 1.260.584,38 | 1.159.784,77 92,00 | 105,63 | -100.799,61
LABORATORIJSKE STORITVE 1.216.231,92 | 1.152.300,00 | 1.188.504,92 | 103,14 97,72 36.204,92
OSTALE ZDRAVSTVENE STORITVE 137.154,14 | 288.441,03 | 410.995,12 | 142,49 | 299,66 122.554,09
IZOBRAZEVANJE ZAPOSLENIH 384.846,02 | 433.736,29 | 376.214,50 86,74 97,76 -57.521,79
- kotizacije in ostali stroSki izobrazevanja 189.044,64 | 224.354,27 190.908,92 85,09 100,99 -33.445,35
- ostalo (dnevnice, nognine) 143.297,14 | 162.482,02 | 145.070,24 89,28 101,24 -17.411,78
- strokovni izpiti in Solnine 29.245,36 30.500,00 13.714,79 44,97 46,90 -16.785,21
- specialisti¢ni izpiti 23.258,88 16.400,00 26.520,55 | 161,71 114,02 10.120,55
POVRACILA STROSKOV VEZANA NA SLUZ.

POTOVANJA 11.295,38 12.000,00 19.725,92 | 164,38 | 174,64 7.725,92
STORITVE VZDRZEVANJA 1.530.031,07 | 1.883.796,99 | 1.729.989,12 91,84 | 113,07 | -153.807,87
- vzdrzevanje medicinske opreme 752.019,83 750.000,00 819.223,20 109,23 108,94 69.223,20
- vzdrZevanje nemedicinske opreme 57.955,37 53.000,00 67.872,51 128,06 117,11 14.872,51
- vzdrzevanje komunikacijske in raéunalni$ke opreme 498.982,36 704.296,99 607.494,51 86,26 121,75 -96.802,48
- vzdrZevanje objektov 122.698,82 | 135.000,00 | 145.405,82 | 107,71 118,51 10.405,82
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naziv realizacija nacrt realizacija indeks indeks razlika
odhodka 2022 2023 2023 R23/N23 | R23/R22 R23-N23

- investicijsko vzdrZzevanje objektov 88.967,81 231.500,00 64.515,58 27,87 72,52 | -166.984,42
- stroski projektov in dokumentacije za opredmetena

sredstva 2.546,00 2.000,00 16.430,00 | 821,50 | 645,33 14.430,00
- vzdrZevanje voznega parka 6.860,88 8.000,00 9.047,50 113,09 131,87 1.047,50
STORITVE CISCENJA PROSTOROV 1.540.330,74 | 1.747.655,75 | 1.739.206,14 99,52 112,91 -8.449,61
STORITVE VAROVANJA 188.519,17 | 212.781,00 | 209.149,39 98,29 110,94 -3.631,61
STORITVE PRANJA PERILA 333.723,35 | 516.206,40 | 466.696,05 90,41 139,85 -49.510,35
STORITVE OGREVANJA 305.022,24 | 305.022,24 | 305.182,56 100,05 100,05 160,32
ODVOZ SMETI, ODPADKOV 238.348,37 | 243.000,00 | 180.057,23 74,10 75,54 -62.942,77
PREVOZNE, POSTNE, KOMUNIKACIJSKE STOR. 228.341,96 | 233.000,00 | 249.360,19 107,02 109,20 16.360,19
KOMUNALNE STORITVE 75.133,70 78.208,00 73.801,68 94,37 98,23 -4.406,32
STORITVE VARSTVA PRI DELU 65.463,01 71.676,00 78.115,74 108,98 119,33 6.439,74
ZAVAROVALNE PREMIJE 224.198,96 | 238.202,69 | 228.684,27 96,00 102,00 -9.518,42
ZAKUPNINE IN NAJEMNINE 67.780,01 73.460,20 | 158.994,09 | 216,44 | 234,57 85.533,89
STROSKI STORITEV PO POGODBI (ISO, DNV) 14.177,89 20.000,00 23.840,00 119,20 168,15 3.840,00
STORITVE ODVETNIKOV, SODNI STROSKI 16.046,26 50.000,00 11.290,89 22,58 70,36 -38.709,11
STROSKI REVIZIJ IN STROK. NADZOROV 10.736,00 25.000,00 18.300,00 73,20 170,45 -6.700,00
STROSKI PROJEKTOV 13.228,82 32.977,79 0,00 0,00 0,00 -32.977,79
STROSKI STROKOVNIH SEMINARJEV 5.665,76 5.700,00 4.684,39 82,18 82,68 -1.015,61
DRUGI STROSKI - NEPOSLOVNI NAMEN 18.110,78 30.000,00 10.575,60 35,25 58,39 -19.424,40
DRUGI STROSKI STORITEV OPRAV. DEJ. 12.028,73 15.000,00 10.866,16 72,44 90,34 -4.133,84
STORITVE OBLIKOVANJA, FOTOGRAFIRANJA, ipd. 15.486,34 15.500,00 9.707,20 62,63 62,68 -5.792,80
STORITVE OGLASEVANJA 976,00 1.000,00 503,86 50,39 51,63 -496,14
STROSKI POCITNISKE DEJAVNOSTI 1.104,62 1.200,00 1.304,91 108,74 118,13 104,91
STR. STORITEV 1Z PREJSNJIH OBD. -381,82 0,00 626,80 -164,16 626,80
STROSKI PLAC. PROM. IN BANC. STOR. 9.072,47 9.000,00 7.082,79 78,70 78,07 -1.917,21
STROSKI REPREZENTANCE 870,69 1.000,00 908,10 90,81 104,30 -91,90
DELO PREKO STUDENTSKIH SERVISOV 487.911,18 | 414.607,94 | 640.344,76 154,45 131,24 225.736,82

Pomembno vidje vrednosti od nacrtovanih smo beleZili na naslednjih postavkah: storitve dela
preko Studentskih servisov, ostale zdravstvene storitve, izplacila po pogodbah o delu, storitve
zakupnin in najemnin, laboratorijske storitve in prevozne, postne ter komunikacijske storitve.

Tabela 58: |1zsek preseganj nacrtovanih vrednosti

naziv realizacija nacrt realizacija indeks indeks razlika
odhodka 2022 2023 2023 R23/N23 | R23/R22 R23-N23

STROSKI STORITEV 8.249.455,74 | 9.371.056,70 | 9.314.497,15 99,40 112,91 -56.559,55
DELO PREKO STUDENTSKIH SERVISOV 487.911,18 414.607,94 640.344,76 154,45 131,24 225.736,82
OSTALE ZDRAVSTVENE STORITVE 137.154,14 288.441,03 410.995,12 142,49 299,66 122.554,09
ZAKUPNINE IN NAJEMNINE 67.780,01 73.460,20 158.994,09 216,44 234,57 85.533,89
LABORATORIJSKE STORITVE 1.216.231,92 | 1.152.300,00 | 1.188.504,92 103,14 97,72 36.204,92
PREVOZNE, POSTNE, KOMUNIKACIJSKE

STOR. 228.341,96 233.000,00 249.360,19 107,02 109,20 16.360,19

- delo preko Studentskih servisov

StroSek dela preko Studentskih servisov je v letu 2023 znasSal 640.344,76 EUR. Stro3ek je bil
vi§ji od nadrtovanega, indeks na nacrt je znaSal 154,45 (225.736,82 EUR). Podrobnej$a
opredelitev vsebin dela, ki so jih opravljali Studentje, je obrazloZzena v poglavju 4.12.1.1
Analiza kadrovanja in kadrovske politike.
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- ostale zdravstvene storitve

V skupino ostalih zdravstvenih storitev smo evidentirali stroSke storitev, ki so jih za nas
izvajali zunanji zdravstveni zavodi po pogodbah o poslovnem sodelovanju. Realizirana
vrednost stroSka v letu 2023 je znaSala 410.995,12 EUR, kar pomeni 142,49 % realizacijo
letnega nacrta. StroSek je presegal nacrtovane vrednosti za 122.554,09 EUR. V nacdrtu za
leto 2023 smo sicer predvideli pove€anje stroSka iz naslova izvajanja storitev s podrocje
anesteziologije in radiologije. Glede na nacrtovano so se nam povecali stroski na podrocju
izvajanja storitev radiologije, hkratno smo v enakovredni viSini evidentirali nizji stroSek na
postavki izplacila po podjemnih pogodbah, gre torej za druga¢no obliko sodelovanja.

- zakupnine in najemnine

V letu 2023 je stroSek storitev vezanih na zakupnine in najemnine znasal 158.994,09 EUR.
Vrednosti so bile visje od nacrtovanih za 85.533,89 EUR. Nacrt za leto 2023 smo pripravili na
osnovi znanih dejstev. V nacrtu nismo predvideli spremembe pogodbenega razmerja za
vzdrzevanje RIS/PACS v zadnjem tromesecju leta 2023 (nizji stroSki rednega vzdrzevanja
komunikacij in raCunalniSke opreme) ter najema prostorov v Zdravstvenem domu Radovljica
za izvajanje dispanzerske dejavnosti za zenske.

- strosek laboratorijskih storitev

Realizirana vrednost stroSkov laboratorijskih storitev opravljenih pri zunanjem izvajalcu je v
letu 2023 znaSala 1.188.504,92 EUR. Nacrtovali smo stroSke v viSini 1.152.300,00 EUR.
Vrednosti so bile visje od nacrta za 3,14 % oz. 36.204,92 EUR.

Tabela 59: Realizacija zunanjih laboratorijskih preiskav po izvajalcih

SEZNAM IZVAJALCEV ZUNANJIH LABORATORIJSKIH realizacija realizacija indeks razlika rgaellizeil:iji
PREISKAV 2022 2023 R23/ R22 R23- R22 2023

NACIONALNI LABORATORIJ ZA OKOLJE IN HRANO 382.692,92 313.289,07 81,86 | -69.403,85 26,36%

SPLOSNA BOLNISNICA SLOVENJ GRADEC 309.301,97 288.148,76 93,16 | -21.153,21 | 24,24%

ZAVOD RS ZA TRANSFUZIJSKO MEDICINO 166.008,22 160.847,79 96,89 -5.160,43 13,53%
UKC LJUBLJANA - po laboratorijih

PEDIATRICNA KLINIKA-spec.lab.diagnostika 7.751,92 7.569,61 97,65 -182,31 0,64%

KLINICNI INSTIT. ZA KLINICNO KEMIJO IN BIOKEMIJO 26.368,02 24.609,07 93,33 -1.758,95 2,07%

KLINICNI ODDELEK (KO) ZA REVMATOLOGIJO 62.503,30 75.117,86 120,18 12.614,56 6,32%

HEMATOLOSKA KLINIKA 694,56 386,00 55,57 -308,56 0,03%

KO ZA ZILNE BOLEZNI,HEMOSTAZO IN ATEROTROMB. 2.344,29 3.841,14 163,85 1.496,85 0,32%

KLINIKA ZA NUKLEARNO MEDICINO 12.996,13 14.060,02 108,19 1.063,89 1,18%

GINEKOLOSKA KLINIKA 243,26 298,84 122,85 55,58 0,03%

NEVROLOSKA KLINIKA-likvorska diagnostika 3.113,51 5.985,00 192,23 2.871,49 0,50%

INSTITUT ZA MIKROBIOLOGIJO IN IMUNOLOGIJO 99.570,32 108.107,72 108,57 8.537,40 9,10%

ADRIA LAB 1.083,68 635,00 58,60 -448,68 0,05%

ONKOLOSKI INSTITUT 36.183,24 41.602,94 114,98 5.419,70 3,50%

BOLNISNICA GOLNIK 19.947,14 32.596,48 163,41 12.649,34 2,74%

INSTITUT ZA PATOLOGIJO 81.313,60 104.943,16 129,06 | 23.629,56 8,83%

ZDRAVSTVENI DOMOV!I v sklopu OZG 2.688,85 5.013,14 186,44 2.324,29 0,42%

SODNA MEDICINA 0,00 629,81 629,81 0,05%

FAKULTETA ZA FARMACIJO 1.426,99 967,51 67,80 -459,48 0,08%

skupaj 1.216.231,92 | 1.188.648,92 97,73 | -27.583,00 | 100,00%

V letu 2023 smo glede na leto 2022 znizali stroSek za 27.583,00 EUR. V letu 2023 smo
naCrtovali nizji stroSek od realizacije leta 2022 zaradi predvidenega nizjega Stevila
opravljenih PCR testov SARS-Cov-2 (izvajalec NLZOH), kar smo tudi realizirali.
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Hkrati glede na leto 2022 ugotavljamo, da smo znizali Stevilo opravljenih preiskav nadzornih
kuznin (izvajalec SploSna bolniSnica Slovenj Gradec) ter povecali Stevilo mikrobioloskih in
citoloskih preiskav (bolniSnica Golnik, InStitut za mikrobiologijo in imunologijo),
patohistoloskih preiskav (InStitut za patologijo) ter preiskav opravljenih v laboratoriju za
imunologijo revmatizma (Klini¢ni oddelek za revmatologijo).

- prevozne, postne in komunikacijske storitve

V letu 2023 je stroSek storitev vezanih na postne, telekomunikacijske, telefonske in
televizijske storitve ter prevozne storitve znasal 249.360,19 EUR. Vrednosti so bile visje od
nacrta za 7,02 % (16.360,19 EUR). Nacrt za leto 2023 je znaSal 233.000,00 EUR. V letu
2023 smo belezZili visje vrednosti iz naslova postnih storitev, na podroc¢ju prevoznih in
komunikacijskih storitev na¢rtovanih vrednosti nismo presegli.

Pri ostalih kategorijah stroSkov storitev ne belezimo pomembnejsih preseganj od nacrtovanih
vrednosti 0z. smo realizirali nizje vrednosti kot smo nacrtovali.

V nadaljevanju prikazujemo vrednostno pomembne kategorije v stroskih storitev.

- izpla€ila po pogodbah o delu, avtorskih pogodbah in izplacdila sejnin

Realizirana vrednost stroSkov za izvajanje zdravstvenih storitev s podjemnimi pogodbami in
avtorskimi honorariji je v letu 2023 znaSala 1.159.784,77 EUR. Nacrtovali smo stroSke v viSini
1.260.584,38 EUR. Vrednosti so bile nizje od nacrta za 8,00 % oz. 100.799,61 EUR.

Tabela 60: Stroski in storitve za izvajanje zdravstvenih storitev s podjemnimi pogodbami in
avtorskimi honorarji — prikazano lo€eno za lastne in zunanje izvajalce

— M P Stevilo . . .
realizacija nacrt realizacija izvaialcev indeks indeks razlika
2022 2023 2023 ] R23/N23 | R23/R22 R23-N23
v 2023

1ZPLACILA PO POG. O DELU IN

AVTOR. POG. 1.098.001,98 | 1.260.584,38 1.159.784,77 92,00 105,63 -100.799,61
PODJEMNE POGODBE 1.066.518,96 | 1.224.984,38 1.138.562,70 92,95 106,76 -86.421,68
- lastni zaposleni 403.696,06 | 478.684,35 502.641,29 131 105,00 124,51 23.956,94
- zunanji izvajalci 662.822,90 746.300,03 635.921,41 44 85,21 95,94 -110.378,62
AVTORSKE POGODBE 26.371,59 30.000,00 14.896,36 49,65 56,49 -15.103,64
SEJNINE 5.111,43 5.600,00 6.325,71 112,96 123,76 725,71

Kot je razvidno iz zgornje tabele so v letu 2023 izplacila po podjemnih pogodbah znaSala
1.138.562,70 EUR. Od tega je 44,15 % vrednosti zneska sklenjenih podjemnih pogodb
odpadlo na lastne zaposlene ter 55,85 % vrednosti zneska na zunanje izvajalce. Nacrtovali
smo stroSek v viSini 1.224.984,38 EUR, skupna realizacija je bila niZja od nacCrta za
86.421,68 EUR.

- Izpladila po podjemnih pogodbah z lastnimi zaposlenimi so v letu 2023 zna$ala
502.641,29 EUR in so bila za 5% vi$ja od nacrtovanih vrednosti. Preseganje nacrtovanih
vrednosti belezimo pri izpla€ilu pogodb za izvajanje posebnih programov, pogodb
sklenjenih za sodelovanje na Sportnih prireditvah ter pogodb za izvajanje samoplacéniskih
storitev (kirurgija, interna).

- Izplagila po podjemnih pogodbah z zunanjimi zaposlenimi so v letu 2023 znaSala
635.921,41 EUR, vrednosti so nizje od nacrta za 14,79 % (110.378,62 EUR). Nizje
vrednosti od nacrta so bile izplaCane zunanjim izvajalcem za podrocCje radiologije, hkrati
smo evidentirali viSji stroSek na postavki ostale zdravstvene storitve (druga oblika
pogodbenega sodelovanja).
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V obravnavano skupino smo uvrstili tudi izplacila avtorskih honorarjev v visini 14.896,36 EUR
ter sejnine v visini 6.325,71 EUR.

- izobrazevanje

Stroski izobrazevanja, Solnin in opravljanja izpitov (pripravnistvo in specializacije) so v letu
2023 znasali 376.214,50 EUR. Za pokrivanje stroSkov izobrazevanj smo pridobili donacijska
sredstva v viSini 64.852,15.EUR.

V letu 2023 smo za stroSke strokovnega izobrazevanja zaposlenih namenili 335.979,16 EUR
(stroski kotizacij, prevozov, dnevnic in nocitev). Nacrtovali smo jih v viSini 386.836,29 EUR.
Realizacija je bila niZja od na¢rtovanih vrednosti.

Iz spodnje tabele je razvidno tudi, da smo v letu 2023 realizirali nizji znesek namenjen za
Solnine in strokovne izpite ter visji znesek za specialistiCne izpite kot smo nacrtovali.

Tabela 61: StroSki izobraZzevanja v primerjavi z na€rtom

naziv realizacija nacrt realizacija indeks indeks razlika
odhodka 2022 2023 2023 R23/N23 R23/R22 R23-N23

IZOBRAZEVANJE ZAPOSLENIH 384.846,02 433.736,29 376.214,50 86,74 97,76 -57.521,79
- kotizacije in ostali stroski

izobrazevanja 189.044,64 224.354,27 190.908,92 85,09 100,99 -33.445,35
- ostalo (dnevnice, no¢nine) 143.297,14 162.482,02 145.070,24 89,28 101,24 -17.411,78
- strokovni izpiti in $olnine 29.245,36 30.500,00 13.714,79 44,97 46,90 -16.785,21
- specialisti¢ni izpiti 23.258,88 16.400,00 26.520,55 161,71 114,02 10.120,55

- stroski vzdrzevanja

Pomemben delez v skupini stroSka storitev so predstavljali tudi stroski vzdrzevanja in sicer
18,57 %.

Celotni stroski vzdrzevanja so bili realizirani v visini 1.729.989,12 EUR. Skupna realizirana
vrednost je bila niZja od na¢rtovane za 8,16 % (153.807,87 EUR). Nacrtovane vrednosti smo
presegli na postavkah: vzdrZzevanje medicinske opreme, vzdrZevanje nemedicinske opreme
in vzdrzevanje objektov ter stroSkih projektov in dokumentacije. StroSke investicijskega
vzdrzevanja smo realizirali v skladu z likvidnostno sposobnostjo zavoda.
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Graf 26: Struktura realiziranih stroSkov vzdrzevanja
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Tabela 62: VVrednosti realiziranih stroSkov vzdrzevanja
naziv realizacija nacrt realizacija indeks indeks razlika
odhodka 2022 2023 2023 R23/N23 | R23/R22 R23-N23
STORITVE VZDRZEVANJA 1.530.031,07 | 1.883.796,99 | 1.729.989,12 91,84 113,07 -153.807,87
STORITVE ZA VZDRZEVANJE MEDICINSKE
OPREME 752.019,83 750.000,00 819.223,20 109,23 108,94 69.223,20
- redno vzdrZevanje 489.947,27 500.000,00 526.488,79 105,30 107,46 26.488,79
- izredno vzdrZevanje 262.072,56 250.000,00 292.734,41 117,09 111,70 42.734,41
STORITVE ZA VZDRZEVANJE
NEMEDICINSKE OPREME 57.955,37 53.000,00 67.872,51 128,06 117,11 14.872,51
- redno vzdrzevanje 25.313,56 25.000,00 26.764,93 107,06 105,73 1.764,93
- izredno vzdrZevanje 32.641,81 28.000,00 41.107,58 146,81 125,94 13.107,58
STORITVE ZA VZDRZEVANJE
KOMUNIKACIJSKE IN RAC.OPREME 498.982,36 704.296,99 607.494,51 86,26 121,75 -96.802,48
- redno vzdrZevanje 482.920,85 685.796,99 579.122,05 84,45 119,92 -106.674,94
- izredno vzdrZevanje 16.061,51 18.500,00 28.372,46 153,36 176,65 9.872,46
STORITVE ZA VZDRZEVANJE OBJEKTOV 122.698,82 135.000,00 145.405,82 107,71 118,51 10.405,82
- redno vzdrZevanje 39.253,83 45.000,00 96.857,66 215,24 246,75 51.857,66
- izredno vzdrZevanje 83.444,99 90.000,00 48.548,16 53,94 58,18 -41.451,84
STOR[TVE ZA INVESTICIJSKO
VZDRZEVANJE 88.967,81 231.500,00 64.515,58 27,87 72,52 -166.984,42
STROSKI PROJEKTOV IN DOKUMENTACIJE
ZA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 2.546,00 2.000,00 16.430,00 821,50 645,33 14.430,00
STORITVE VZDRZEVANJA VOZNEGA PARKA 6.860,88 8.000,00 9.047,50 113,09 131,87 1.047,50
- redno vzdrzevanje 1.994,00 3.000,00 6.259,55 208,65 313,92 3.259,55
- izredno vzdrZevanje 4.866,88 5.000,00 2.787,95 55,76 57,28 -2.212,05

Vzdrzevanje medicinske opreme

Realizirana vrednost stroSka za vzdrzevanje medicinske opreme je znaSala 819.223,20
EUR, realizirali smo 109,23 % letnih nacrtovanih vrednosti. Od tega smo za redno
vzdrzevanje namenili 526.488,79 EUR, kar je bilo za 26.488,79 EUR oz. 5,30 % ve¢ od
nacrtovanih sredstev. V obravnavanem obdobju smo opravili naCrtovane periodicne preglede
naprav in meril za obdobje enega leta ter za obdobje dveh let (doloCene naprave se
pregleduje v intervalu dveh let). Na oddelku za rentgenologijo pa smo opravili redna
vzdrzevalna dela v skupni visini 257.530,72 EUR. Visok znesek so predstavljala tudi redna
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vzdrzevanja kirurSkem operacijskem bloku v viSini 44.890,61 EUR, v centralni sterilizaciji v
skupni vrednosti 28.676,07 EUR, na oddelku za laboratorijsko patologijo v skupni viSini
17.046,67 EUR, v urgentni dejavnosti 15.448,73 EUR, v enoti intenzivne internisti€éne terapije
v viSini 15.199,18 EUR, v enoti za endoskopsko diagnostiko v skupni viSini 14.491,68 EUR, v
enoti intenzivne terapije operativnih strok v visini 12.061,84 EUR, v an-re sluzbi 12.821,01
EUR, na oddelku za ginekologijo in porodnistvo v visini 11.059,81 EUR, na pediatricCnem
oddelku 9.181,15 EUR, na oddelku za laboratorijsko diagnostiko v viSini 8.741,73 EUR, v
otorinolaringolo$ki ambulanti Jesenice v visini 7.105,94 EUR, v centru za hemodializo in
CAPD v viSini 6.359,35 EUR.

Vrednost stroSka, namenjenega za izredno vzdrzevanje medicinske opreme, je znaSala
292.734,41 EUR, stroski so bili visji od nacrta za 42.734,41 EUR oz. 17,09 %. lzvedena so
bila naslednja veéja popravila: popravilo kirurSkega orodja v operacijskih prostorih v skupni
visini 107.974,96 EUR, popravila endoskopskih aparatov v skupni visini 41.757,24 EUR, v
urgentni dejavnosti popravila v skupni visini 33.181,21 EUR, v centru za hemodializo v viSini
13.722,20 EUR, v enoti internistine intenzivne terapije v visini 12.302,86 EUR, v centralni
sterilizaciji v viSini 11.081,15 EUR in na oddelku za rentgenologijo v viSini 10.734,12 EUR.
Izvedena so bila tudi razna popravila v enoti intenzivne terapije operativnih strok v viSini
9.705,42 EUR, na internem oddelku v viSini 9.023,14 EUR ter na oddelku za ginekologijo in
porodnistvo v skupni vrednosti 8.893,62 EUR in v an-re sluzbi v visini 7.576,50 EUR.

VzdrZevanje nemedicinske opreme

StroSek vzdrzevanja nemedicinske opreme je znaSal 67.872,51 EUR, kar je predstavljalo
28,06 % veC sredstev od nacrtovanih. Od tega je redno vzdrZevanje predstavljalo 26.764,93
EUR oz. 107,06 % nacrtovanih sredstev in je zajemalo redno vzdrzevanje merilnega sistema
Exactum, merilnih naprav, agregatov, mehcalne naprave, pregled gasilnikov, toplotne in
kompresorske postaje, zasilne razsvetljave, vakumskih ¢rpalk, itd.

Izredno vzdrzevanje nemedicinske opreme je bilo realizirano v viSini 41.107,58 EUR oz.
146,81% nacrtovanih sredstev. Od tega je znaSal stroSek popravila opreme v kuhinji in
bolnisni¢ni restavraciji 30.777,02 EUR.

VzdrZevanje komunikacijske in raCunalniSke opreme

Realiziran stroSek rednega in izrednega vzdrzevanja komunikacijske in racunalniSke opreme
je predstavljal 35,12 % delez celotnega stroSka vzdrZevanja. Realizirana vrednost je znaSala
607.494,51 EUR in je bila nizja od nacrta za 13,74 %. Glede na leto 2022 so bili stroski visji
za 21,75 %.

Realizacija stroSkov rednega vzdrzevanja je znaSala 579.122,05 EUR. Nacrtovali smo
685.796,99 EUR stroSkov, realizacija je bila nizja od nacrta za 15,55 %. V letu 2023 glede na
nacrt nismo uresnicili naslednjih projektov: storitev nadzora nasega omreZja glede vdorov
24/7, nakup novih licenc za prepoznavo govora in vzdrzevanje sistema RIS/PACS se je v
zadnjem tromesecju evidentiralo na stroskih najemnim (sprememba pogodbenega razmerja).
StroSek izrednega vzdrZevanja je v letu 2023 znaSal 28.372,46 EUR in je bil vi§ji od
nacrtovanih vrednosti za 53,36 %.

Vzdrzevanje objektov

StroSek vzdrzevanja objektov je znasal 145.405,82 EUR, kar predstavlja 107,71 % realizacije
letnih nacrtovanih vrednosti.

StroSek rednega vzdrzevanja je bil vi§ji, stroSek izrednega vzdrzevanja pa je bil nizji od
nacrta v letu 2023. Zaradi nove opreme, ki je vgrajena v zgradbe so se povecali zneski
rednega vzdrzevanja (toplotna C&rpalka, klimati,..), kar je poleg vseh rednih mesecnih
periodi¢nih pregledov (dvigal, poZarne centrale, klimatskih naprav in avtomatskih vrat, cevne
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zracne poste, itd.), ki so se redno izvajali ze v preteklih letih v letu 2023 znaSalo 96.857,66
EUR. Vedji stroSek predstavlja tudi ¢iS€enje prezracevalnih razvodov klimatov za operacijske
prostore v skupni viSini 15.712,10 EUR ter 2.147,20 EUR za centralno sterilizacijo. Vedji
stroSek so predstavljali tudi filtri za vse klimate, ki se menjajo redno 2 krat letno v skupni
viSini 11.014,73 EUR ter CiSCenje in redno vzdrzevanje novih konvektorjev v visini 6.644,12
EUR.

Izredno vzdrZevanje je predstavljajo popravilo tlaka na platoju UC v viSini 1.032,12 EUR.
Pred stavbo E smo zamenjali ograjo, katera je bila poSskodovana med dostavo v viSini
1.000,40 EUR in je stroSek povrnila zavarovalnica v celothem znesku. Izvedena so bila tudi
popravila talnih oblog v viSini 1.035,99 EUR in popravilo medicinskih plinov v skupni viSini
1.287,17 EUR.

Od zavarovalnice smo v letu 2023 za razna popravila prejeli 1.610,67 EUR za izredno

vzdrzevanje objektov.

Investicijsko vzdrZevanje objektov
V letu 2023 smo za stroSke investicijskega vzdrzevanja namenili 64.515,58 EUR. Strosek je
bil niZji od nacrtovanega, realizacija nacrta znasa le 27,87 %.

Podrobnejsi opis izvedenih investicijsko vzdrzevalnih del je podan v poglavju 14.3. Porocilo o
opravljenih vzdrzevalnih delih v letu 2023.

StroSki projektov in dokumentacije za opredmetena osnovna sredstva

V letu 2023 smo imeli predviden nizek stroSek projektov. lzvedli smo pregled in meritve
elektri¢nih instalacij — omar v visini 4.684,80 EUR. lzvedli smo pregled pozarnih naprav in
opreme v viSini 8.527,80 EUR ter varnostne razsvetljave v viSini 646,60 EUR. Za stavbo E
smo pripravili evakuacijske nacrte v visini 1.546,00 EUR ter pripravili dokumentacijo za
obnovo strehe po neurju v viSini 1.024,80 EUR.

Stroski vzdrzevanja voznega parka

V letu 2023 so se zaradi starosti vozil in nakupov novih pnevmatik povecali stroski rednega
vzdrzevanja med tem, ko so se stroSki izrednega vzdrZzevanja voznega parka znizali. Skupni
stro8ki so visji za 13,09 % kot so bili planirani.

StroSke vzdrzevanja podrobneje raz¢lenjujemo v poglavju 4.12.3.

Obra€unana amortizacija

StroSek izkazane amortizacije (AOP 879) je znaSal 2.306.941,75 EUR in je bil za 7,07 %
(175.419,34 EUR) nizji od nacrtovanega ter za 1,55 % (35.197,98 EUR) vi§ji od leta 2022.
Nizji stroSek obraCunane amortizacije v letu 2023 je bil posledica nerealiziranih investicij iz
nacrta za leto 2023 (investicija v intenzivne enote, MR in CT; vir financiranja MZ).

Delez stroSkov amortizacije v celotnih odhodkih je zna3al 4,22 %.

Amortizacijo smo obracunali v skladu s Pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa
neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev.

Amortizacija za leto 2023 je bila obrac¢unana po predpisanih stopnjah v znesku 2.359.301,04

EUR:
- obradunana amortizacija v breme sredstev iz donacij je znaSala 41.821,98 EUR,;
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- amortizacija v breme sredstev projekta NEX AID je znaSala 10.537,31 EUR;

- amortizacija v stroskih je bila evidentirana v visini 2.306.941,75 EUR in je bila nizja od
priznane amortizacije v prihodkih, ki je znasala 2.657.248,89 EUR.

Opremo z vrednostjo pod 500,00 EUR evidentiramo kot drobni inventar, ki se ob izdaji 100 %
odpiSe. Delez teh odpisov v celotnem stroSku amortizacije je zna8al 6,56 %.

Stroski dela

Stroski dela (AOP 875) so v letu 2023 znaSali 31.594.218,13 EUR in so bili za 9,24 %
(2.671.061,08 EUR) visji od dosezenih v letu 2022 in za 1,31 % (409.057,56 EUR) visji od

nacrtovanih. Delez v celotnih odhodkih je znasal 57,73 %.

Tabela 63: Stroski dela sekundarijev v primerjavi z nacrtom in lanskim letom

realizacija nacrt realizacija indeks indeks
2022 2023 2023 R23/N23 | R23/R22
Stevilo iz ur 9,35 9,91 9,73 98,19 104,10
stalez 10,67 11,00 10,67 96,97 100,00
masa plage 168.146,15 208.286,25 210.368,24 | 101,00 125,11
prispevki 16,10 % 27.475,02 34.034,00 34.374,18| 101,00 125,11
regres 13.187,81 14.471,72 12.033,60 83,15 91,25
malica 9.803,54 13.800,60 13.225,05 95,83 134,90
prevoz na delo 25.562,11 29.772,00 21.465,03 72,10 83,97
dodatno pok.zavar. KAD 3.950,80 4.677,02 4.565,60 97,62 115,56
mentorstvo 3.116,12 2.523,48 452549 | 179,34 145,23
SKUPAJ 251.241,55 307.565,07 300.557,19 97,72 119,63
Tabela 64: Stroski dela pripravnikov v primerjavi z na¢rtom in lanskim letom
realizacija nacrt realizacija indeks indeks
2022 2023 2023 R23/N23 | R23/R22
Stevilo iz ur 4,68 3,55 375| 10573 80,20
stalez 5,67 4,00 475 11875 83,82
masa plate 64.595,80 52.423,56 58.333,66 | 111,27 90,31
prispevki 16,10 % 10.554,95 8.565,96 9.531,73| 11127 90,31
regres 6.172,29 6.625,12 4.895,93 73,90 79,32
malica 5.018,92 4.944,60 5.182,75| 104,82 103,26
prevoz na delo 5.993,24 9.572,64 6.751,57 70,53 112,65
dodatno pok.zavar. KAD 1.876,53 1.507,55 1.771,11 117,48 94,38
mentorstvo 3.876,32 4.567,08 3.709,69 81,23 95,70
SKUPAJ 98.088,05 88.206,51 90.176,44 | 102,23 91,93
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Tabela 65: Stroski dela specializantov v primerjavi z nartom in lanskim letom

realizacija nacrt realizacija indeks indeks

2022 2023 2023 R23/N23 R23/R22
Stevilo iz ur 52,59 51,80 46,32 89,42 88,08
stale? 58,92 55,00 51,58 93,79 87,55
masa place 1.627.410,88 1.777.487,59 1.757.393,68 98,87 107,99
prispevki 16,10 % 262.177,41 287.124,65 285.502,19 99,43 108,90
regres 74.848,45 82.338,99 62.089,50 75,41 82,95
malica 58.715,99 74.242,80 67823,04 91,35 115,51
prevoz na delo 112.003,84 97.453,92 92.986,04 95,42 83,02
dodatno pok.zavar. KAD 23.326,73 23.385,12 21.547,51 92,14 92,37
SKUPAJ 2.158.483,30 2.342.033,07 2.287.341,96 97,66 105,97

Tabela 66: Stroski dela v primerjavi z nacrtom in lanskim letom — zaposleni v nase breme

realizacija nacrt realizacija indeks indeks
2022 2023 2023 R23/N23 | R23/R22
zaposleni iz ur 601,09 615,64 611,50 99,33 101,73
zaposleni - stale 630,08 646,00 631,17 97,70 100,17
plaga / zap iz ur 2.781,89 2.916,94 3.021,40 103,58 108,61
masa plag 20.066.161,31 | 21.549.444,69 | 22.170.907,91 102,88 110,49
prispevki na plage 16,10 % 3.219.227,97 3.518.904,71 3.546.571,34| 100,79 110,17
redna delovna uspe&nost 333.766,56 363.310,76 367.088,26 101,04 109,98
redna delovna uspesnost prispevki 53.696,25 57.871,04 58.349,24 100,83 108,67
masa dodatki COVID 166.647,76 43.066,32 4.642,91 10,78 2,79
prispevki dodatki COVID 26.797,05 6.933,68 742,91 10,71 2,77
masa za regres 841.735,43 889.871,54 748.273,64 84,09 88,90
jubilejne nagrade 27.015,33 22.505,74 25.926,43 115,20 95,97
odpravnine 52.736,10 179.575,59 155.548,98 86,62 294,96
odpravnine dol. &as 28.398,51 26.285,18 21.381,31 81,34 75,29
odskodnina LD 22.962,10 18.905,21 290.876,53 | 198,03 130,11
solidarnostne pomogi 7.269,70 7.269,70 14.433,31 198,54 198,54
malica 649.851,23 818.063,04 865.118,24 | 105,75 133,13
prevoz na delo 624.466,27 639.902,28 612.444,79 95,71 98,07
dodatno pok.zavar. KAD 278.047,77 289.769,08 279.708,78 96,53 100,60
dodatek za lodeno Zivijenje 1.179,44 0,00 0,00
drugi stroski dela 1.868,29 2.327,40 1.617,72 69,51 86,59
SKUPAJ 26.401.827,07 | 28.434.005,96 | 28.902.632,30 | 101,65 109,47
Tabela 67: Stroski dela v primerjavi z na¢rtom in lanskim letom — vsi zaposleni
realizacija nacrt realizacija indeks indeks
2022 2023 2023 R23/N23 | R23/R22

zaposleni iz ur 667,71 680,90 671,30 98,59 100,54
zaposleni - stale? 705,33 716,00 698,17 97,51 98,98
masa plag 21.926.314,14 | 23.587.642,09 | 24.197.003,49| 102,58 110,36
prispevki na plage 16,10 % 3.519.43535| 3.848.629,32| 3.875.97944| 100,71 110,13
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realizacija nacrt realizacija indeks indeks
2022 2023 2023 R23/N23 | R23/R22
redna delovna uspesnost 333.766,56 363.310,76 367.088,26 | 101,04 109,98
redna delovna uspesnost prispevki 53.696,25 57.871,04 58.349,24 | 100,83 108,67
masa dodatki COVID 166.647,76 43.066,32 4.642,91 10,78 2,79
prispevki dodatki COVID 26.797,05 6.933,68 742,91 10,71 2,77
masa za regres 935.943,98 993.307,37 827.292,67 83,29 88,39
jubilejne nagrade 27.015,33 22.505,74 25.926,43 | 115,20 95,97
odpravnine 52.736,10 179.575,59 155.548,98 86,62 294,96
odpravnine dol. &as 28.398,51 26.285,18 21.381,31 81,34 75,29
odskodnina LD 22.962,10 18.905,21 29.876,53 | 198,03 130,11
solidarnostne pomogi 7.269,70 7.269,70 14.43331| 198,54 198,54
malica 723.389,68 911.051,04 951.349,08 | 10442 131,51
prevoz na delo 768.025,46 776.700,84 733.647,43 94,46 95,52
dodatno pok.zavar. KAD 307.201,83 319.338,77 307.593,00 96,32 100,13
dodatek za lodeno Zivijenje 1.179,44 0,00
mentorstvo pripravniki, sekundariji bruto 6.201,85 6.094,69 7.046,61| 115,62 113,62
pmries,rgg\r/itivo pripravnikd, sekndarl 1.080,31 995,87 118857 | 11935 110,02
drugi stroki dela 1.868,29 2.327,40 1.617,72 69,51 86,59
SKUPAJ 28.909.929,69 | 31.171.810,61 | 31.580.707,89 | 101,31 109,24
| nezgodno zavarovanje 13.227,36 13.349,76 13.510,24 | 101,20 102,14
SKUPAJ 28.923.157,05 | 31.185.160,37 | 31.594.218,13| 101,31 109,24

Stevilo zaposlenih iz ur je v letu 2023 zna$alo 671,30 in je bilo niZje od nadrta za 9,60
zaposlenih iz ur. StroSki dela v odhodkih so vsebovali izplacane plae za sekundarije,
pripravnike, specializante in zaposlene v nade breme.

Tabela 68: Zaposleni iz ur v letu 2023 primerjalno na nacrt in lansko leto

realizacija nacrt realizacija indeks indeks
2022 2023 2023 R23/N23 R23/R22
Sekundarji 9,35 9,91 9,73 98,19 104,10
Pripravniki 4,68 3,55 3,75 105,73 80,20
Specializanti 52,59 51,80 46,32 89,42 88,08
Zaposleni v SBJ - v nase breme 601,09 615,64 611,50 99,33 101,73
SKUPAJ ZAPOSLENI v bolnis$nici 667,71 680,90 671,30 98,59 100,54

V naSe breme smo naclrtovali 615,64 zaposlenega iz ur, dejansko jih je bilo zaposlenih
611,50. Realizacija je bila nizja od nacrta za 0,67 % oz. za 4,14 zaposlenega.

V letu 2023 so stroski dela v skupni visini 31.594.218,13 EUR vsebovali stroSke izplacanih
plag, prispevke na place, redno delovno uspesnost, dodatke za epidemijo, prevoz na delo,
stroSke prehrane zaposlenih, regres, odpravnine ob upokojitvi, odSkodnine za letni dopust,
solidarnostne pomoc¢i, jubilejne nagrade, stroSke za obvezno pokojninsko zavarovanije,
nezgodno zavarovanje.

Realiziran stroSek dela v letu 2023 je bil visji od nacrtovanega za 1,31 % oz. za 409.057,16
EUR. Nedoseganje nacrta po posameznih vrstah izplacil prikazujemo v spodniji tabeli.
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Tabela 69: Realizacija izpla€il pla¢ v letu 2023 primerjalno na nacrt in lanskim letom

realizacija nacrt realizacija indeks razlika
2022 2023 2023 R23/N23 | R23 - N23

redno delo + nadomestila + dodatki 17.539.693,69 | 19.212.865,40 | 19.404.561,64 101,00 191.696,24
bolniske v breme SBJ 435.499,75 566.098,32 546.404,57 96,52 -19.693,75
nadurno delo 901.229,48 704.763,06 | 1.010.758,03 143,42 | 305.994,97
dezurna sluzba 2.217.744,91 2.369.392,34 | 2.446.035,72 103,23 76.643,38
pripravljenost 114.200,00 127.016,88 111.423,00 87,72 -15.593,88
povecan obseg dela 717.946,31 607.506,10 677.820,53 111,57 70.314,43
prispevki na place 16,10 % 3.519.43535 | 3.848.629,32 | 3.875.979,44 100,71 27.350,12
masa dodatki COVID 166.647,76 43.066,32 4.642,91 10,78 -38.423,41
prispevki dodatki COVID 26.797,05 6.933,68 742,91 10,71 -6.190,77
redna delovna uspesnost 333.766,56 363.310,76 367.088,26 101,04 3.777,50
redna delovna uspesnost prispevki 53.696,25 57.871,04 58.349,24 100,83 478,20
masa za regres 935.943,98 993.307,37 827.292,67 83,29 | -166.014,70
jubilejne nagrade 27.015,33 22.505,74 25.926,43 115,20 3.420,69
odpravnine 52.736,10 179.575,59 155.548,98 86,62 -24.026,61
odpravnina dol. ¢as 28.398,51 26.285,18 21.381,31 81,34 -4.903,87
odskodnina LD 22.962,10 18.905,21 29.876,53 158,03 10.971,32
solidarnostne pomogi 7.269,70 7.269,70 14.433,31 198,54 7.163,61
malica med delom 723.389,68 911.051,04 951.349,08 104,42 40.298,04
prevoz na delo 768.025,46 776.700,84 733.647,43 94,46 -43.053,41
dodatno pok.zavar. KAD 307.201,83 319.338,77 307.593,00 96,32 -11.745,77
dodatek za lo€eno Zivljenje 1.179,44 0,00 0,00 0,00
mentorstvo pripravniki, sekundariji bruto 6.201,85 6.094,69 7.046,61 115,62 951,92
mentorstvo pripravniki, sekundarij 1.080,31 995,87 118857 | 119,35 192,70
prispevki , ) ) ) ,

drugi stroski dela 1.868,29 2.327,40 1.617,72 69,51 -709,68
SKUPAJ 28.909.929,69 | 31.171.810,61 | 31.580.707,89 101,31 | 408.897,28
nezgodno zavarovanje 13.227.36 13.349,76 13.510,24 101,20 160,48
SKUPAJ 28.923.157,05 | 31.185.160,37 | 31.594.218,13 101,31 | 409.057,76

Visina izplacil za redno delo, nadomestila in dodatke je v letu 2023 znaSala 19.404.561,64
EUR in je bila 1 % o0z. 191.696,24 EUR nad nacrtovano vrednostjo. Nacrtovano vrednost
smo presegli, ker v nacrtu nismo predvideli rednega napredovanja zdravnikov, zaradi dviga
vrednosti pla¢nih razredov.

Za leto 2023 smo nacrtovali bolniSke odsotnosti v breme delodajalca v znesku 566.098,32
EUR. Realiziran znesek je bil niZji od na¢rtovanega za 3,48 % o0z. 19.693,75 EUR.

Realizirana vrednost nadurnega dela je v letu 2023 zna$ala 1.010.758,03 EUR. Nacrt smo
presegli za 43,42 % oz. 305.994,97 EUR. V letu 2023 je znaSalo povprec¢no Stevilo
zaposlenih iz ur za nadurno delo 25,78, nacrtovali pa smo letno povpreéje 17,78 zaposlenih
iz nadur. Stevilo zaposlenih iz nadur je bilo visje za 8 zaposlenih.

V letu 2023 smo zaradi epidemije COVID-19 v skladu z obstoje€o zakonodajo izplacali
dodatke v viSini 5.385,82 EUR.
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V letu 2023 smo izplacali 677.820,53 EUR iz naslova poveCanega obsega dela, od tega
60.865,05 EUR poveCanega obsega dela iz naslova PVP. Nacrt smo presegli za 70.314,43
EUR. PoveCan obseg dela smo izplacali skladno z izraCunanimi prihranki iz naslova
odsotnosti z dela oziroma nenadomescanja dejanskih zaposlitev.

V letu 2023 smo izplacali redno delovno uspesSnost v viSini 425.437,50 EUR, kar je
predstavljalo 101,01 % nacrtovane vrednosti.

Visina izplatanega regresa je znasSala 827.292,67 EUR in je bila za 16,71 % nizja od nacrta.

Izpla€ali smo odpravnine v viSini 155.548,98 EUR in sicer za 24.026,61 EUR nizje od
nacrtovanih. Naértovali smo izplacilo 21 odpravnin, izplacali smo jih 19.

OdSkodnine za letni dopust smo nacrtovali v viSini realizacije januar — november 2022,
izplacane solidarnostne pomoc€i pa smo nacrtovali v viSini realizacije leta 2022. Na postavki
odSkodnina za LD smo nacrt presegli v znesku 10.971,32 EUR, na postavki solidarnostna
pomoc pa v znesku 7.163,61 EUR.

StroSek prevoza za zaposlene je bil realiziran v visini 733.647,43 EUR in je bil niZji od nacrta
za 43.053,41 EUR. NiZji stroSek prevoza je bil posledica spremembe cene 95-oktanskega
neosvincenega bencina.

Povpre¢na mesec€na bruto plata na zaposlenega iz ur v naSe breme je znaSala 3.021,40
EUR in je vi§ja od nacrta za 3,58 %. ZviSanje je posledica rednih napredovanj, viSjega
izplacila iz naslova pove€anega obsega dela in viSjega Stevila nadur.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v naSe breme so bila izplaana 22,96
zaposlenim iz ur, kar je za 2,33 zaposlenega iz ur ve€ kot preteklo leto.

Nadomestila izplatana v drugo breme (ZZZS, ZPIZ, Slovenska vojska, sodiS¢e...) so bila
refundirana za 26,99 zaposlenih iz ur, kar je za 14,02 zaposlenega iz ur manj kot preteklo
leto.

PodrobnejSa vsebinska obrazlozitev zaposlitev in odstopanj od nacrta je navedena v
poglavju 13.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike.

Ostali odhodki

Ostali drugi stroski so bili v letu 2023 obracunani v znesku 285.402,87 EUR in so bili viji
od nacrtovanih za 19.994,35 EUR ali 7,53%. Od lanskoletnih realiziranih so bili visji za
70.846,08 EUR ali 33,02 %. Najvecji del predstavlja stroSek, ki ga imamo zaradi
neizpolnjevanja zakonske kvote invalidov (210.587,50 EUR) in je v primerjavi s predhodnim
letom visji za 63.928,00 EUR.

Glede na leto 2022 se je v letu 2023 za 6.615,00 EUR zviSal tudi stroSek iz naslova izplacila
Stipendij in je znaSal 37.100,00 EUR. StroSek c¢lanarin strokovnim zdruzenjem ter izdatki za
varstvo okolja so ostali na primerljivih lanskoletnih realiziranih vrednostih.

Finan¢éni odhodki so v letu 2023 znasali 46,26 EUR.
Drugi odhodki so v letu 2023 znasSali 4.932,98 EUR. Nacrtovali smo jih v viSini 22.500,00

V stroSek so bile vkljuene pogodbene kazni (1.200,00 EUR), sodne (1.613,64 EUR) in
druge odSkodnine (2.114,34 EUR).
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Prevrednotovalni poslovni odhodki so v letu 2023 zna3ali 35.306,82 EUR. Nacrtovane so
bile nizje vrednosti. V letu 2023 smo oblikovali popravke vrednosti za terjatve do kupcev v
viSini 26.652,52 EUR. 8.654,30 EUR so zna$ali prevrednotovalni odhodki zaradi izrednega
odpisa osnovnih sredstev.

5.2.2.3 Poslovni izid

Razlika med prihodki in odhodki brez upostevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje v
letu 2023 pozitiven poslovni izid oz. presezek prihodkov nad odhodki v viSini 856.842,74
EUR.

Davek od dohodka pravnih oseb je bil v letu 2023 obraCunan v viSini 12.481,86 EUR,
poslovni izid obratunskega obdobja z upoStevanjem davka od dohodka pravnih oseb je
izkazan v viSini 844.360,88 EUR.

Dosezen poslovni izid je za 829.377,55 EUR visji od nalrtovanega in za 603.111,79 EUR
vi§ji od dosezenega v letu 2022. V letu 2022 smo izkazovali presezek prihodkov nad odhodki
v viSini 241.249,09 EUR.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov je enak izkazanemu
poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 985

Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po
nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja
javnofinan¢nih prihodkov in odhodkov. Podatki o prihodkih in odhodkih se izkazujejo lo€eno
za izvajanje javne sluzbe in lo¢eno za izvajanje trzne dejavnosti.

Po nacelu denarnega toka v letu 2023 izkazujemo presezek prihodkov nad odhodki v visini
889.172,68 EUR. V izkazu prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov pa izkazujemo
presezek prihodkov nad odhodki v viSini 844.360,88 EUR.

Zapadlih obveznosti do dobaviteljev in uporabnikov enotnega kontnega nacrta ne
izkazujemo.
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2023, Il.del

1.1.do 31.12. 2022 1.1.do 31.12.2023
Finanéni odhodki iz naslova zamudnih obresti 0 0
(vEUR)
konto 24 - kratkoroé
Neporavnane obveznosti glede na konto 22 - kratkoro€ne onto . re orocn.e Skupaj stanje na dan
i o obveznosti do uporabnikov
zapadlost obveznosti do dobaviteljev EKN 31.12.2022
zapadle do 30 dni 0 0 0
zapadle od 30 do 60 dni 0 0 0
zapadle od 60 do 120 dni 0 0 0
zapadle nad 120 dni 0 0 0
Skupaj 0 0 0
(vEUR)
Neporavnane obveznosti glede na konto 22 - kratkoroéne konto 2‘? - kratkorocn.e Skupaj stanje na dan
i o obveznosti do uporabnikov
zapadlost obveznosti do dobaviteljev EKN 31.12.2023
zapadle do 30 dni 0 0 0
zapadle od 30 do 60 dni 0 0 0
zapadle od 60 do 120 dni 0 0 0
zapadle nad 120 dni 0 0 0
Skupaj 0 0 0
Opombe:
Izpolnil: Irena Kristan Podpis odgovorne osebe: Petra Rupar

Tel. §t.: 04 5868 333

Pojasnila k izkazu rac¢una finanénih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov

Izkaz raCuna finan¢nih terjatev in nalozb doloCenih uporabnikov vsebuje podatke o danih
posaijilih in prejetih vracilih ter o izdatkih, namenjenih nakupu kapitalskih delezev in prejemkih
iz naslova prodaje teh delezev.

V poslovnih knjigah za leto 2023 ne izkazujemo stanj na teh kontih.
Pojasnila k izkazu ra¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov

Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov vsebuje podatke o prejetih zneskih iz najetih
posaijil in podatke o odplacilih glavnic najetih posojil v obradunskem obdobju. V letu 2023 se
nismo zadolzevali. Zadnji vrstici izkaza raCuna financiranja (AOP 572 in AOP 573) sta
namenjeni vpisu podatkov o razliki med vsemi prejemki in izdatki, ugotovljenimi v izkazu
prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka, izkazu racuna financ¢nih terjatev in nalozb
ter izkazu raCuna financiranja. V letu 2023 izkazujemo povec€anje sredstev na racunih v
znesku 889.172,68 EUR, kar je posledica presezka prihodkov nad odhodki po nacelu
denarnega toka.

Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
Prihodke in odhodke dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti delimo na osnovi Pravilnika

o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroSkov / odhodkov po vrstah dejavnostih (javna
sluzba - trzna dejavnost).
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Prihodke iz naslova trzne dejavnosti vodimo lo¢eno. Prihodke razmejujemo na dejavnost
javne sluzbe in na trzno dejavnost v skladu z Navodili, dopolnitvami in prilogami v zvezi z
razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost
Ministrstva za zdravje §t. 024-17/2016/11 z dne 20. 12. 2018, §t. 024-17/2016-29 z dne 16.
1. 2020 in &t. 024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020.

Za odhodke, ki se nanaSajo na trzno dejavnost, nimamo loene evidence. V Pravilniku o
knjizenju in razporejanju prihodkov in stroSkov / odhodkov po vrstah dejavnostih za
posamezno vrsto prihodkov smo dolocili objektivno sodilo za delitev stroSkov blaga,
materiala in storitev, stroSkov dela in stroSkov amortizacije, ki jih ni mogoCe neposredno
razporediti. Sodila, ki smo jih uporabili za delitev, so:

kalkulacija cene,

struktura cene standarda ZZZS,

vrednost stroska je enaka vrednosti prihodka,

razmerje med prihodki, doseZzenimi pri opravljanju posamezne vrste dejavnosti (javna
sluzba — trg) na ravni celotnega JZZ.

WN =

Drugi stroski, finan¢ni odhodki, drugi odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki se
evidentirajo na dejavnost javne sluzbe razen, kadar jih je iz listin, ki izkazujejo njihov
nastanek, mogoCe neposredno razporediti na trzno dejavnost. Sodila se pri tem ne
uporabljajo.

Tabela 70: Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

realizacija 2022 realizacija 2023
prihodki odhodki | 93VeKOd | ciovniizid|  prihodki odhodki | 93Vek 09 | iovniizid
dohodka dohodka
javna sluzba 49.445.646|  49.262.299 4.497| 178.850| 54.340.315| 53.565.905|  11.281]  763.129
frzna dejavnost 1.021.588 957.620 1560|  62.399| 1.242.364] 1.159.931 1.201 81.232
skupaj zavod 50.467.234] 50.219.919 6.066| 241.249] 55.582.679| 54.725.836| 12.482| 844.361

Poslovni izid, z upoStevanjem davka od dohodka pravnih oseb, dosezen pri izvajanju javne
sluzbe v letu 2023 izkazuje presezek prihodkov nad odhodki v visini 763.129 EUR, iz naslova
izvajanja trzne dejavnosti pa izkazujemo presezek prihodkov nad odhodki z upostevanjem
davka od dohodka pravnih oseb v visini 81.232 EUR.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem trznih zdravstvenih in
nezdravstvenihi dejavnosti (storitev), ki so podrobneje opisane v tocki 4.7.2.6 PoroCanje o
izvajanju storitev na trgu

Pri delitvi prihodkov na javno sluzbo in trzno dejavnost smo v letu 2023 upoStevali vsa

navodila s strani MZ. Odhodka trzne dejavnosti pa ne ugotavljamo ve¢ po nacelu
sorazmernega deleZa prihodkov, ampak smo dolocili objektivha sodila.

Preglednost finanénih odnosov
Prejeta javna sredstva iz drzavnega proraCuna RS, iz proraCunov lokalnih skupnosti, od

ZZZS in od posrednih proracunskih uporabnikov so bila namenjena izvajanju javnih
programov Vv letu 2023.
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2023, lil.del

R . - R Indeksi
Za Realizacija za Finanéni nacért za Realizacija za
Kontg 'tp' STORITVE obdobje od obdobje od obdobje od Real. 2023 /|Real. 2023 /|
st 1.1.do 31.12.2022 | 1.1.do 31.12.2023 | 1. 1. do 31. 12. 2023 | Real. 2022 | FN 2023
760 |1 |Prinodkiod prodaje proizvodov in 1.001.248 1.028.309 1.214.903 121,34 118,15
storitev (2+3+9)
2 Prihodki od prodaje proizvodov
3 |Prihodkiod prodaje zdravstvenih 750.842 762.873 927.775 123,56 121,62
storitev (4+5+6+7+8)
4 - samoplaéniki 300.961 278.980 376.121 124,97 134,82
- prihodki od opravijenih zdravstvenih
storitev za nezavarovane osebe in
5 zdravstvenih storitev, ki niso pravica 0ZZ 152.859 171.912 163.458 106,93 95,08
(tudi za tujce)
- storitve za druge izvajalce zdravstvene
6 . ; 198.674 217.215 271.781 136,80 125,12
dejavnosti
7 - klini¢ne raziskave 1.632 0 150 9,19
g |- drugi prihodki od prodaje zdravstvenih 96.716 94.765 116.266 120,21 122,69
storitev
Prihodki od prodaje nezdravstvenih
9 storitev (10+11+12+13) 250.406 265.436 287.128 114,66 108,17
10 |- storitve kuhinje 184.218 201.151 226.722 123,07 112,71
11 |- storitve pralnice
12 |- storitve izobraZevalne dejavnosti 23.410 23.410 16.110 68,82 68,82
13 |7 drugi prihodki od prodaje 42,778 40.875 44.296 103,55 108,37
nezdravstvenih storitev
Povecanje (+) ali zmanj$anje (-)
14 |vrednosti zalog proizvodov in
nedokonéane proizvodnje
761 |15 |Prihodkiod prodaje blaga in materiala 654 500 866 132,54 173,26
762,
763, 16 Flnanclzu, Prevre.dnotovalnl poslovni 19.686 16.149 26.595 135,00 164,69
del in drugi prihodki
764
17 |Skupaj prihodki od prodaje blagain 1.021.588 1.044.958 1.242.364 121,61 118,89
storitev na trgu (1+14+15+16)
18 |Skupaj odhodki od prodaje blaga in 957.620 1.027.853 1.159.931 121,13 112,85
storitev na trgu
Poslovni izid od prodaje blaga in storitev
19 na trgu (pred davkom) (17-18) 63.968 17.105 82.433 128,87 481,92
delgo|20 |D3vek od dohodka pravnih oseb iz 1569 3511 1.201 76,54 34,21
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
21 |Poslovniizid od prodaje blaga in 62.399 13.594 81.232 130,18| 597,56
storitev na trgu (19-20)
Skupaj prihodki za izvajanje javne
22 sluzbe 49.445.646 52.814.078 54.340.315 109,90 102,89
23 fl'l‘;’l’)ae‘ odhodkiza izvajanje javne 49.262.299 52.812.331 53.565.905 108,74 101,43
Poslovni izid iz izvajanja javne sluzbe
24 (ored davkom) (22.23) 183.347 1.747 774.410 422,37 44.327,99
delgo|2s |Pavek od dohodka pravnih oseb iz 4.497 358 11.281 250,84| 3.151,12
izvajanja javne sluzbe
26 :’Z‘E‘;‘)’"' izid iz izvajanja javne sluzbe 178.850 1.389 763.129 426,69| 54.940,89
27 |POSLOVNIIZID iz vseh dejavnosti 241.249 14.983 844.361 350,00 563545
(21+26)
28 (Do/e;ez trznih prihodkov v celotnih prihodkih 2.02% 1.94% 2.24% 11042 115,20
0
Opombe:

Izpolnil: Helena Lah

Tel. §t.: 04 5868 409
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Podpis odgovorne osebe: Petra Rupar
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5.2.3 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S
SKLEPI SVETA JZ2Z

V poslovnem letu 2022 je bil ugotovljen presezek prihodkov nad odhodki v viSini 241.249,09
EUR. V letu 2023 smo presezek prihodkov nad odhodki iz leta 2022 v viSini 241.249,09 EUR
po sklepu Sveta zavoda z dne 27. 2. 2023 prerazporedili za pokrivanje stroskov
izobrazevanja v visini 18.911,79 EUR in za investicije v viSini 222.337,30 EUR. Sredstva za
investicije so ostala neporabljena, porabili pa smo sredstva za pokrivanje stroSkov
izobrazevanja.

5.2.4 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJEGA PRESEZKA PRIHODKOV V
LETU 2023

5.2.4.1 Izracun presezka prihodkov na podlagi Zakona o javnih financah
Skladno z raCunovodskimi pravili smo v letu 2023 po denarnem toku ugotovili presezek

prihodkov nad odhodki v visini 889.172,68 EUR. Obveznosti presegajo ugotovljen presezek
prihodkov nad odhodki. Presezka prihodkov nad odhodki na podlagi ZJF ne izkazujemo.

5.2.4.2 Ugotavljanje poslovnega izida po obracunskem nacelu

V letu 2023 je bil po obracunskem nacelu ugotovljen presezek prihodkov nad odhodki v viSini
844.360,88 EUR.

5.2.4.3 Predlog razporeditve ugotovijenega presezka za leto 2023

V skladu z aktom o ustanovitvi in statutom zavoda presezek v viSini 844.360,88 EUR

izkazujemo kot nerazporejen presezek prihodkov nad odhodki.

Datum sprejetja sklepa sveta zavoda o razporeditvi ugotovljenega poslovnega izida:

Datum: 23. februar 202
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Priloga 1: Izvedena javna narodila v letu 2023

Zap Interna St. Predmet javnega
P javnega i Pogodbena vrednost (z DDV) Opomba
st. s narocila
narodila
11 NMV 172023 Dobava rac¢unalniske Arhides d.o.o0.: 49.885,80 EUR Pogodba za dobavo v letu
opreme za leto 2023 Unistar LC d.o.0.: 3.151,63 EUR 2023
Razpis se je razveljavil,
podpisana neposredna
pogodba Resni d.o.o. in sicer
2| NMV 2/2023 | Zunanja presoja v SBJ na podlagi postopka zbiranja
ponudb skladno z 18 t¢.
prvega odstavka 27. ¢lena
ZJN-3
Biotera d.o.0.: 51.229,60 EUR
Biotera d.o.0.: 201.593,70 EUR
3 JN 01/2023 Odpadki Ekologija d.o.0.: 1.640,00 EUR Pogodba za 24 mesecev
Saubermacher d.o.0.: 10.800,00 EUR
Dinos d.o.0.: 13.200,00 EUR
4| NMV 03/2023 | Dobava testov za Vivalytic | Sanolabor d.d.: 130.000,00 EUR Pogodba za 12 mesecev
5| NMV 04/2023 | Dobava reagentov za Meditrade d.0.0.: 116.378,43 EUR Pogodba za 12 mesecev
hematologijo
Dobava medicinske,
nemedicinske in tipske
Sanolabor d.d.: 471.952,12 EUR,
6| JN02/2023 | opreme za nove Betaplan d.0.0.691.798,17 EUR
intenzivne enote po
pooblastilu UNKIZ-a
7| NMVP 05/2023 | Dobavareagentovza g ooy o 6 - 67.325 25 EUR Pogodba za 3 mesece
imunologijo - laboratorij
8 UN 03/2023 Izvgdt?a obrt_nié_kih del v Razyeljavljen razpis_ zaradi
novih intenzivnih enotah prejema nedopustnih ponudb
Servisiranje medicinske Zakliugek razpisa brez
9| NMV 06/2023 | opreme proizvajalca ) P
D prejema ponudbe
rager
Dobava srénih Bormia d.o.o.: 88.038,00 EUR,
10| NMV 07/2023 spodbuievalnikov Medtronic d.o.o.: 23.345,40 EUR, Pogodbe 24 mesecev
P J Cardio medical d.o.o.: 73.167,90 EUR
Pro medens d.o.o.: 369.890,68 EUR,
Dobava osteosintetskeda Metalka media.: 891.355,99 EUR,
1" JN 04/2023 materiala 9 PD Medical d.o.o.: 41.106,30 EUR,
Kastor M.D.: 8.324,21 EUR
Spes d.0.0.: 10.530,62 EUR
Ponovitev javnega
12| NMV 08/2023 |azpisa: lzvajanie Kolektor Koling.: 541.231,10 EUR Izvedba del do 30.11.2023
obrtniskih del v novih
intenzivnih enotah
13| NMV 09/2023 | Dobava delovnih oblacil BTT Teksti d.o.o.: 51.874,28 EUR Pogodba 24 mesecev
Dobava osteosintetskega
14 JN 05/2023 materiala za stabilizacijo Impakta ortomed: 97.928,04 EUR Pogodbe 24 mesecev
hrbtenice
15| NMV 1012023 | Dobava tekstiinega BTT Tekstil d.0.0.: 89.136,00 EUR Pogodba za 24 mesecev.
16 | NMV 11/2023 | Dobava tiskovin Cicero d.o.0.: 96.847,77 EUR Pogodba za 36 mesecev.
Dobava materiala za Kastor M.D. d.o.0.: 18.112,50 EUR Pogodba o dobavi blaga za
17 | NMV 12/2023 | zdravljenje ran z MM surgical d.o.o.: 50.378,69 EUR 36?nesecev 9
negativnim tlakom Paul Hartmann d.o.o.: 138.146,32 EUR ’
Dobava medicinskega Pogodba za 24 mesecev z
18 JUN 06/2023 potroSnega materiala: 315.623.12 EUR moznostjo podaljSanja za
rokavice, katetri, e najvec 2 leti, podpisanih je 12
inkontinenca pogodb.
19| JUNo7/2023 |Dobavareagentovza Interexport d.0.0.: 1.147.101,04 EUR | Pogodba 84 mesecev
koagulacijo - laboratorij
20 | NMV 13/2023 | Erenovastiene nastavbl | gpa kRUP d.0.0.: 13255593 EUR | Enkratna izvedba
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Interna st.

Z_a p- javnega Predmet javnega Pogodbena vrednost (z DDV) Opomba
st. - narodila
narocila
Centralni nadzorni sistem
21| NMV14/2023 |28 Nove intenzivie enote | oo qr gtomatia.: 199.738,03 EUR | | 09°dba razdeliena na dve
nadgradnja obstojeCega fazi, zaklju¢ek marec 2024
sistema
22| NMV 15/2023 Ef’ba"a.reage”w" ) Interexport d.0.0.: 64.749,09 EUR Pogodba 24 mesecev
ergeni - laboratorij
Dobava analizatorja za
23 | NMV 16/2023 | elektroforezo in reagente - | Mikro+polo d.o.o.: 226.514,76 EUR Pogodba 84 mesecev
laboratorij
Pogodba za 24 mesecev z
24| JNog/023 |Dobavamedicinskega |4 655 767 83 FUR mozZnostjo podaljSanja za
potroSnega materiala najvec 2 leti, podpisanih je 90
pogodb.
Pogodba za dobavo -
25| NMV 17/2023 | Dobava mini RTG C lok MEVI d.o.o0.: 119.111,50 EUR enkratna dobava +
servisiranje 60 mesecev
Dobava endoskopske Pogodba za dobavo -
26 | NMV 18/2023 opreme Olympus d.o.o.: 141.988,26 EUR enkratna dobava +
servisiranje 60 mesecev
Pooblastilo dano
27 UN 09/2023 Zdruzenju zc‘irav.stveni‘h. Izvedba javnega razpisa je Se
zavodov za javni razpis: v teku
Citalniki pametnih kartic
Dobava Pogodba za dobavo -
28 | NMV 19/2023 | makrofotografskega Primatron d.o.o.: 50.178,60 EUR enkratna dobava +
sistema - patologija servisiranje 72 mesecev
Vzdrzevanje
29 | NMV 20/2023 | informacijskega sistema Premisa d.o.0.: 47.433,60 EUR Pogodba 60 mesecev
Labex - patologija
30| NMV 21/2023 |Dobavareagentovza | yuioio6io 400 61.659,41 EUR Pogodba 24 mesecev
mikrobiologijo - laboratorij
31| NMV 22/2023 | Izvedba notranje reviziie | L edPis, Hermina Krajnc s.p.: Pogodba 36 mesecev

63.903,60 EUR
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Priloga 2: Porocilo o izvajanju projektov v Splosni bolnisnici Jesenice

Izgradnja prizidka za intenzivne enote

Glede na vrsto obravnavane investicije, le-ta obsega:

(a) gradnjo novega prizidka za ureditev enot Enote intenzivne terapije operativnih strok (v
nadaljevanju EITOS) in Intenzivne internistiCne terapije (v nadaljevanju lIT) v ustreznih
etazah ob kirurSkem in internisti€¢nem oddelku,

(b) rekonstrukcijo obstojecih prostorov v obeh etazah, potrebno za zdruzitev novih in starih
prostorov ter

(c) nabavo opreme za obe enoti.

Na obmocju parcele se je v sklopu nacCrtovane investicije rusil obstojeCi objekt in temelji
pritlicnega prizidka EITOS-a, dovozna klancina ter del opornega zidu, odstranjeni so bili
doloCeni deli kletnih prostorov ter doloCeni parapeti in okenski okvirji ter vrata. |zkop za
temelje se je izvedel v celotnem delu objekta. Poseg nima vecjih vplivov na obstojeco
gradnjo, razen lokalno, zaradi podobne globine obstojecih temeljev. Lokalni ukrepi se bodo
izvedli v obmodju stika novega objekta z obstojecim.

Nova investicija v ureditev intenzivnih enot bo omogocala boljSo oziroma kakovostnejSo in
hitrejSo obravnavo ter boljSi nadzor pacientov. Pacientom v enotah za intenzivno terapijo
EITOS in IIT bo zagotovljeno ve¢ zasebnosti. Ker bosta intenzivni enoti koncentrirani in ne
razdeljeni na stare bolniS8ke sobe, bo terapevisko in negovalno osebje pri delu opravilo
bistveno manj in krajSe poti, zato bo ¢as Cakanja na delovne postopke krajsi, pacienti pa
bodo bolje nadzorovani in informirani. Investicija bo omogoc&ala krepitev varnosti in kakovosti
zdravstvene oskrbe v Splosni bolniSnici Jesenice. Neposredno bo prispevala k zmanjSevanju
tveganj, ki bi lahko poslab&ali izide intenzivnih zdravljenj pacientov.

Nacrt financiranja je predvideval sredstva integralnega proratuna RS s postavk Ministrstva
za zdravje v znesku 2.210.993,80 EUR. Javni razpis za gradnjo je bil po odprtem postopku
javnega narocanja z oznako V6-21/G, ter JN 03/2021 na portalu javnih naro il objavljen 8. 6.
2021. Gradbena pogodba §t. C2711-21-875021 med naro&nikom Ministrstvom za zdravje in
uporabnikom SploSno bolniSnico Jesenice ter izvajalcem KOLEKTOR KOLING d.o.o. je bila
sklenjena 28. 7. 2021. Pogodbeni rok za izvedbo vseh pogodbenih obveznosti je 12
mesecev od uvedbe izvajalca v delo.

Skupna pogodbena vrednost je znaSala 1.905.707,48 EUR.

Razlogi za dodatna nepredvidena dela so bili:

Z izvedbo rusitvenih del, predvidenih v PZI projektu, se je posegalo v prostor, v katerem je bil
50 m? rezervoar za ekstra lahko kurilno olje, nad prostorom pa se je nahajal obstojeci hladilni
agregat operacijskega bloka. Ker se je z izgradnjo prizidka CIT posegalo v ta prostor, je bilo
potrebno rezervoar odstraniti in razgraditi, za kar so bila potrebna dodatna rusitvena dela.. S
tem se je omogocil prostor potreben za izvedbo samega prizidka CIT. Potrebna je bila tudi
izvedba novega temelja, na katerega se je prestavil obstojeci hladilni agregat OP bloka,
hkrati pa se je novi temelj uporabil za postavitev nove toplotne Erpalke prizidka CIT.

Ker se v 1. in 2. nadstropju severnega trakta nahaja operacijski blok, je izvajanje rusitvenih
del negativno vplivalo na bolniSni¢ne procese. Ker v razpisni in projektni dokumentaciji ni bilo
posebnih navodil za izvajanje rusSitvenih del, je bilo potrebno prilagoditi tehnologijo izvajanja
rusitvenih del. Z izvedbo dodatnih ruSitvenih del, se je mo&no zmanjSal vpliv vibracij na
operacijski blok.
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V osnovnem PZ| projektu niso bila zajeta oziroma usklajena doloena dela, ki se navezujejo
na rusitvena dela, konéne lokacije postavitve opreme strojnih instalacij. Prvotna projektna
dokumentacija ni reSevala dostopa do delov obstojeCega objekta, zato je bilo potrebno
izvesti dodatna gradbeno obrtni8ka dela ter dela s podro&ja strojnih in elektro inStalacij.
Potrebna je bila izvedba spremenjene zunanje kanalizacije, gradbenih, strojnih in elektro del
za izvedbo novih dodatnih povezav do novih konénih lokacij postavitev opreme strojnih
inStalacij.

Z razvojem projekta so se pokazale za potrebne nekatere spremembe prostorov in
tehnoloSke opreme. lzvedle so se spremembe nacrtov strojnih instalacij iz leta 2016. Strojna
oprema in naprave so bile po projektni spremembi prilagojene na zadnje stanje tehnicnih
zahtev za tovrstne objekte in predpise.

Splosna bolniSnica Jesenice je zagotavljala sredstva za izvajanje gradbenega nadzora, ki je
znasal 48.385,20 EUR za obdobje izvajanje gradbenega, strojnega in elektro nadzora od
julija 2021 do novembra 2023.

Glede na prvotni Investicijski projekt se je povecala tudi vrednost opreme. V €asu izdelave
investicijskega projekta dokonéni popis opreme s projektantskim predraunom Se ni bil
izdelan. V projektu je zna3ala ocenjena vrednost opreme 646.600,00 EUR. Izvedbeni popis
opreme (datoteka projektanta Lasmed d. o. 0. z dne 11. 7. 2022) je bil usklajen z novo
tehnologijo in potrebami uporabnika, skupna vrednost treh sklopov medicinske,
nemedicinske in pohidtvene opreme je znasala 1.139.876,50 EUR.

Nakup opreme je obsegal dobavo in montazo opreme, namestitev ter vgradnjo dobavljene
opreme, izvedbo potrebnih GOI del, ki jih je zahtevala vgradnja in montaza nekatere opreme,
zagon in preizkus delovanja, preverjanje doseganja zahtevanih parametrov, funkcionalni
preizkus vse dobavljene opreme in predloZitev ustreznih porocil, predajo vse tehni¢ne
dokumentacije za uporabo, obratovanje in vzdrZevanje, Solanje uporabnikovega osebja,
primopredajo vse dobavljene opreme uporabniku ter odpravo napak v ¢asu 24 mesecnega
garancijskega roka.

V zaCetku meseca junija 2023 sta bili podpisani pogodbi na podlagi izvedenega odprtega
postopka po Zakonu o javnem naroCanju za dobavo pohistvene in medicinske opreme in
sicer za vrednosti:

- SKLOP 1 (pohistvena in tipska oprema): s ponudnikom Betaplan d.o.o., Bukovzlak
109, 3000 Celje za ponujeno ceno 91.711,88 EUR;

- SKLOP 2 (medicinska oprema): s ponudnikom SANOLABOR, d.d., LeskoSkova cesta
004, 1000 Ljubljana za ponujeno ceno 471.952,12 EUR,;

- SKLOP 3 (medicinski aparati) : s ponudnikom Betaplan d.o.0., Bukovzlak 109, 3000
Celje za ponujeno ceno 600.086,28 EUR.

V celotnem obdobju izvajanja investicije, ki se je pri¢ela leta 2021, je SB Jesenice vlozila v
investicijo lastna sredstva v visini 1.057.560,59 EUR. V letu 2023 smo v nepremicnino
investirali 893.608,57 EUR ter 6.659,98 EUR v opremo z nabavo dodatnega pohistva.

V mesecu maju 2023 je izvedla postopek javnega naroc€ila za izvajanje zakljuénih obrtniskih
del v intenzivnih enotah in sklenila pogodbo z izbranim izvajalcem Kolektor Koling d.o.o0. v
viSini 541.231,10 EUR. Tudi za izvedbo centralnega nadzornega sistema je bil izveden
postopek javnega narocila in podpisana pogodba s Sauterjem d.o.o., znesek pogodbe je
znasal 81.324,28 EUR. Za potrebe dializnih bolnikov v intenzivnih enotah se je dodatno
izvedel razvod vode za dializo. Navedena strojno instalacijska dela so znaSala 66.554,34
EUR. SploSna bolniSnica Jesenice je zagotovila tudi sredstva za izvedbo cevne poste v
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intenzivnih enotah ter dodatno elektro inStalacijo za potrebe nadzora pacientov. Financirala
je izvedbo ureditve dvoris€a na obmocju dostopa do skladi$€a in ekoloskega otoka.

Dne 4. 12. 2023 so izvedenci razlicnih strok izvedli tehnicni pregled novih intenzivnih enot.
Na podlagi podanih pomanijkljivosti je izvajalec le te odpravil v roku enega meseca in konec
meseca januarja je bilo izdano uporabno dovoljenje. V zacetku februarja sta UNKIZ in
Splosna bolniSnica Jesenice podpisala Pogodbo §t. C2718-24Y000005 o predaji stvarnega

premozenja v upravljanje, skupna vrednost, ki je bila predana v upravljanje je znaSa
3.622.400,87 EUR.
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Priloga 3: Racunovodski izkazi

4\’1,:‘:

Ime uporabnika

Sifra proraéunskega uporabnika

[sB ESENICE [27723 |
Sedez uporabnika P prorac.
[Cesta marsala Tita 112, 4270 JESENICE [32. |

Bilanca stanja
nadan 31.12.2023

Mati¢na stevilka

[5053692000

v EUR (brez centov)
Clenitev skupine kontov Naziv skupine kontov Oznaka Znesek
zaAOP | Tekoéega leta Prejénjega leta
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(0)02-003+oo4-005+ooe-007-oooa+009+01 'ggg:\‘ 1) = 001 23.967.621 15.789.321
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGO [E AKTIVNE CASOVNE
00 RAZMEITVE 002 1.379.813 1.332.230)
0l POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDVETENIH SREDSTEV 003 1.268.422] 1.204.391
02 NEPREMICNINE 004 30.774.806| 21.347.254]
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 10.542.134 9.928.226|
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 25.629.444] 25.248.802]
s gog‘\r/;(vmmosw OPREVE IN DRUGIH OPREDVETENIH OSNOVNIH 007 22.006.019 21.006.348
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0 0
o7 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0 0
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 133 0
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE o1 0 0
[B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE 012 8.028.312 7.187.157]
(013+014+015+016+017+018+019+020+021+022)
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLJV E VREDNOSTNICE 013 4.964] 953
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANGNIH USTANOVAH 014 5.883.206 4.956.884
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 678.012 643.590
13 DANI PREDUJMI N VARSCINE 016 2.098] 5.811
N EARA(\:E;;)ROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA 017 1332718 13955001
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0 0
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0 0
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 77.310) 144.620)
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 022 50.004] 39.799)
:il)zifgzosfgzaoznozaw29+030+031) 023 1107384 1.084.079
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
31 ZALOGE MATERALA 025 1.107.384 1.084.079
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 0 0
33 NEDOKONGANA PROIZVODNJA IN STORTVE 027 0 0
34 PROIZVODI 028 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 ZALOGE BLAGA 030 0 0
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
:b:f(::/; :;(:!L)IPAJ 032 33.103.317| 24.060.557|
99 AKTIVNIKONTI 1ZVENBILANCNE EVIDENCE 033 2.149.186 1.989.946)
?) KRATKO?OCNEOBVENOSTI IN PASIV:\JE CASOVNE RAZMEJITVE 034 7,090,684, 6.654.102)
20 KRATKOROCNE OBV EZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME N VARSCINE 035 0 0
21 KRATKOROCNE OBV EZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 2.383.171 2.141.913]
22 KRATKOROCNE OBV EZNOSTI DO DOBAV ITELJEV 037 3.388.011 3.230.901
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 566.129 568.371
o EE%;??ROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA 039 414.212 363.722
25 KRATKOROCNE OBV EZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0 0|
2 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI Z FINANCRANJA 041 0 0|
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 339.161 349.195)
[E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
:E)‘ 16+047+048+04 14052-0534054 74056-059) 044 26.012.633| 17.406.455
% SPLOSNI SKLAD 045 0 0
91 REZERVNISKLAD 046 0 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 047 121.012 1.280.271
93 DOLGOROCNE REZERVACWE 048 0 0|
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNH SKLADH 049 0 0
SKLAD PREVOZENJA V DRUGH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE
9410 V NJIHOVILASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA 050 0 0
OSNOVNA SREDSTVA
0411 SKLAD PREMOZENJA V DRl{G\H FRAV!\IIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE 051 o o
V NJIHOVILASTI, ZA FINANCNE NALOZBE
%412 PRESEZEK PRHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0|
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0
9% DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 0 0
o7 DRUGE DOLGOROCNE OBV EZNOSTI 055 0 0
OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDVETENA
980 OSNOVNA SREDSTVA 056 24.806.011 15.884.935
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 0 0
985 PRESEZEK PRHODKOV NAD ODHODKI 058 1.085.610) 241.249
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0 0|
:b';:i:m SKUPAJ 060 33.103.317| 24.060.557|
% PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 2.149.186) 1.989.946|
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Ime uporabnika

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Sifra proraéunskega uporabnika

[sB JESENICE

[27723

Sedez uporabnika

Podskupina prora¢. uporabnika

|Cesta marsala Tita 112,4270 JESENICE

[32.

Matic¢na Stevilka

[5053692000

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po na¢elu denarnega

od 01.01.2023 - 31.12.2023

v EUR (brez centov)
Oznaka Znesek
Clenitev kontov Naziv konta
za AOP Tekocega leta Prejs$njega leta
1 2 3 4 5
1. SKUPAJ PRIHODKI
401 55.542.505 52.903.096
(402+431)
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(403+420) 402 54.401.799 51.915.265|
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
(404+407+410+413+418+419) 408 47113.055 45:280.753
a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna
404 1.211.371 1.574.280
(405+406)
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za teko€o porabo 405 118.127 1.574.280
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega prorac¢una za investicije 406 1.093.244 0
b. Prejeta sredstva iz obéinskih proracunov
(408+409) 407 0 0
del 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih prorac¢unov za teko¢o porabo 408 0 0
del 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih proracunov za investicije 409 0 0
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja
(@11+412) 410 45.901.684 43.706.473
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko¢o porabo 411 43.486.320 41.252.229
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 2.415.364 2.454.244)
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413 0 o
(414+415+416+417)
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoCo porabo 414 0 0
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0 0
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za teko¢o porabo 416 0 0
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije a7 0 0
del 740 e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij 418 0 0
741 f. Prejeta sreflstva iz drzavnega proracuna iz sredstev proracuna 419 0 o
Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe
420 7.288.744 6.634.512]
(422+423+487+424+425+426+427+428+488+489+490+429+430)
del 7102 Prejete obresti 422 129.150 7.006
7100 H’Ihde! od udelezbe na dobi¢ku in dividend ter presezkov prihodkov nad 423 0 0
odhodki
7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozenja 487 0 0
7141 Drugi tekoci prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 7.099.646 6.552.276
72 Kapitalski prihodki 425 0 0
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 56.648 66.860
731 Prejete donacije iz tujine 427 3.300 8.370
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428 0 0
782 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz strukturnih skladov 488 0 0
783 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz Kohezijskega sklada 489 0 0
784 Prejeta sredstva iz proraduna EU za izvajanje centraliziranih in drugih 490 0 o
programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429 0 0
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij in iz drugih drzav 430 0 0
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431 1.140.706 087.831
(432+433)
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 1.140.706 987.831
del 7102 Prejete obresti 433 0 0
1. SKUPAJ ODHODKI
437 54.653.332 51.245.112
(438+481)
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 438 53.530.453 50.293.637
A. Place in drugi izdatki zaposlenim
(440+441+442+443+444+445+446) 439 26.662.573 24772510
del 4000 Place in dodatki 440 19.584.237 18.140.771
del 4001 Regres za letni dopust 41 814.597 897.909
del 4002 Povracila in nadomestila 442 1.644.306 1.459.544
del 4003 Sredstva za delovno uspes$nost 443 1.031.201 1.037.044]
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 3.351.680 3.064.047|
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 236.552 173.195
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost
(448+449+450+451+452) 447 4.142.973 3.898.287|
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 2.089.574 1.960.044
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 1.706.072 1.594.031
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 20.719 19.457
del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 24.060 22.474
del 4015 ?’;:;;Jltj)lektlvnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi 452 302.548 302.281
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C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe

(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463) 453 20.272.461 19.268.928
del 4020 Pisarniski in splo$ni material in storitve 454 3.467.984 3.125.178
del 4021 Posebni material in storitve 455 10.480.029 10.312.465
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 1.431.683 1.394.430
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 63.382 63.678
del 4024 lzdatki za sluzbena potovanja 458 18.266 12.201
del 4025 TekoCe vzdrzevanje 459 1.686.161 1.472.448
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 141.595 115.574
del 4027 Kazni in od$kodnine 461 6.410 13.030
del 4028 Davek na izpla¢ane place 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 2.976.951 2.759.924
403 D. Pla¢ila domacih obresti 464 0 0
404 E Placila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 o|
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 35.610 30.445I
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0 0
413 I. Drugi tekoé¢i domaci transferji 469 0 0
‘(J‘i;:‘375;3]753';:::‘:7"5276+477+ 478+479+480) 470 2.416.836 2.323.467
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 0
4202 Nakup opreme 473 1.033.850 1.789.243
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 249 733
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 1.179.344 170.388
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 61.745 158.053
4206 Nakup zemlji$¢ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 61.618 35.257
4208 .Stvudijso izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski 479 80.030 169.793
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0
(248C;D:I§)gil lZSI;ASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481 1.122.879 951.475
del 400 :\t.:rliz:;:t‘e’ rai::gl izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 482 416.532 344.358
del 401 IBn ::;srizzkr:::rl;):ajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga 483 64.723 54.189
del 402 ::r.glzdatkl za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na 484 641.624 552.928
m 1'_’2573)25( PRIHODKOV NAD ODHODKI 485 889.173 1.657.984
1Il/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486 0 0
(437-401)
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Ime uporabnika

Agencija Kepublike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Sifra proradunskega uporabnika

[sB JESENICE

[27723

Sedez uporabnika

Podskupina proraé. uporabnika

|Cesta mar$ala Tita 112, 4270 JESENICE

[3:2.

Maticna stevilka

[5053692000

Izkaz rac¢una finan€nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov

od 01.01.2023 - 31.12.2023

v EUR (brez centov)

Clenitev kontov Naziv konta Oznaka Znesek
za AOP |  Tekogega leta Prej$njega leta
1 2 3 4 5
750 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL 500 0 0
(501+502+503+504+505+506 +507+508+509+510+511)
7500 Prejeta vracila danih posojil od posameznikov in zasebnikov 501 0 0
7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih skladov 502 0 0
7502 Prevjfeta vracila danih posojil od javnih podijetij in druzb, ki so v lasti drzave ali 503 0 0
ob&in
7503 Prejeta vracila danih posaojil od finanénih institucij 504 0 0
7504 Prejeta vracila danih posaojil od privatnih podijetij 505 0 0
7505 Prejeta vracila danih posojil od ob&in 506 0 0
7506 Prejeta vracila danih posaojil-iz tujine 507 0 0
7507 Prejeta vracila danih posojil-drzavnemu proracunu 508 0 0
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih agencij 509 0 0
7509 Prejeta vracila plac¢anih porostev 510 0 0
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
40 V. DANA POSOJILA 512 0 0
(513+514+515+516+517+518+519+520+521+522+523)
4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 0 0
4401 Dana posoijila javnim skiadom 514 0 0
4402 Dana posaoijila javnim podjetjem in druzbam, ki so v lasti drzave ali ob¢in 515 0 0
4403 Dana posajila finanénim institucijam 516 0 0
4404 Dana posoijila privatnim podjetjem 517 0 0
4405 Dana posojila ob&inam 518 0 0
4406 Dana posajila v tujino 519 0 0
4407 Dana posojila drzavnemu proraéunu 520 0 0
4408 Dana posoijila javnim agencijam 521 0 0
4409 Placila zapadlih porostev 522 0 0
441 Povecanije kapitalskih delezev in nalozb 523 0 0
22(/)10:?:5.)1ETA MINUS DANA POSOJILA 524 0 0
VI1/2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA 525 0 0
(512-500)
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Izkaz rac¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov

od 01.01.2023 - 31.12.2023

Vv EUR (brez centov)

V Znesek
Clenitev kontov Naziv konta Oznaka
za AOP |  Tekogega leta Prej$njega leta
1 2 3 4 5
VII. ZADOLZEVANJE
50
(551+559) 550 0 0
500 Domace zadolzevanje 551 0 0
(552+553+554+555+556+557+558)
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 0
5002 Najeti krediti pri drugih finan¢nih institucijah 553 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem prorac¢unu 554 0 0
del 5003 Najeti krediti pri proracunih lokalnih skupnosti 555 0 0
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih 558 0 0
501 Zadolzevanije v tujini 559 0 0
VIil. ODPLACILA DOLGA
% (561+569) 560 0 0
550 Odplacila domacega dolga 561 0 0
(562+563+564+565+566+567+568)
5501 Odplacila kreditov poslovnim bankam 562 0 0
5502 Odplacila kreditov drugim finan¢nim institucijam 563 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drzavnemu prora¢unu 564 0 0
del 5503 Odplacila kreditov prora¢unom lokalnih skupnosti 565 0 0
del 5503 Odplacila kreditov skladom socialnega zavarovanja 566 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drugim javnim skladom 567 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drugim domacim kreditodajalcem 568 0 0
551 Odplacila dolga v tujino 569 0 0
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE
570 0 0
(550-560)
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA
(560-550) 57 0 0
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH
(485+524+570)-(486+525+571) 572 889173 1.657.984
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH 573 0 0
(486+525+571)-(485+524+570)
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Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2023 - 31.12.2023

v EUR (brez centov)

Znesek
ZNESEK-Prihodki in
Oznaka -Pri ii
Clenitev podskupin kontov Naziv podskupine konta ZNESEK-Prihodkiin| o i od prodaje
za AOP | odhodki za izvajanje . .
. M blaga in storitev na
javne sluzbe
trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
660 53.053.253 1.215.769|
(661+662-663+664)
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 53.053.253 1.214.903
POV ECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 662 0 0
PROIZV ODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 663 0 0
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 0 866
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 136.903 1.522
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 1.147.539 17.803]
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
667 2.620 7.270|
(668+669)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 0 0|
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOV NI PRIHODKI 669 2.620 7.270
D) CELOTNI PRIHODKI
670 54.340.315 1.242.364
(660+665+666+667)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(672+673+674) 671 19.870.097 628.890
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 0 125.105
460 STROSKI MATERIALA 673 10.800.576 258.809
461 STROSKI STORITEV 674 9.069.521 244 .976
F) STROSKI DELA
675 31.108.234 485.984
(676+677+678)
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 24.197.755 378.026
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 3.875.712 60.548
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 3.034.767 47.410
462 G) AMORTIZACIJA 679 2.261.885 45.057
463 H) REZERVACIJE 680 0 0|
465 J) DRUGI STROSKI 681 285.403 0
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 46 0
468 L) DRUGI ODHODKI 683 4.933 0|
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOV NI ODHODKI
684 35.307 0
(685+686)
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 8.654 0|
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 26.653 0|
N) CELOTNI ODHODKI
687 53.565.905 1.159.931
(671+675+679+680+681+682+683+684)
0) PRESEZEK PRIHODKOV
(670-687) 688 774.410 82.433
P) PRESEZEK ODHODKOV
689 0 0
(687-670)
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 11.281 1.201
Presezek prihodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka
del 80 od dohodka 691 763.129 81.232
(688-690)
Presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka
del 80 od dohodka 692 0 0
(689+690) oz. (690-688)
Pres'ezek prihodkov |_z prejsnjih let, namenjen pokritju odhodkov 693 18.415 497
obracunskega obdobja
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Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

v EUR (brez centov)

Oznaka za Nabavna Popravek Povecanje Povedanje Zmanjianje Zmanjianje Neodoi b dnoten Prevrednotenje
Naziv AOP vrednost vrednost nabavne popravka nabavne popravka | Amortizacija de" f's:lnlaz revre "Z,e"‘e zaradi
(1.1) (1.1) vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti vrednost(31.12.)|  zaradi oslabitve
okrepitve
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
(3-4+5-6-7+8-9)
I sredstva in
osnovna sredstva v upravjanju 700 47.928.286| 32138.965| 10.655.426 8.885 799.649 690576  2.359.301 23.967.488 0 0
(7014702+703+704+705+706+707)
A. Dolgorotno odiozeni stroski 701 0 0 18.799 0 0 0 0 18.799 0 0
B. Dolgorotne premozenjske pravice 702 1332230 1.204.391 42.574 0 13790 13.790 77.821 92.592 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 703 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljsca 704 1.306.368 0 0 0 120,417 0 0 1.185.951 0 0
E. Zgradve 705 20040.886|  9.928226]  9.547.969 0 0 0 613.908 19.046.721 0 0
F. Oprema 706 25.243.802] 21.006.348]  1.046.084 8.885 665.442 676.786|  1.667.572 3.618.425 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 5.000 0 0 0 0 0 0 5.000 0 0
1. sredstva in
osnovna sredstva v lasti 708 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(709+710+711+4712+7134714+715)
A. Dolgorogno odloZeni stroski 709 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgorotne premozenjske pravice 710 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 711 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemijisca 712 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradve 713 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11l. Neopredmetena sredstva in
opredmetena osnovna sredstva v 716 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
finanénem najemu
(717+718+719+720+721+722+723)
A. Dolgorogno odloZeni stroski 717 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgorotne premozenjske pravice 718 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 719 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljisca 720 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradbe 721 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Stanje in gibanje dolgoroénih finan€énih nalozb in posojil

v EUR (brez centov)

nesek nesek Znesek Znesek Znesek Znesek Knjigovodska Znesek
Znesek nalozb(  popravkov povecanja povecanj zmanj$anja | zmanj$anja |Zneseknalob [ popravkov vrednost odpisanih
Oznaka za |in danih posoji|  nalozb in nalozb in popravkov |nalozbindanih| popravkov indanih  |nalozbin danih|nalozb in danih[nalozb in danih
Naziv AOP (1.1.) danih posojil | danih posojil nalozb in posojil nalozb in danih|posojil (31.12.) | posojil (31.12.)| posojil (31.12.) posajil
1 2 3 4 5 6 7 8 9(3+5-7) 10 (4+6-8) 11 (9-10) 12
1. Dolgorocne financne nalozbe 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(801+806+813+814)
A. Nalozbe v delnice 801 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(802+803+804+805)
1. Nalozbe v delnice v javna podjetja 802 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nalozbe v delnice v finanéne institucije 803 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Nalozbe v delnice v privatna podjetja 804 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0
4. Nalozbe v delnice v tujini 805 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Nalozbe v deleze 806 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(807+808+809+810+811+812)
1. Nalozbe v deleze v javna podjetja 807 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. NaloZbe v deleze v finan¢ne institucije 808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Nalozbe v deleze v privatna podjetja 809 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Nalozbe v deleZe drzavnih druzb, ki imajo 810 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obliko d.d.
5. Nalozbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo 811 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obliko d.o.o.
6. NaloZbe v deleze v tujini 812 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Nalozbe v plemenite kovine, drage 813 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0
kamne, umetni$ka dela in podobno
D. Druge dolgorogne kapitalske nalozbe 814 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(815+816+817+818)
1. Namensko premozenje, preneseno 815 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
javnim skladom
2. Premozenje, preneseno v last drugim 816 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pravnim osebam jav nega prava, ki imajo
premoZenje v sv oji lasti
3. Druge dolgoro¢ne kapitalske nalozbe 817 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
doma
2. Druge dolgorocne kapitalske nalozbe v 818 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tujini
IT. Dolgorotno dana posojila in depoziti 819 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(820+829+832+835)
A. Dolgoroéno dana posojila 820 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(821+822+823+824+825+826+827+828)
1. D dana posojila i 821 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Dolgoroéno dana posojila jav nim skladom 822 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Dolgorogno dana posojila jav nim 823 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podjetiem
4. Dolgoroéno dana posojila finanénim 824 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
institucijam
5. Dolgoroéno dana posojila privatnim 825 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0
podjetiem
6. Dolgoroéno dana posojila drugim ravnem 826 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
drzave
7. Dolgoroéno dana posojila drzavnemu 827 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
proragunu
8. Druga dolgoroéno dana posajila v tujino 828 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoro&no dana posojila z odkupom 829 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vrednostnih papirjev
(830+831)
1. Domacih vrednostnih papirjev 830 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Tujih vrednostnih papirjev 831 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Dolgorogno dani depoziti 832 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(833+834)
1. Dolgorogno dani depoziti poslov nim 833 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bankam
2. Drugi dolgoroéno dani depoziti 834 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Druga dolgoroéno dana posojila 835 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Skupaj 836 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(800+819)
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Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo¢enih uporabnikov

od 01.01.2023 - 31.12.2023

v EUR (brez centov)

Oznaka Znesek
Clenitev podskupin kontov Naziv podskupine konta - -
za AOP Tekoéega leta Prej$njega leta
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
860 54.269.022 50.396.271
(861+862-863+864)
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 54.268.156 50.395.617|
POV ECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 862 0 0
PROIZV ODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 863 0 0
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 866 654
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 138.425 13.501
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 1.165.342 27.476
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
867 9.890 29.986
(868+869)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 0 0|
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOV NI PRIHODKI 869 9.890 29.986
D) CELOTNI PRIHODKI
870 55.582.679 50.467.234
(860+865+866+867)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(872+873+874) 871 20.498.987 18.768.275|
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 125.105 97.020
460 STROSKI MATERIALA 873 11.059.385 10.421.799
461 STROSKI STORITEV 874 9.314.497 8.249.456
F) STROSKI DELA
875 31.594.218 28.923.157
(876+877+878)
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 24.575.781 22.432.930,
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 3.936.260 3.626.719
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 3.082.177 2.863.508
462 G) AMORTIZACIJA 879 2.306.942 2.271.744
463 H) REZERVACIJE 880 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 881 285.403 214.557
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 46 128
468 L) DRUGI ODHODKI 883 4.933 11.426|
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 884 35.307 30.632
(885+886)
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 8.654 11.701
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOV NI ODHODKI 886 26.653 18.931
N) CELOTNI ODHODKI
887 54.725.836 50.219.919
(871+875+879+880+881+882+883+884)
0) PRESEZEK PRIHODKOV
(870-887) 888 856.843 247.315|
P) PRESEZEK ODHODKOV
889 0 0
(887-870)
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 12.482 6.066|
del 80 Presezek prihodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 891 844 361 241.249
(888-890)
del 80 Presezek odhodkov obra¢unskega obdobja z upo$tevanjem davka od dohodka 892 0 0
(889+890) 0z. (890-888)
Pres?iek prihodkov i_z prejsnjih let, namenjen pokritju odhodkov 893 18.912 0
obracunskega obdobja
Povprfecnc? Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obrac¢unskem obdobju 804 671 668
(celo $tevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12
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Priloga 4: Sklepi Sveta zavoda

K tocki 3. Obravnava in sprejem letnega porocila za leto 2023

Sklep 7/4 SZ SB Jesenice je obravnaval in sprejel Letno porocilo za leto 2023, ki je
sestavljeno iz Poslovnega in Raéunovodskega porocila in ugotavlja presezek
prihodkov nad odhodki z upostevanjem davka od dohodka pravnih oseb v
vi8ini 844.360,88 EUR.

Sklep 7/5 V skladu z aktom o ustanovitvi in statutom zavoda presezek v visini
844.360,88 EUR izkazujemo kot nerazporejen presezek prihodkov nad
odhodki.
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